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�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
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'UECTKQ��4GIKPC�
'N�HCEVQT�OWNVKRNKECFQT�GP�GN�ETGEKOKGPVQ�FGN�FKPGTQ���'URC¼PC�����¸��������6JG�OWNVKRNKGT�HCEVQT�KP�OQPG[�ITQYVJ���
5RCKP�����¸��������4GIKPC�'UECTKQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
.C�'URC¼PC�FGOQETºCVKEC�������¸���������GEQPQOºKC���%QPEJC�$GVTºCP�����¸�/CFTKF���5ºKPVGUKU��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
�*KUVQTKC�FG�'URC¼PC���GT��OKNGPKQ�������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸
�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
��������������������������������#��������
�
������
)CNNGIQ�2CNQOCTGU��,QUºG�º#PIGN�
(GTTQECTTKN�[�VTCPUKEKºQP�CN�ECRKVCNKUOQ�GP�NC�/CPEJC�������¸��������,QUºG�º#PIGN�)CNNGIQ�2CNQOCTGU��¸�%KWFCF�4GCN���
#NOWF��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�$KDNKQVGEC�#¼PKN�������
&KG�8QTNCIG�GPVJ§NV�6GKN���WPF�6GKN���
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/CPEJC���59&¸+&�������������'KUGPDCJP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸¸
$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
)CTEºKC�4WK\��,QUºG�.WKU�
.QU�HNWLQU�HKPCPEKGTQU�TGIKQPCNGU�GP�NC�'URC¼PC�FGN�UKINQ�::���WPC�RGTURGEVKXC�FGUFG�NC�JKUVQTKC�DCPCECTKC���,QUºG�.WKU�
)CTEºKC�4WK\��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
)CTTKFQ��5COWGN�
�6JG�#PVKECNKHQTPKCA���HCOKN[�HCTOKPI��RTKEGU�CPF�SWCNKV[�RTQFWEV�KP�VJG�5RCPKUJ�EKVTWU�KPFWUVT[������¸��������5COWGN�
)CTTKFQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
)WKPPCPG��6KOQVJ[�
¬(WG�CNIWPC�XG\�NC�EQQRGTCVKXC�WPC�UQEKGFCF�RQT�CEEKQPGU!���.G[GU�FG�PGIQEKQU�[�FG�EQQRGTCVKXCU�GP�'URC¼PC������¸
��������6KOQVJ[�9��)WKPPCPG�[�5WUCPC�/CTVºKPG\�4QFTºKIWG\��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
*GTPºCPFG\�)CTEºKC��4KECTFQ�
.C�EQPUVCVCEKºQP�CPVTQRQOºGVTKEC�FG�NC�FGUKIWCNFCF�[�NC�UGITGICEKºQP�UQEKCN�GP�WPC�EKWFCF�ECUVGNNCPC��<COQTC������¸�����
��4KECTFQ�*GTPºCPFG\�)CTEºKC��,CXKGT�8KEGPVG�8GPVQUQ��,CXKGT�/QTGPQ�.ºC\CTQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�
*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
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*GTTCP\�.QPEºCP��#NHQPUQ�
6JG�EQPVTKDWVKQP�QH�TCKNYC[U�VQ�GEQPQOKE�ITQYVJ�KP�.CVKP�#OGTKEC�DGHQTG��������VJG�ECUGU�QH�/GZKEQ��$TC\KN�CPF�
#TIGPVKPC���#NHQPUQ�*GTTCP\¸.QPEºCP��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
+TKCTVG�)Q¼PK��+¼PCMK�
7PC�GUVKOCEKºQP�FGN�EQPUWOQ�FG�OCFGTC�GP�'URC¼PC�GPVTG������[��������+¼PCMK�+TKCTVG�)Q¼PK��/CTºKC�+UCDGN�#[WFC�$QUSWG��
¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
.CKPU��2GFTQ�
*KUVºQTKC�FC�%CKZC�)GTCN�FG�&GRºQUKVQU������¸��������RQNºKVKEC��HKPCPÆECU�G�GEQPQOKC�PC�4GRºWDNKEC�G�PQ�'UVCFQ�0QXQ���
2GFTQ�.CKPU��¸�.KUDQC���+ORTGPUC�FG�%K»GPEKCU�5QEKCKU��������¸�����5�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%CKZC�)GTCN�FG�&GRºQUKVQU���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
.CPC�$GTCUCKP��,QUºG�/KIWGN�
%QOOQPU�HQT�UCNG��'EQPQOKE�CPF�KPUVKVWVKQPCN�EJCPIG�KP�PKPGVGGPVJ�EGPVWT[�PQTVJGTP�5RCKP���,QUºG�/KIWGN�.CPC�
$GTCUCKP��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
.CVKPQCOºGTKEC�[�'URC¼PC�������¸��������WP�ETGEKOKGPVQ�GEQPºQOKEQ�PCFC�GZEGREKQPCN���'PTKSWG�.NQRKU��%CTNQU�/CTKEJCN�
�EQQTFKPCFQTGU���¸�/CFTKF�=W�C�?���/CTEKCN�2QPU��'FKEKQPGU�FG�*KUVQTKC�=W�C�?��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�%QGFKEKQPGU��
�/CTEKCN�2QPU�JKUVQTKC��
'PVJ����$GKVT��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������.CVGKPCOGTKMC���59&¸+&�������������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI���59&¸
+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �����������
9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
.KPCTGU��#PVQPKQ�/��
6JG�RTKXCVKUCVKQP�QH�EQOOWPCN�NCPFU�KP�5RCKP������¸��������CP�GEQPQOGVTKE�TGXKUKQP�QH�VJG�PGQ¸OCNVJWUKCP�VJGUKU���
#PVQPKQ�/��.KPCTGU��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������
ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
.NQRKU�#IGNºCP��'PTKSWG�
.C�VCUC�FG�WTDCPK\CEKºQP�FG�'URC¼PC�C�HKPCNGU�FGN�UKINQ�:8+++���GN�RTQDNGOC�FG�NCU�CITQEKWFCFGU���'PTKSWG�.NQRKU�#IGNºCP�[�
/CPWGN�)QP\ºCNG\�/CTKUECN��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
��ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
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.NQRKU�#PIGNºCP��'PTKSWG�
%QUVG�FG�NC�XKFC�[�UCNCTKQU�GP�/CFTKF������¸�������'PTKSWG�.NQRKU�#PIGNºCP�[�*ºGEVQT�)CTEºKC�/QPVGTQ��¸�/WTEKC���
#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
.ºQRG\��2CDNQ�,��
.QU�DCPEQU�FG�FGUCTTQNNQ�GP�#OºGTKEC�.CVKPC���NC�GZRGTKGPEKC�FG�0CEKQPCN�(KPCPEKGTC�FWTCPVG�NC�KPFWUVTKCNK\CEKºQP�XºKC�
UWUVKVWEKºQP�FG�KORQTVCEKQPGU�OGZKECPC������¸��������2CDNQ�,��.ºQRG\��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�
'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/CTºKC¸&QNQTGU��4COºQP�
6JG�TGNCVKQPUJKR�DGVYGGP�JGKIJV�CPF�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�KP�5RCKP���C�JKUVQTKECN�RGTURGEVKXG���4COºQP�/CTºKC¸&QNQTGU�
CPF�,QUºG�/KIWGN�/CTVºKPG\�%CTTKºQP��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�
����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/CTVºKPG\�%CTTKºQP��,QUºG¸/KIWGN�
%JCPIG�CPF�FGXGNQROGPV�KP�VJG�5RCPKUJ�YKPG�KPFWUVT[������¸�������,QUºG�/KIWGN�/CTVKPG\�%CTTKºQP�CPF�(TCPEKUEQ�,QUºG�
/GFKPC¸#NDCNCFGLQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������
ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/CTVºKPG\�%CTTKºQP��,QUºG¸/KIWGN�
.C�GUVCVWTC�FG�NQU�GURC¼PQNGU�GP�GN�GURGLQ�HTCPEºGU��7PC�JKUVQTKC�CPVTQRQOºGVTKEC�EQORCTCFC���,��/��/CTVºKPG\¸%CTTKºQP�CPF�
,��2WEJG¸)KN��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������-V���ITCRJ��
&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������(TCPMTGKEJ��)GUEJKEJVG �����������
9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/CTVºKPG\�%CTTKºQP��,QUºG¸/KIWGN�
'UVCVWTC��UCNWF�[�DKGPGUVCT�GP�NCU�RTKOGTCU�GVCRCU�FGN�ETGEKOKGPVQ�GEQPºQOKEQ�GURC¼PQN���WPC�RGTURGEVKXC�EQORCTCFC�FG�
NQU�PKXGNGU�FG�XKFC���,QUºG�/KIWGN�/CTVºKPG\�%CTTKºQP��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/CTVºKPG\�4QFTºKIWG\��5WUCPC�
'EQPQOKUVCU�NKDGTCNGU�[�EWGUVKºQP�HGOGPKPC����'N�UKPIWNCT�FKUEWTUQ�FG�NC�FQOGUVKEKFCF�FG�NC�'UEWGNC�'EQPQOKUVC�'URC¼PQNC�
�����¸��������5WUCPC�/CTVºKPG\�4QFTºKIWG\��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG�����5����
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
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/ºGPCTF��%CTQNKPG�
.C�RGUEC�ICNNGIC�GP�6GTTCPQXC��UKINQU�:8+¸�:8+++���%CTQNKPG�/ºGPCTF��¸�/CFTKF���%QPUGLQ�5WRGTKQT�FG�+PXGUVKICEKQPGU�
%KGPVºKHKECU��������¸�����R����KNN�������EO�
1VJGT�'#0����¸��¸���¸����¸��
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0GYHQWPFNCPF��+PUGN ���59&¸+&�������������5RCPKGP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
������
/GPFKQNC�)QP\CNQ��(GTPCPFQ�
'N�KORCEVQ�FG�NQU�VTCDCLQU�HQT\CFQU�GP�NC�GEQPQOºKC�8CUEQPCXCTTC�������¸���������(GTPCPFQ�/GPFKQNC�)QP\CNQ��¸�
/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��=���5�?�����ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/QTGPQ�.ºC\CTQ��,CXKGT�
.C�GEQPQOºKC�FG�8CNNCFQNKF������¸�������WPC�RGTURGEVKXC�JKUVºQTKEC���,CXKGT�/QTGPQ�.ºC\CTQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�
'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/QTGPQ�.ºC\CTQ��,CXKGT�
2TGEKQU�FG�NCU�UWDUKUVGPEKCU��UCNCTKQU�PQOKPCNGU�[�PKXGNGU�FG�XKFC�GP�%CUVKNNC�NC�8KGLC��2CNGPEKC������¸�������,CXKGT�
/QTGPQ�.ºC\CTQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��
&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
1TVW¼PQ�/QNKPC��,QTIG�
.KOKVCEKQPGU�C�NC�KPVGITCEKºQP�FG�NQU�OGTECFQU�RGPKPUWNCTGU�GP�NC�/QPCTSWºKC�*KURºCPKEC��'N�UWTGUVG�RGPKPUWNCT�GP�NQU�
UKINQU�:8�[�:8+���,QTIG�1TVW¼PQ�/QNKPC��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG�����5����
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
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�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
&GUETKREKºQP�FG�NC�DCVCNNC�FG�$C[NGP�[�CWZKNKQU�SWG�GP�GNNC�FKGTQP�NQU�XGEKPQU��¸�,CGP���+ORTGPVC�FG�&��/CPWGN�)WVKGTTG\��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
&ºGUQU��%CVJGTKPG�
.GU�(TCPÆECKU�FG�2JKNKRRG�8���WP�OQF¹GNG�PQWXGCW�RQWT�IQWXGTPGT�N
'URCIPG������¸��������%CVJGTKPG�&ºGUQU��¸�
5VTCUDQWTI���2TGUUGU�7PKX��FG�5VTCUDQWTI��������¸�+8������5�������EO�
�5EKGPEGU�FG�N
JKUVQKTG��
.KVGTCVWTXGT\��5�=���?�¸������¸�2JKNKR�8������¸�������-KPI�QH�5RCKP��¸�6GKNY��\WIN���5VTCUDQWTI��7PKX��5VTCUDQWTI����
&KUU�������W�F�6���&ºGUQU��%CVJGTKPG��.
�GPVQWTCIG�HTCPÆECKU�FG�2JKNKRRG�8�F
'URCIPG�
+5$0��¸�����¸���¸�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2JKNKRR��5RCPKGP��-¨PKI��8� ���59&¸+&�������������2QNKVKUEJG�4GHQTO���59&¸+&�������������¸3¸¸
$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������(TCPMTGKEJ��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
&QEWOGPVQU�FG�,CKOG�+�TGNCEKQPCFQU�EQP�#TCIºQP���GF���/CTºKC�FG�NQU�&GUCORCTCFQU�%CDCPGU�2GEQWTV��¸�<CTCIQ\C���
+PUVKVWEKQP�(GTPCPFQ�GN�%CVºQNKEQ��������¸�����R�������EO�
�(WGPVGU�*KUVºQTKECU�#TCIQPGUCU�������
�2WDNKECEKºQP�����FG�NC��+PUVKVWEKºQP�(GTPCPFQ�GN�%CVºQNKEQ����������
&QEWOGPVU��¸�,COGU�+������¸��������-KPI�QH�#TCIQP�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��,CMQD��#TCIQPKGP��-¨PKI��+� ���59&¸+&�������������#TCIQPKGP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
����¸�������^H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
��������������������������������#��������
�
������
&QOKPIQ��#NHQPUQ�
*KUVQTKC�FG�NQU�GURC¼PQNGU�GP�NC�++�)WGTTC�/WPFKCN���UWU�RGTKRGEKCU�GP�VQFQU�NQU�HTGPVGU�[�DCLQ�VQFCU�NC�DCPFGTCU���#NHQPUQ�
&QOKPIQ��¸����GF��¸�%ºQTFQDC���#NOW\CTC��������¸�����R��=��?�$N�������EO�
#��&QOKPIQ��5RCPKUJ�LQWTPCNKUV�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������9GNVMTKGI������¸���� ���59&¸+&�������������¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������<YGKVGT�9GNVMTKGI�
��������������������������������#��������
�
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&QOºKPIWG\�/CTVºKP��4CHCGN�
'N�FGDCVG�GORKG\C�CJQTC���C�RTQRºQUKVQ�FG�
2TGEKQU�FG�UWDUKUVGPEKCU��UCNCTKQU�PQOKPCNGU�[�PKXGNGU�FG�XKFC�GP�%CUVKNNC�NC�
8KGLC��2CNGPEKC������¸����
�FG�,CXKGT�/QTGPQ���4CHCGN�&QOºKPIWG\�/CTVºKP��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�
'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5����
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q������C��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
&QOºKPIWG\�2TCVU��2KNCT�
/WLGTGU�GURC¼PQNCU�GZKNKCFCU�GP�/ºGZKEQ��������¸��������2KNCT�&QOºKPIWG\�2TCVU��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG��:.+++������5������ITCRJ��&CTUV���+NN��
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
�5CEJITWRRGP�����������(TCW��5Q\KQNQIKG �����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KVVGNCOGTKMC��
5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �
�
������
&WEQT��*GPTK�
#XGPVWTGU�F
WP�OCTKP�FG�NC�ICTFG�KORºGTKCNG���RTKUQPPKGT�FG�IWGTTG�UWT�NGU�RQPVQPU�GURCIPQNU�FCPU�N
KNG�FG�%CDTºGTC���RCT�
*GPTK�&WEQT��2TºGHCEG�FG�º'OKNG�%¹GTG��&GUUKP�FG�)��2TQHKV��¸�2CTKU���)WKNNCWOKP�GV�EKG���+OR��&GUNKU�HT¹GTGU����::��¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG��:.8������5������+NN��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���8¸��¸�¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
'IWKIWTGP��,GUºWU�/��
*KUVQTKC�FGN�UQEKCNKUOQ�XCUEQ�������¸���������,GUºWU�'IWKIWTGP�+OC\��¸�5CP�5GDCUVKºCP���*KTKC�.KDWTWCM��������¸�����R����
KNN�������EO�
$QWPF��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$CUMGPNCPF��5RCPKGP ���59&¸+&�������������5RCPKUEJG�5Q\KCNKUVKUEJG�#TDGKVGTRCTVGK���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNKUOWU�
��������������������������������%������
�
������
'NQIKQ�C�NQU�KNWUVTGU�FGHGPUQTGU�FG�<CTCIQ\C�GP�UWU�FQU�UKVKQU�FGN�C¼PQ���������������RQT�WP�KPFKXºKFWQ�FG�NCU�'UEWGNCU�
2ºKCU��¸�/CFTKF���+ORTGPVC�FG�(GTOºKP�8KNNCNRCPFQ��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�4GCN�#ECFGOKC�FG�,WTKURTWFGPEKC�[�.GIKUNCEKºQP����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
'PUC[CFQTGU���NCU�GOKUKQPGU�OQPGVCTKCU�JKURºCPKECU��UKINQU�:8�¸�::����,QUGR�2GNNKEGT�K�$TW��¸�$CTEGNQPC���#UQEKCEKºQP�
0WOKUOºCVKEC�'URC¼PQNC��������¸�����5����\CJNT��+NN�������EO�
&GUETKVQ�GP�DCUG�C�WPC�DKDNKQITCHºKC��¸¸�+5$0�QDVGPKFQ�FG�NC�RTQRKC�GFKVQTKCN�
+5$0���¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������/©P\G���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������0WOKUOCVKM���5RJTCIKUVKM�
��������������������������������$��������
�
������
'PVTG�NC�JKUVQTKC�RQNºKVKEC�[�NC�JKUVQTKC�UQEKQ¸EWNVWTCN��¸�$KNDCQ���7PKXGTUKFCF�FGN�2CºKU�8CUEQ��������¸�����5�������EO�
�*KUVQTKC�EQPVGORQTºCPGC��������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������2QNKVKM���59&¸+&�������������5Q\KQNQIKG���59&¸+&�������������
-WNVWT���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG���^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
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'UECNQPC�/QPIG��,WNKQ�
6TCPUHQTOCEKQPGU�UQEKCNGU�[�QTICPK\CEKºQP�FGN�GURCEKQ�GP�GN�#NHQ\�FG�.CTC�GP�NC�#NVC�'FCF�/GFKC���,WNKQ�'UECNQPC�
/QPIG��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��E�������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
�
������
.C�GUECTCRGNC�VTKEQNQT���GN�TGRWDNKECPKUOQ�GP�NC�'URC¼PC�EQPVGORQTºCPGC���%NCWFKC�%CDTGTQ�$NCPEQ������EQQTFKPCFQTGU���¸�
1XKGFQ���7PKXGTUKFCF�FG�1XKGFQ�=W�C�?��������¸�����R��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������4GRWDNKMCPKUOWU���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�
-QPITGUU���^H^�1XKGFQ��������3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������4GRWDNKM�
��������������������������������#��������
�
������
'UECTKQ��4GIKPC�
'N�HCEVQT�OWNVKRNKECFQT�GP�GN�ETGEKOKGPVQ�FGN�FKPGTQ���'URC¼PC�����¸��������6JG�OWNVKRNKGT�HCEVQT�KP�OQPG[�ITQYVJ���
5RCKP�����¸��������4GIKPC�'UECTKQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
7P�GUETKDCPQ�C�NQU�VTCKFQTGU�FG�NC�RCVTKC��¸�/WTEKC���=2QT�,WCP�8KEGPVG�6GTWGN?��=����?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5����
'N�RKG�FG�KOR��EQPUVC�GP�EQNQHºQP��6GZVQ�HGEJCFQ�GP�������¸�5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�2ºWDNKEC�FGN�'UVCFQ�
GP�1TKJWGNC��(QNN��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
'UEWGNC�FGN�TGENWVC�FG�ECDCNNGTKC���CTTGINCFC�C�NC�VCEVKEC�SWG�RQT�ºQTFGPGU�UWRGTKQTGU�GUVºC�OCPFCFQ�UKIC�RQT�CJQTC�NC�
ECDCNNGTKC�FG�GUVG�GZºGTEKVQ�DCZQ�NC�FKTGEEKQP�FG�UW�IGPGTCN�GN�/CTKUECN�FG�ECORQ�&QP�/CPWGN�(TG[TG��%QOCPFCPVG�GP�
)GHG�FG�NC�4GCN�$TKICFC�FG�%CTCDKPGTQU��¸�5GXKNNC���&��,QUGH�*KFCNIQ��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
2TGEGFG�CN�VºKV����5GIWPFQ�GZºGTEKVQ���¸�5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF�������¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
.C�'URC¼PC�FG�NQU�EKPEWGPVC���#DFºQP�/CVGQU��GF����¸�/CFTKF���'PGKFC��������¸�����R�������EO�
�2WPVQU�FG�XKUVC�������
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
.C�'URC¼PC�FGOQETºCVKEC�������¸���������GEQPQOºKC���%QPEJC�$GVTºCP�����¸�/CFTKF���5ºKPVGUKU��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
�*KUVQTKC�FG�'URC¼PC���GT��OKNGPKQ�������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸
�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
��������������������������������#��������
�
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.CU�'URC¼PCU�SWG��PQ��RWFKGTQP�UGT���JGTGLºKCU��GZKNKQU�[�QVTCU�EQPEKGPEKCU��U��:8+¸�::����/CPWGN�2G¼PC�&ºKC\��'F����¸�
*WGNXC���7PKXGTUKFCF�FG�*WGNXC��������¸�����R�������EO�
�%QNNGEVCPGC��������
5GNGEVGF�RCRGTU�RTGUGPVGF�VQ�VJG�EQPHGTGPEGU��%ºQTFQDC��������¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������0CVKQPGPDKNFWPI���59&¸+&�������������^H^�#WHUCV\UCOONWPI���^\^�
)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������$��������
�
������
'URC¼PQNGU��7P�C¼PQ�UG�EWORNG�JQ[�FGUFG�GN�FKC�GP�SWG�EQIKUVGKU�GN�HTWVQ�OCU�JGTOQUQ�FG�XWGUVTQ�KPGURGTCFQ�CTTQLQ�[�FG�
XWGUVTQU�JGTQ[EQU�=UKE?�GUHWGT\QU���JQ[�JCEG�WP�C¼PQ�SWG�ICPCUVGKU�NC�OGOQTCDNG�DCVCNNC�FG�$C[NGP�=UKE?�����¸�=U�N�?���
=+ORT��FG�1TFGP�FG�NC�,WPVC?��=����?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��=�?�$N����
6GZVQ�HKTOCFQ�GP�5GXKNNC��C����FG�LWNKQ�FG������RQT�/CTVºKP�FG�)CTC[��¸�5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�2ºWDNKEC�
FGN�'UVCFQ�GP�1TKJWGNC��(QNN��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
'N�GURºKTKVW�FGN�ECQU���TGRTGUGPVCEKºQP�[�TGEGREKºQP�FG�NCU�KOºCIGPGU�FWTCPVG�GN�HTCPSWKUOQ����WPC�TGEQRKNCEKºQP�FG�
�5GEWGPEKCU��TGXKUVC�FG�JKUVQTKC�FGN�EKPG�����.CWTC�)ºQOG\�8CSWGTQ��&CPKGN�5ºCPEJG\�5CNCU��GFU����¸����GF��¸�/CFTKF���
1EJQ�[�/GFKQ�=W�C�?��������¸�����R����KNN�������EO�
%QNNGEVGF�CTVKENGU��RTGX��RWDN��KP�VJG�RGTKQFKECN�5GEWGPEKCU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPSWKUOWU���59&¸+&�������������(KNO���59&¸+&�������������^H^�#WHUCV\UCOONWPI���¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5[UVGOCVKUEJG�(KNOYKUUGPUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
������
'URNKECEKQP�FGN�EWCFTQ�JKUVºQTKEQ¸ETQPQNQIKEQ�FG�NQU�OQXKOKGPVQU�[�RTKPEKRCNGU�CEEKQPGU�FG�NQU�GLºGTEKVQU�DGNKIGTCPVGU�GP�
NC�RGPºKPUWNC��FWTCPVG�NC�IWGTTC�FG�'URC¼PC�EQPVTC�$QPCRCTVG�HQTOCFQ�GP�����������¸�$CTEGNQPC���+ORTGPVC�FG�NC�XKWFC�ºG�
JKLQU�FG�#PVQPKQ�$TWUK��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������=�?��:8++�5������ITCRJ��&CTUV��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���+:¸��¸�¸���
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
1�'UVCFQ�0QXQ�GO�SWGUV¼CQ���0WPQ�&QOKPIQU�G�8KEVQT�2GTGKTC�&KT��¸�.KUDQC�������������¸�����R�������EO�
�*KUVºQTKC�G�UQEKGFCFG��
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�'UVCFQ�0QXQ������¸�������¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'UVCFQ�0QXQ���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
'UVCFQU�FG�NC�QTICPK\CEKºQP�[�HWGT\C�FG�NQU�GLºGTEKVQU�GURC¼PQNGU�DGNKIGTCPVGU�GP�NC�RGPºKPUWNC��FWTCPVG�NC�IWGTTC�FG�'URC¼PC�
EQPVTC�$QPCRCTVG�CTTGINCFQU�RQT�NC�UGEEKºQP�FG�JKUVQTKC�OKNKVCT�GP�������¸�$CTEGNQPC���+ORTGPVC�FG�NC�XKWFC�ºG�JKLQU�FG�
#PVQPKQ�$TWUK��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���5/¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
'UVWFKQ�FG�JKUVQTKC�OKNKVCT���DCVCNNCU�FG�$CKNGP��6CNCXGTC��6QTTGU¸8GFTCU��#NOC��5GFCP��/CTU¸.C¸6QWT�[�)TCXGNQVVG��[�
NC�FG�NQU�UKGVG�FKCU�GP�NQU�CNTGFGFQTGU�FG�4KEJOQPF��¸�$CTEGNQPC���TGFCEEKQP�[�CFOKPKUVTCEKQP�FG�NC�4GXKUVC�%KGPVºKHKEQ¸
/KNKVCT���KOR��FG�.WKU�VCUUQ��JKLQ��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��=�?�$N������5���=�?�-V������-V��
�2WDNKECEKQPGU�FG�NC�4GXKUVC�%KGPVºKHKEQ¸/KNKVCT��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���5/¸����¸���
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
.C�GZRWNUKºQP�FG�NQU�OQTKUEQU���#PVQPKQ�/QNKPGT��GF����¸����GF��¸�$CTEGNQPC���0CDNC��������¸�����5��
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������/QTKUMGP���59&¸+&�������������8GTVTGKDWPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������+UNCO��5QPUVKIGU�
��������������������������������#��������
�
������
(CTKC��/KIWGN�(KIWGKTC�FG�
#NHTGFQ�FC�5KNXC�G�5CNC\CT���=WOC�TGNC¸E¼CQ�SWG�ENCTKHKEQW�Q�NWICT�FC�GEQPQOKC�G�FC�RQNºKVKEC�PC�HQTOC¸E¼CQ�FQ�'UVCFQ�
0QXQ?���/KIWGN�(KIWGKTC�FG�(CTKC��¸�.KUDQC���(WPFC¸E¼CQ�#OºGNKC�FC�5KNXC�FG�/GNNQ��������¸�����R����+NN�������EO�
�'PUCKQU�G�FQEWOGPVQU��
#��FC�5KNXC������¸��������#PVºQPKQ�FG�1NKXGKTC�5CNC\CT������¸��������¸�/��(KIWGKTC�FG�(CTKC�VGCEJGU�CV�VJG�
7PKXGTUKFCFG�#WVºQPQOC�FG�.KUDQC��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5KNXC��#NHTGFQ�FC���59&¸+&�������������5CNC\CT��#PVºQPKQ�FG�1NKXGKTC���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
(GTPCPFGU��*GTOGPGIKNFQ�
&��5CPEJQ�++���VTCIºGFKC���*GTOGPGIKNFQ�(GTPCPFGU��¸����GF��¸�.KUDQC���6GOCU�G�&GDCVGU��������¸�����5����+NN�������EO�
�4GKU�FG�2QTVWICN��
5CPEJQ�++������!¸�������-KPI�QH�2QTVWICN��¸�*��(GTPCPFGU�VGCEJGU�CV�VJG�7PKXGTUKV[�QH�.KUDQP��¸�+PENWFGU�
DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5CPEJQ��2QTVWICN��-¨PKI��++� ���59&¸+&�������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������$�������
�
������
(GTPCPFGU��,QCSWKO�
*CNNG[���Q�EQOGVC�FC�TGRºWDNKEC���,QCSWKO�(GTPCPFGU��¸����GF��¸�.KUDQC���6GOCU�G�&GDCVGU��������¸�����5����+NN�������EO�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���59&¸+&�������������*CNNG[UEJGT�-QOGV���59&¸+&�������������8QT\GKEJGP��8QNMUINCWDG �
��59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
(GTPºCPFG\�%JCXGU��/CPWGN�(��
'P�NQU�OºCTIGPGU�FG�NC�EKWFCF�FG�&KQU���OQTKUEQU�GP�5GXKNNC���/CPWGN�(��(GTPºCPFG\�%JCXGU��4CHCGN�/��2ºGTG\�)CTEºKC��¸�
8CNGPEKC���7PKX��FG�8CNGPEKC��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
�$KDNKQVGEC�FG�GUVWFKQU�OQTKUEQU������
$QWPF�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��¸�+5$0�����¸��¸���¸����¸��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GXKNNC���59&¸+&�������������/QTKUMGP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5VT¨OWPIGP��)NCWDGPUTKEJVWPIGP��+UNCO �
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
(GTPºCPFG\�5CP�4QOºCP��'FWCTFQ�
'N�&WSWG�FG�$CKNºGP���GN�GLºGTEKVQ�GURC¼PQN�GP��������JKUVQTKC�OKNKVCT�FG�NC�)WGTTC�FG�NC�KPFGRGPFGPEKC�[�UWU�EQPUGEWGPEKCU�
RCTC�NC�QTICPK\CEKQP�OKNKVCT�FG�GURC¼PC���EQPHGTGPEKC�JKUVºQTKEC�RTQPWPEKCFC�GP�GN�#VGPGQ�EKGPVºKHKEQ��NKVGTCTKQ�[�CTVºKUVKEQ�FG�
/CFTKF�FWTCPVG�GN�EWTUQ�FG�����¸�����RQT�GN�/CTSWºGU�FG�5CP�4QOºCP��¸�$CTEGNQPC���TGFCEEKºQP�[�CFOKPKUVTCEKºQP�FG�NC�
4GXKUVC�%KGPVºKHKEQ¸/KNKVCT�[�$KDNKQVGEC�/KNKVCT��'UVCDNGEKOKGPVQ�VKRQITºCHKEQ�FG�(KFGN�)KTºQ��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�
����5����
�2WDNKECEKQPGU�FG�NC�4GXKUVC�%KGPVºKHKEQ¸/KNKVCT��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
(GTPºCPFG\�5CPVCPFGT��%CTNQU�
(TCPEKUEQ�(TCPEQ�[�.C�%QTW¼PC���FGUFG�UWU�C¼PQU�FG�GUVWFKQ�JCUVC�UWU�XGTCPQU�GP�NC�EKWFCF���VGZVQ�%CTNQU�(GTPºCPFG\�
5CPVCPFGT��#TEJKXQ�HQVQITºCHKEQ�#NDGTVQ�/CTVºK�8KNNCTFGHTCPEQU��¸����GF��¸�.C�%QTW¼PC���#TGPCU��=����?��¸�����R����+NN�������
EO�
�%QNGEEKºQP�*KUVQTKC��
$KDNKQITCHºKC��R�����¸����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPEQ��(TCPEKUEQ���59&¸+&�������������.C�%QTW¼PC���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
(GTTCQ��.WKU�º#PIGN�
2WGTVQTTKSWGPQU�GP�NC�)WGTTC�%KXKN�'URC¼PQNC���RTGPUC�[�VGUVKOQPKQU������¸�������.WKU�(GTTCQ��¸�5CP�,WCP���.C�'FKVQTKCN��
7PKXGTUKFCF�FG�2WGTVQ�4KEQ��E������¸�����5��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�&KCTKQU��RTQRKGVCTKQU�[�FKTGEVQTGU�¸�'FKVQTKCNGU��VKVWNCTGU�[�HWGPVGU�FG�KPHQTOCEKºQP�
¸�#PWPEKCPVGU�G�KPVGPVQU�FG�EGPUWTC�¸�'N�CUGUKPCVQ�FG�)CTEºKC�.QTEC�¸�2WDNKECEKQPGU�TGRWDNKECPCU�[�HCNCPIKUVCU��
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���59&¸+&�������������2WGTVQTKECPGT���59&¸+&�������������5QNFCV���59&¸
+&�������������$GVGKNKIWPI���59&¸+&�������������#WIGP\GWIGPDGTKEJV���59&¸+&�������������2TGUUG���59&¸+&��
���������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
(GTTGT�FGN�4ºKQ��#PVQPKQ�
#�NC�OGOQTKC�FG�%CUVC¼PQU���QFC���=#PVQPKQ�(GTTGT�FGN�4KQ?��¸�=/CFTKF?���+ORTGPVC�0CEKQPCN��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�
�=���5�?���
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
(NQTGU�8CTGNC��%CTNQU�
'UVWFKQ�FGOQITºCHKEQ�FG�NC�#PFCNWEºKC�ETKUVKCPC������¸�������%CTNQU�(NQTGU�8CTGNC��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��
���:��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
/CFTKF��7PKX���&KUU������:�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������&GOQITCRJKG��)GQITCRJKG �
�
������
(NºQTG\�'UVTCFC��º#NXCTQ�
*KUVQTKC�FG�NC�TGXQNWEKºQP�FG�'URC¼PC���º#NXCTQ�(NºQTG\�'UVTCFC��¸�2Q\WGNQ�FG�#NCTEºQP���'URCUC�%CNRG��������¸�����R�������
EO�
º#��(NºQTG\�'UVTCFC��5RCPKUJ�RQNKVKEKCP�CPF�GEQPQOKUV�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������0CRQNGQPKUEJG�-TKGIG���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸
�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
(QPFQ�FQEWOGPVCN�JKUVºQTKEQ�FG�NCU�%QTVGU�FG�#TCIºQP�������¸��������=GF���%QTVGU�FG�#TCIºQP��%QQTF���/CTKC�6GTGUC�
2GNGITºKP�%QNQOQ?��¸�<CTCIQ\C���%QTVGU�FG�#TCIºQP��������¸�����5����+NN���-V�������EO�
�5GTKG�OKPQT���%QTVGU�FG�#TCIQP������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#TCIQPKGP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG���^H^�3WGNNG���^H^�-CVCNQI���¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������$��������
�
������
(Q[��/CZKOKNKGP�5ºGDCUVKGP�
*KUVQKTG�FG�NC�IWGTTG�F
'URCIPG�GV�FW�2QTVWICN�UQWU�0CRQNºGQP�RTºGEºGFºGG�F
WP�VCDNGCW�RQNKVKSWG�GV�OKNKVCKTG�FGU�RWKUUCPEGU�
DGNNKIºGTCPVGU���RCT�NG�)ºGPºGTCN�(Q[��2WDNKºGU�RCT�NC�%QOVGUUG�(Q[���6�����2CTKU���$CWFQWKP�(T¹GTGU��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG������5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���5/¸����¸���
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
(WGPVGU�JKUVºQTKECU�RCTC�GN�GUVWFKQ�FG�NC�GOKITCEKºQP�GURC¼PQNC�C�NC�7�4�5�5��������¸���������=TGEQRKNCFQ?�RQT�º#PIGN�.WKU�
'PEKPCU�/QTCN��=VTCFWEEKºQP�FGN�TWUQ��RTºQNQIQ�[�PQVCU��º#PIGN�.WKU�'PEKPCU�/QTCN?��¸�/CFTKF���'ZVGTKQT�::+��������¸�����
R����KN��EQN��[�P�������EO�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4WUUNCPF���59&¸+&�������������5RCPKUEJGT�(N©EJVNKPI���59&¸+&�������������5RCPKUEJGU�-KPF���
59&¸+&�������������^H^�$KQITCRJKG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������4WUUNCPF��)GUEJKEJVG �����������&GOQITCRJKG�
�)GQITCRJKG �
��������������������������������#��������
�
������
)CNNGIQ�2CNQOCTGU��,QUºG�º#PIGN�
(GTTQECTTKN�[�VTCPUKEKºQP�CN�ECRKVCNKUOQ�GP�NC�/CPEJC�������¸��������,QUºG�º#PIGN�)CNNGIQ�2CNQOCTGU��¸�%KWFCF�4GCN���
#NOWF��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�$KDNKQVGEC�#¼PKN�������
&KG�8QTNCIG�GPVJ§NV�6GKN���WPF�6GKN���
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/CPEJC���59&¸+&�������������'KUGPDCJP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸¸
$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
)CNNK��(NQTGPV�
/ºGOQKTGU�UWT�NC�FGTPK¹GTG�IWGTTG�FG�%CVCNQIPG���RCT�(NQTGPV�)CNNK��¸�2CTKU���#��$QUUCPIG���+ORTKOºG�EJG\�2CWN�4GPQWCTF��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
�*KUVQKTG�EQPVGORQTCKPG��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���8¸��¸��¸���
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
)CTEºKC�$CTTKIC��(GNKEºKUKOQ�
(COKNKC�[�UQEKGFCF�GP�NC�'ZVTGOCFWTC�TWTCN�FG�NQU�VKGORQU�OQFGTPQU����UKINQU�:8+�¸�:+:����(GNKEºKUKOQ�)CTEºKC�$CTTKIC��
¸�%ºCEGTGU���7PKXGTUKFCF�FG�'ZVTGOCFWTC��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV�������EO�
�2CTC�&KCNQICT�EQP�GN�2CUCFQ�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'UVTGOCFWTC��5RCPKGP ���59&¸+&�������������.§PFNKEJGT�4CWO���59&¸+&�������������(COKNKG���
59&¸+&�������������)GUGNNUEJCHV���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
)CTEºKC�0CXCTTQ��2GFTQ�
&KEVCOGP�HKUECN�SWG�GP�GN�UWOCTKQ�HQTOCFQ�RCTC�NC�CXGTKIWCEKQP�FGN�HWPFCOGPVQ�FG�WPC�TGRTGUGPVCEKQP�RQT�NC�,WPVC�
5WRGTKQT�FG�NC�/CPEJC�CN�5QDGTCPQ�%QPITGUQ�0CEKQPCN���JC�RWGUVQ�GN�$TKICFKGT�FG�NQU�4GCNGU�'ZºGTEKVQU�&��2GFTQ�)CTEKC�
0CXCTTQ��¸�8CNGPEKC���+ORTGPVC�FG�,QUºG�'UVºGXCP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
)CTEºKC�2ºGTG\��#PVQPKQ�
+POQNCEKºQP�FGN�ECRKVºCP�&QP�8KEGPVG�/QTGPQ���#��)CTEºKC�2ºGTG\��¸�6QNGFQ���XKWFC�G�JKLQU�FG�,��2GNºCG\��=����?��¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG�����5������2QTVT��
'P�NC�R�����FGN�VGZVQ�EQPUVC�������¸�5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���8++¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
)CTEºKC�4WKRºGTG\��/CTKCPQ�
4GXWGNVCU�UQEKCNGU��JCODTG�[�GRKFGOKC�GP�6QNGFQ�[�UW�RTQXKPEKC���NC�ETKUKU�FG�UWDUKUVGPEKCU�FG�����¸�������/CTKCPQ�
)CTEºKC�4WKRºGTG\��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��E�������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�������5������ITCRJ��&CTUV��
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
�
������
)CTEºKC�4WK\��,QUºG�.WKU�
.QU�HNWLQU�HKPCPEKGTQU�TGIKQPCNGU�GP�NC�'URC¼PC�FGN�UKINQ�::���WPC�RGTURGEVKXC�FGUFG�NC�JKUVQTKC�DCPCECTKC���,QUºG�.WKU�
)CTEºKC�4WK\��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
)CTTKFQ��5COWGN�
�6JG�#PVKECNKHQTPKCA���HCOKN[�HCTOKPI��RTKEGU�CPF�SWCNKV[�RTQFWEV�KP�VJG�5RCPKUJ�EKVTWU�KPFWUVT[������¸��������5COWGN�
)CTTKFQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
)CUEºQP��&QOKPIQ�
.C�RTQXKPEKC�FG�6GTWGN�GP�NC�)WGTTC�FG�NC�+PFGRGPFGPEKC���&QOKPIQ�)CUEºQP��'UVWFKQ�KPVTQFWEVQTKQ�2GFTQ�4ºWLWNC��¸�'F��
HCEU��¸�=<CTCIQ\C?���2TGPUCU�7PKXGTUKVCTKCU�FG�<CTCIQ\C��������¸�����R����+NN�������EO�
�.CTWODG��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6GTWGN��2TQXKP\ ���59&¸+&�������������5RCPKUEJGT�7PCDJ§PIKIMGKVUMTKGI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
)KOGPQ�$NC[��(TCPEKUEQ�/��
5ETKRVC�OCPGPV���FG�NCU�EKGPEKCU�CWZKNKCTGU�C�NC�JKUVQTKC�FG�NC�EWNVWTC�GUETKVC���(TCPEKUEQ�/��)KOGPQ�$NC[��'F��C�ECTIQ�FG�
/C��.W\�/CPFKPIQTTC�����¸�)TCPCFC���7PKXGTUKFCF�FG�)TCPCFC��������¸�����R�������EO�
�$KDNKQVGEC�FG�DQNUKNNQ��������%QNNGEVCPGC��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)GUEJKEJVUYKUUGPUEJCHV���59&¸+&�������������*KUVQTKUEJG�*KNHUYKUUGPUEJCHVGP���59&¸+&�������������
^H^�#WHUCV\UCOONWPI���¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������*KUVQTKUEJG�*KNHUYKUUGPUEJCHVGP�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
)KTQPC���JKUVQTKC�FGN�INQTKºQU�UKVK��SWG�RGT�GURC[�FG�UGV�OGUQU�[�EQPVTC�N
GZºGTEKV�HTCPEºGU��UQUVKPIWºG�CSWGUVC�KPOQTVCN�EKWVCV���
CP[�������¸�$CTEGNQPC���6KR��0CTEºKU�4COKTG\��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�2ºWDNKEC�FGN�'UVCFQ�GP�)KTQPC��')�������)KA)KT�����)+4�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
.C�)NQTKQUC�TGEQPSWKUVC�FG�NCU�RNC\CU�FG�.ºGTKFC��/QP\QP�[�/GSWKPGP\C�RQT�GN�2TKOGT�'ZºGTEKVQ�0CEKQPCN���RWDNºKECNC�WP�
RCVTKQVC�FG�NC�RTQXKPEKC�FG�%CVCNW¼PC��¸�8CNGPEKC���+ORTGPVC�2CVTKºQVKEC�FGN�2WGDNQ�5QDGTCPQ�ºC�ECTIQ�FG�(NQTGPVKPQ�.ºQRG\��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF�������¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
)ºQOG\�FG�#TVGEJG��,QUºG�
&KUEWTUQ�GP�GNQIKQ�FGN�VGPKGPVG�IGPGTCN�&QP�/CTKCPQ�º#NXCTG\�FG�%CUVTQ���NGKFQ�CPVG�NC�4GCN�#ECFGOKC�FG�NC�*KUVQTKC��GN�
FºKC���FG�OC[Q�FG��������RQT�,QUºG�)ºQOG\�FG�#TVGEJG�[�/QTQ��¸�/CFTKF���4GCN�#ECFGOKC�FG�NC�*KUVQTKC���+OR��[�
GUVGTGQVKRKC�FG�#TKDCW�[�%KC���������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������-V��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
)ºQOG\�FG�#TVGEJG��,QUºG�
(GTPCPFQ�8++�GP�8CNGPÆEC[���VGPVCVKXCU�GPECOKPCFCU�ºC�RTQEWTCT�UW�NKDGTVCF���RQT�,QUºG�)ºQOG\�FG�#TVGEJG��¸�/CFTKF���
+ORTGPVC�FG�/CPWGN�)��*GTPºCPFG\��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���+:¸��¸�¸���
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
)ºQOG\�+OC\��/CPWGN�
#RWPVGU�DKQITºCHKEQU�FGN�%CRKVºCP�FG�#TVKNNGTºKC�&��.WºKU�&CºQK\�NGºKFQU�GP�NC�UGUKºQP�RºWDNKEC�SWG�RCTC�UQNGOPK\CT�NC�
KPCIWTCEKºQP�FG�NC�GUVCVWC�ºC�GUVG�*ºGTQG�EGNGDTºQ�����NC�4GCN�#ECFGOKC�5GXKNNCPC�FG�$WGPCU�.GVTCU�GN���FG�OC[Q�FG��������
RQT�/CPWGN�)ºQOG\�º+OC\��¸�5GXKNNC���1HKEKPC�FG�'��4CUEQ��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
6KTCFC�GURGEKCN�FG�UGUGPVC�GLGORNCTGU�PWOGTCFQU�GP�RCRGN�FG�JKNQ��EQUVGCFQU�RQT�GN�CWVQT�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
)QP\ºCNG\�#NCTEºQP��/CTºKC�6GTGUC�
4GVCDNQU�DCTTQEQU�GP�GN�#TEGFKCPCVQ�FG�5GIQXKC���/CTºKC�6GTGUC�)QP\ºCNG\�#NCTEºQP��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�������5������-V���ITCRJ��&CTUV��
+UV�WPVGTINKGFGTV�KP�6���¸���¸�/CFTKF��7PKX���&KUU�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�����������-WPUVIGUEJKEJVG��
#NNIGOGKPGU�
�
������
)QP\ºCNG\�&QOºKPIWG\��/CTºKC�FGN�4GHWIKQ�
1TFGPCP\CU�FG�NC�OKPGTºKC�FG�NC�0WGXC�'URC¼PC�HQTOCFCU�[�RTQRWGUVCU�RQT�UW�4GCN�6TKDWPCN���GUVWFKQ�[�GF��RQT�/CTºKC�FGN�
4GHWIKQ�)QP\ºCNG\�&QOºKPIWG\��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �����������
4GEJVUIGUEJKEJVG�
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
)QP\ºCNG\�)CTEºKC��+UKFTQ�
.QU�LWFºKQU�[�NC�IWGTTC�EKXKN�GURC¼PQNC���+UKFTQ�)QP\ºCNG\��¸�/CFTKF���*GDTCKEC��������¸�����R�������EO�
�#TEC�FG�5GHCTCF��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��,WFGP���59&¸+&�������������5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������)GUEJKEJVG�FGU�L©FKUEJGP�8QNMGU�CW�GTJCND�FGU�5VCCVGU�
+UTCGN�
��������������������������������#��������
�
������
)QP\ºCNG\�/CTVºKP��(TCPEKUEQ�,CXKGT�
6TCFKEKºQP��TGXQNWEKºQP�[�TGNKIKºQP�GP�NC�'URC¼PC�FG�2KQ�$CTQLC����WPC�JKUVQTKC�FG�NC�FGECFGPEKC�FG�'URC¼PC�[�UWU�OKVQU����
(TCPEKUEQ�,CXKGT�)QP\ºCNG\�/CTVºKP��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:8++������5����
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
)QWXKQP�5CKPV¸%[T��.CWTGPV�FG�
,QWTPCN�FGU�QRºGTCVKQPU�FG�N
#TOºGG�FG�%CVCNQIPG�GP������GV������UQWT�NG�EQOOCPFGOGPV�FW�IºGPºGTCN�)QWXKQP�5CKPV¸%[T��
QW��OCVºGTKCWZ�RQWT�UGTXKT�C�N
JKUVQKTG�FG�NC�IWGTTG�F
'URCIPG���RCT�)QWXKQP�5CKPV¸%[T��¸�2CTKU���#PUGNKP�GV�2QEJCTF���
+ORTKOGTKG�FG�(KTOKP�&KFQV��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8++������5������-V��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���+++¸��¸�¸���
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
)TCJKV��'OKNK�
*KUVQTKC�FG�NQU�UKVKQU�FG�)GTQPC�GP������[��������'OKNKQ�)TCJKV��¸�)GTQPC���+ORTGPVC�[�.KDTGTºKC�FG�2CEKCPQ�6QTTGU��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���5/¸����¸���
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
)TKGXG��2CVTKEKC�'��
6JG�GXG�QH�5RCKP���O[VJU�QH�QTKIKPU�KP�VJG�JKUVQT[�QH�%JTKUVKCP��/WUNKO��CPF�,GYKUJ�EQPHNKEV���2CVTKEKC�'��)TKGXG��¸�
$CNVKOQTG���,QJPU�*QRMKPU�7PKXGTUKV[�2TGUU��������¸�ZKK������R����KNN���OCRU�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������/[VJQU���59&¸+&�������������)GUEJKEJVUUEJTGKDWPI���59&¸+&��
���������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
)ÀWGNN��%CUKNFC�
.CU�RQVGPEKCU�KPVGTPCEKQPCNGU�CPVG�NC�FKEVCFWTC�GURC¼PQNC�������¸���������%CUKNFC�)©GNN���RTGUGPVCEKºQP��,QCSWKOC�
#NGOCP[�4QEC���RTºQNQIQ��,QUGR�/CTKC�5QNºG�K�5CDCVºG��¸����GF���TGX�EQTT��[�GRºKNQIQ�.CKC�)CNFQP�%NCXGNN��¸�$CTEGNQPC���
#TGUVC��������¸�����R����+NN���-V�������EO�
�0WGXQ�RWPVQ�FG�XKUVC������
%QPVKGPG�DKDNKQITCHºKC�R�����¸����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������#W�GPRQNKVKM���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������2QNKVKUEJG�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
.C�IWGTTC�EKXKN�GP�#PFCNWEºKC���'F��4CFKQ�6GNGXKUKºQP�FG�#PFCNWEºKC��&KTGEEKºQP�)QP\CNQ�%TGURQ�)KN��¸�5GXKNNC���4CFKQ�
6GNGXKUKºQP�FG�#PFCNWEºKC��%GPVTQ�FG�'UVWFKQU�#PFCNWEGU��������¸���FKUEQU�EQORCEVQU��&8&�������OKP���������EO�
��$GKN��\W��#PFCNWEºKC�GP�NC�JKUVQTKC���CJ���¸�2CºKU�[�C¼PQ�FG�RTQFWEEKºQP��'URC¼PC�������
�5EJNCIY¨TVGT��#PFCNWUKGP���59&¸+&�������������5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���59&¸+&�������������&QMWOGPVCTHKNO���
59&¸+&�������������^H^�&8&¸8KFGQ�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
.C�IWGTTC�FG�NC�KPFGRGPFGPEKC�GP�NGVTC�KORTGUC���GUVWFKQ�FG�NQU�HQPFQU�FG�NC�DKDNKQVGEC�FG�NC�(WPFCEKºQP�7PKXGTUKVCTKC�
'URC¼PQNC���+UCDGN�$CNUKPFG��¸�/CFTKF���(WPFCEKºQP�7PKXGTUKVCTKC�'URC¼PQNC��������¸�����R����KNN�������EO�
�+PXGUVKICEKQPGU�DKDNKQITºCHKECU�FG�CWVQTGU�GURC¼PQNGU�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJGT�7PCDJ§PIKIMGKVUMTKGI���59&¸+&�������������^H^�3WGNNG���^H^�$KDNKQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������$��������
�
������
)WGTTC�RGPKPUWNCT���RTGNºWFKQ�NKDGTCN�FQ�VGEKFQ�RQNºKVKEQ¸UQEKCN�G�C�VTCPUHQTOCÆE¼CQ�FQ�CRCTGNJQ�OKNKVCT�RQTVWIW»GU���=CWVQTGU��
#DºKNKQ�2KTGU�.QWUCFC����?��¸�.KUDQC���+PUVKVWVQ�FG�GUVWFQU�UWRGTKQTGU�OKNKVCTGU��������¸�����R����+NN�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���59&¸+&�������������0CRQNGQPKUEJG�-TKGIG���59&¸+&�������������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KNKV§TYGUGP��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
.CU�IWGTTKNNCU�GURC¼PQNCU��Q�NCU�RCTVKFCU�FG�DTKICPVGU�GP�NC�)WGTTC�FG�NC�+PFGRGPFGPEKC���4GEGVC�RCTC�NC�GPHGTOGFCF�FG�
(TCPEKC�EQPVTC�NC�KPXCUKºQP�FG�NQU�GLºGTEKVQU�GZVTCPLGTQU���&GFKECFC�C�NCU�EQOKUKQPGU�FG�CTOCOGPVQ�[�FGHGPUC�FG�NQU�
FGRCTVCOGPVQU�FG�(TCPEKC�RQT�WP�GURC¼PQN�GPGOKIQ�EQPUVCPVG�FG�VQFC�FQOKPCEKºQP�GZVTCPLGTC��¸�/CFTKF���+ORTGPVC�FG�(��
/CTVºKPG\�)CTEºKC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�4GCN�#ECFGOKC�FG�,WTKURTWFGPEKC�[�.GIKUNCEKºQP����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
)WKPPCPG��6KOQVJ[�
¬(WG�CNIWPC�XG\�NC�EQQRGTCVKXC�WPC�UQEKGFCF�RQT�CEEKQPGU!���.G[GU�FG�PGIQEKQU�[�FG�EQQRGTCVKXCU�GP�'URC¼PC������¸
��������6KOQVJ[�9��)WKPPCPG�[�5WUCPC�/CTVºKPG\�4QFTºKIWG\��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
*GTPºCPFG\��#DGN�
5WºCTG\�[�GN�4G[���#DGN�*GTPºCPFG\��¸����GF��¸�/CFTKF���'URCUC�.KDTQU��������¸�����R�������EO�
9KPPGT�QH�VJG�2TGOKQ�'URCUC�'PUC[Q������
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5WºCTG\�)QP\ºCNG\��#FQNHQ���59&¸+&�������������,WCP�%CTNQU��5RCPKGP��-¨PKI��+� ���59&¸+&��
�����������5RCPKGP���59&¸+&�������������&GOQMTCVKUKGTWPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������2QNKVKUEJG�2TQ\GUUG��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
*GTPºCPFG\�)CTEºKC��4KECTFQ�
.C�EQPUVCVCEKºQP�CPVTQRQOºGVTKEC�FG�NC�FGUKIWCNFCF�[�NC�UGITGICEKºQP�UQEKCN�GP�WPC�EKWFCF�ECUVGNNCPC��<COQTC������¸�����
��4KECTFQ�*GTPºCPFG\�)CTEºKC��,CXKGT�8KEGPVG�8GPVQUQ��,CXKGT�/QTGPQ�.ºC\CTQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�
*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
'N�JºGTQG�FG�$CKNºGP���NQC�KORTQXKUCFC���RQT�)GTVTWFKU�)QOG\�FG�#XGNNCPGFC�[�NQU�UG¼PQTGU�#FGNCTFQ�#[CNC��,QUºG�/CTºKC�
&KC\�����=GV�CN�?��5GIWKFC�FG�WPC�%QTQPC�RQºGVKEC�FGFKECFC�ºC�NC�OGOQTKC�FGN�)GPGTCN�%CUVC¼PQU��¸�/CFTKF���+ORTGPVC�SWG�
HWG�FG�1RGTCTKQU��ºC�ECTIQ�FG�(�4��FGN�%CUVKNNQ��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�'N�6GCVTQ��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���+++¸��¸�¸������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
*ºGTQGU�UKP�CTOCU���HQVºQITCHQU�GURC¼PQNGU�GP�NC�)WGTTC�%KXKN���GN�HTGPVG�FG�/CFTKF���'F��5QEKGFCF�'UVCVCN�FG�
%QPOGOQTCEKQPGU�%WNVWTCNGU��&8&�FKT��FG�#PC�2ºGTG\�FG�NC�(WGPVG��/CTVC�#TTKDCU��¸�/CFTKF���5QEKGFCF�'UVCVCN�FG�
%QPOGOQTCEKQPGU�%WNVWTCNGU��������¸����5����+NN������&8&�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#NHQPUQ��2JQVQITCRJ ���59&¸+&�������������&GOCTºKC��,QUºG���59&¸+&�������������/CTºKP��.WKU�
4COºQP���59&¸+&�������������&ºKC\�%CUCTKGIQ��,QUºG�/CTºKC���59&¸+&�������������5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI��/QVKX ���
59&¸+&�������������/CFTKF��/QVKX ���59&¸+&�������������2JQVQITCRJKG���59&¸+&�������������^H^�$KNFDCPF�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������)GUEJKEJVG�FGT�2JQVQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
������
.C�JKUVQTKC�FG�NCU�OWLGTGU���RGTURGEVKXCU�CEVWCNGU���GF���%TKUVKPC�$QTFGTºKCU��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���+ECTKC��������¸�����R����
���EO�
�*KUVQTKC�[�HGOKPKUOQ������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������(TCW���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG���^H^�-QPITGUU���^I^�$CTEGNQPC�
����� �
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
*KUVQTKC�FGN�+PUVKVWVQ�'URC¼PQN�FG�'OKITCEKºQP���NC�RQNºKVKEC�OKITCVQTKC�GZVGTKQT�FG�'URC¼PC�[�GN�+''�FGN�(TCPSWKUOQ�C�NC�
VTCPUKEKºQP���=GF���/KPKUVGTKQ�FGN�6TCDCLQ�G�+POKITCEKºQP��5WDFKTGEEKºQP�)GPGTCN�FG�+PHQTOCEKºQP�#FOKPKUVTCVKXC�[�
2WDNKECEKQPGU?��.WºKU�/��%CNXQ�5CNICFQ�����¸�/CFTKF���/KPKUVGTKQ�FG�6TCDCLQ�G�+POKITCEKºQP��5WDFKTGEEKºQP�)GPGTCN�FG�
+PHQTOCEKºQP�#FOKPKUVTCVKXC�[�2WDNKECEKQPGU��������¸�����5���=�?�$N����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������#WUYCPFGTWPI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸
¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������&GOQITCRJKG��)GQITCRJKG �����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
*KUVQTKC�FGUEWDKGTVC���PQVKEKC�RTGUGPVG��RTGFKEEKºQP�HWVWTC��#PVKFKCTKQ�FG�/CFTKF�FGN����FG�/C[Q�[�UKIWKGPVGU��¸�1XKGFQ���
=U�P�?��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5����
5WRNGOGPVQ�CN�&KCTKQ�FG�8CNGPEKC��¸�5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�4GCN�#ECFGOKC�FG�,WTKURTWFGPEKC�[�.GIKUNCEKºQP��
��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
*KUVQTKC�[�UQEKCDKNKFCF���JQOGPCLG�C�NC�RTQHGUQTC�/CTºKC�FGN�%CTOGP�/GNGPFTGTCU�)KOGPQ���,WCP�$��8KNCT��#PVQPKQ�
2G¼PCHKGN�4COºQP��#PVQPKQ�+TKIQ[GP�.ºQRG\�EQQTF��¸��C�GF��¸�/WTEKC���'FKVWO��'F��FG�NC�7PKX��FG�/WTEKC��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN��
�%QN��FKIKVCN�7PKX��FG�/WTEKC��
2CTCNNGN�CNU�$WEJ¸#WUI��GTUEJKGPGP�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
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*KUVQTKCU�FG�'URC¼PC�EQPVGORQTºCPGC���ECODKQ�UQEKCN�[�IKTQ�EWNVWTCN���/ºQPKEC�$WTIWGTC��%JTKUVQRJGT�5EJOKFV¸0QYCTC�
�GFU����¸�8CN¹GPEKC���7PKXGTUKVCV�FG�8CN¹GPEKC��������¸�����5�������EO�
�*KUV¹QTKC��
%QNNGEVGF�CTVKENGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJ���59&¸+&�������������.KVGTCVWT���59&¸+&�������������5Q\KCNGT�9CPFGN��/QVKX ���59&¸
+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI���¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
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+DC¼PG\��,QUºG�
&KCTKQ�FG�NCU�QRGTCEKQPGU�FG�NC�FKXKUKQP�FGN�EQPFCFQ�FG�0KGDNC�SWG�OCPFºQ�GN�OCTKUECN�FG�ECORQ�(TCPEKUEQ�FG�%QRQPU�[�
0CXKC��FGUFG�GN�FKC����FG�CDTKN�FG�������SWG�VQOºQ�GN�OCPFQ��JCUVC�GN����FG�'PGTQ�FG�������SWG�RCUºQ�GUVG�IGPGTCN�CN��Â�
GZºGTEKVQ���RQT�GN�ECRKVCP�&��,QUºG�+DC¼PG\��¸�(CTQ���2QT�,QUG�/CTKC�)WGTTGTQ����::��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��
&CTUV��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF�������¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
�+EJ�DGM§ORHVG�LGFGP�(CUEJKUOWU����.GDGPUYGIG�6KTQNGT�5RCPKGPM§ORHGT���(TKGFTKEJ�5VGRCPGM��¸�+PPUDTWEM�=W�C�?���
5VWFKGP8GTN���������¸�����5����+NN���-V�������EO�
�5VWFKGP�\W�)GUEJKEJVG�WPF�2QNKVKM�������
<WIN���"+PPUDTWEM��7PKX���&KRNQOCTD��������W�F�6���5VGRCPGM��(TKGFTKEJ��&KG�"6KTQNGT�(TGKYKNNKIGP�KO�5RCPKUEJGP�
$©TIGTMTKGI������¸��������GKPG�-QNNGMVKXDKQITCRJKG�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���59&¸+&�������������6KTQNGT���59&¸+&�������������)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������5EJYGK\���UVGTTGKEJ¸7PICTP���UVGTTGKEJ��)GUEJKEJVG �����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
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+FGC�FG�NQU�RTKPEKRCNGU�UWEGUQU�[�QEWTTGPEKCU�SWG�JCP�CHNKIKFQ�C�/CFTKF�FGUFG�OGFKCFQU�FG�OCT\Q�FG�������JCUVC�
RTKPEKRKQU�FG�OC[Q�FGN�OKUOQ��¸�/CFTKF���+OR��FG�8KNNCNRCPFQ��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�4GCN�#ECFGOKC�FG�,WTKURTWFGPEKC�[�.GIKUNCEKºQP���������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
+OºCIGPGU�FG�WP�UKINQ�GP�'URC¼PC���WPC�OKTCFC�C�NC�JKUVQTKC�[�NC�XKFC�EQVKFKCPC���'F��5QEKGFCF�'UVCVCN�FG�
%QPOGOQTCEKQPGU�%WNVWTCNGU��%QQTF��FGN�ECV��;QNCPFC�*GTPºCPFG\�2KP��6GZVQU�#NHQPUQ�#TOCFC�����¸�/CFTKF���5'%%��
5QEKGFCF�'UVCVCN�FG�%QPOGOQTCEKQPGU�%WNVWTCNGU��������¸�����5����©DGTY��+NN�������EO�
'ZJKDKVKQP�ECVCNQIWG�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������2JQVQITCRJKG���59&¸+&�������������#NNVCI��/QVKX ���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�����������)GUEJKEJVG�FGT�2JQVQITCRJKG�
��������������������������������$��������
�
������
.CU�KPUVKVWEKQPGU�GP�GN�QTKIGP�[�FGUCTTQNNQ�FG�NC�CTSWGQNQIºKC�GP�'URC¼PC���/CTºKC�$GNºGP�&GCOQU��,QUºG�$GNVTºCP�(QTVGU�
�GFKVQTGU���¸�5GXKNNC���7PKXGTUKFCF�FG�5GXKNNC��������¸�����R����+NN���-V�������EO�
�52#.���/QPQITCHºKCU�������
2TQEGGFKPIU��5GXKNNC��������¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������#TEJ§QNQIKG���59&¸+&�������������'KPTKEJVWPI���59&¸+&�����������
��^H^�#WHUCV\UCOONWPI���¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������#TEJ§QNQIKG�
��������������������������������#��������
�
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+TKCTVG�)Q¼PK��+¼PCMK�
7PC�GUVKOCEKºQP�FGN�EQPUWOQ�FG�OCFGTC�GP�'URC¼PC�GPVTG������[��������+¼PCMK�+TKCTVG�)Q¼PK��/CTºKC�+UCDGN�#[WFC�$QUSWG��
¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
,KOºGPG\�4GFQPFQ��,WCP�%CTNQU�
2GTXKXGPEKC�[�UWRGTCEKºQP�FGN�+DGTKUOQ���NQU�PWGXQU�EQPFKEKQPCPVGU�FG�NC�RQNºKVKEC�RGPKPUWNCT��������¸������,WCP�%CTNQU�
,KOºGPG\�4GFQPFQ��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:8+++������5������ITCRJ��&CTUV��
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
,WCP�8KFCN��,QUGR�
.C�EQPSWGUVC�CPINGUC�K�NC�R¹GTFWC�FG�/GPQTEC���EQO�C�EQPUGSÀWBGPEKC�FG�NC�IWGTTC�FG�UWEEGUUKºQ�C�NC�EQTQPC�F
'URCP[C���
,QUGR�,WCP�8KFCN��¸����GF��¸�2CNOC�FG�/CNNQTEC���'N�6CNN�'FKVQTKCN��������¸�����R����KNN���OCR�������EO�
�'N�6CNN�FGN�VGORU�OCKQT�������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GPQTEC���59&¸+&�������������)TQ�DTKVCPPKGP���59&¸+&�������������5RCPKUEJGT�'TDHQNIGMTKGI���
59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
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.C�TGRTGUUKºQ�HTCPSWKUVC�CN�2CºKU�8CNGPEK¹C���RTKOGTC�VTQDCFC�F
KPXGUVKICFQTU�FG�NC�EQOKUUKºQ�FG�NC�XGTKVCV���2GNCK�2CI¹GU�K�
$NCPEJ��GF����¸�8CN¹GPEKC���6TGU�K�3WCVTG��������¸�����R�������EO�
�.C�OGOQTKC������
2TQEGGFKPIU��8CNGPEKC��������¸�6GZV�KP�%CVCNCP�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��8CNGPEKC��4GIKQP ���59&¸+&�������������(TCPSWKUOWU���59&¸+&�������������2QNKVKUEJG�8GTHQNIWPI�
��59&¸+&�������������7PVGTFT©EMWPI���59&¸+&�������������^H^�-QPITGUU���^I^�8CNGPEKC������ �
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������2QNKVKUEJG�)GYCNV�
��������������������������������#��������
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.CKPU��2GFTQ�
*KUVºQTKC�FC�%CKZC�)GTCN�FG�&GRºQUKVQU������¸��������RQNºKVKEC��HKPCPÆECU�G�GEQPQOKC�PC�4GRºWDNKEC�G�PQ�'UVCFQ�0QXQ���
2GFTQ�.CKPU��¸�.KUDQC���+ORTGPUC�FG�%K»GPEKCU�5QEKCKU��������¸�����5�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%CKZC�)GTCN�FG�&GRºQUKVQU���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
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.COKTCWZ��(TCPÆEQKU�)WUVCXG�
'VWFGU�FG�IWGTTG���NC�OCPQGWXTG�FG�5QWNV������¸�������)ºGPºGTCN�.COKTCWZ��¸�2CTKU���*GPTK�%JCTNGU¸.CXCW\GNNG��=����?��
¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
6GZVQ�HGEJCFQ�GP������GP�R�������¸�5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���+8¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
.COKTCWZ��(TCPÆEQKU�)WUVCXG�
º'VWFGU�RTCVKSWGU�FG�IWGTTG���.COKTCWZ��¸��G�ºGF��¸�2CTKU���.KOQIGU���*GPTK�%JCTNGU¸.CXCW\GNNG��=EC������¸����?��¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG������5���=��?�-V������-V��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���+++¸��¸�¸���
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
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.CPC�$GTCUCKP��,QUºG�/KIWGN�
%QOOQPU�HQT�UCNG��'EQPQOKE�CPF�KPUVKVWVKQPCN�EJCPIG�KP�PKPGVGGPVJ�EGPVWT[�PQTVJGTP�5RCKP���,QUºG�/KIWGN�.CPC�
$GTCUCKP��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
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.CR¹GPG��º'FQWCTF�
%CORCIPGU�FG������GV�FG������UWT�N
'DTG��NGU�2[TºGPºGGU�GV�NC�)CTQPPG���RTºGEºGFºGGU�FG�EQPUKFºGTCVKQPU�UWT�NC�FGTPK¹GTG�
IWGTTG�F
'URCIPG���RCT�º'FQWCTF�.CR¹GPG��¸�2CTKU���%JG\�#PUGNKP�GV�2QEJCTF��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
.CR¹GPG��º'FQWCTF�
%QPSW»GVG�FG�N
#PFCNQWUKG���ECORCIPG�FG������GV������FCPU�NG�OKFK�FG�N
'URCIPG���RCT�º'FQWCTF�.CR¹GPG��¸�2CTKU���%JG\�
#PUGNKP�GV�2QEJCTF��UWEEGUUGWTU�FG�/CIKOGN����NKDTCKTGU�4KFCP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8++������5����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
.CVKPQCOºGTKEC�[�'URC¼PC�������¸��������WP�ETGEKOKGPVQ�GEQPºQOKEQ�PCFC�GZEGREKQPCN���'PTKSWG�.NQRKU��%CTNQU�/CTKEJCN�
�EQQTFKPCFQTGU���¸�/CFTKF�=W�C�?���/CTEKCN�2QPU��'FKEKQPGU�FG�*KUVQTKC�=W�C�?��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�%QGFKEKQPGU��
�/CTEKCN�2QPU�JKUVQTKC��
'PVJ����$GKVT��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������.CVGKPCOGTKMC���59&¸+&�������������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI���59&¸
+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �����������
9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
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.GOQPPKGT¸&GNCHQUUG��,GCP¸$CRVKUVG�
%CORCIPGU�FG������GP�2QTVWICN��=��?�����������'URCIPG��=��?���(TCPEG�������$GNIKSWG�QW�5QWXGPKTU�OKNKVCKTGU���RCT�
,�¸$��.GOQPPKGT¸&GNCHQUUG��¸�*CXTG���+ORTKOGTKG�#NRJ��.GOCNG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
.GºQP��,WCP�FG�
.C�ECORCPC�FGN�NWICT���=,WCP�FG�.GºQP?��¸�%ºCFK\���/CFTKF���+ORTGPVC�FG�º#NXCTG\��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
.KPCTGU��#PVQPKQ�/��
6JG�RTKXCVKUCVKQP�QH�EQOOWPCN�NCPFU�KP�5RCKP������¸��������CP�GEQPQOGVTKE�TGXKUKQP�QH�VJG�PGQ¸OCNVJWUKCP�VJGUKU���
#PVQPKQ�/��.KPCTGU��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������
ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
.NQRKU�#IGNºCP��'PTKSWG�
.C�VCUC�FG�WTDCPK\CEKºQP�FG�'URC¼PC�C�HKPCNGU�FGN�UKINQ�:8+++���GN�RTQDNGOC�FG�NCU�CITQEKWFCFGU���'PTKSWG�.NQRKU�#IGNºCP�[�
/CPWGN�)QP\ºCNG\�/CTKUECN��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
��ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
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.NQRKU�#PIGNºCP��'PTKSWG�
%QUVG�FG�NC�XKFC�[�UCNCTKQU�GP�/CFTKF������¸�������'PTKSWG�.NQRKU�#PIGNºCP�[�*ºGEVQT�)CTEºKC�/QPVGTQ��¸�/WTEKC���
#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
.WKU�/CTVºKP��(TCPEKUEQ�FG�
.C�('6'�������¸���������FG�NC�TGRTGUKºQP�HTCPSWKUVC�C�NC�VTCPUKEKºQP�FGOQETºCVKEC���(TCPEKUEQ�FG�.WKU�/CTVºKP��¸�/CFTKF���
6GEPQU��������¸�����R����KNN�������EO�
�%QNGEEKºQP�FG�EKGPEKCU�UQEKCNGU���5GTKG�FG�EKGPEKC�RQNºKVKEC��
('6'��CETQP[O�HQT�(GFGTCEKºQP�FG�6TCDCLCFQTGU�FG�NC�'PUG¼PCP\C��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(GFGTCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�6TCDCLCFQTGU�FG�NC�'PUG¼PCP\C���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������.GJTRGTUQPCN���'T\KGJWPIURGTUQPCN�
��������������������������������#��������
�
������
.WPC��º#NXCTQ�FG�
8KTVWQUCU�G�ENCTCU�OWIGTGU�����������º#NXCTQ�FG�.WPC��'F���KPVTQF��[�PQVCU�FG�.QNC�2QPU�4QFTºKIWG\��¸�$WTIQU���(WPFCEKºQP�
+PUVKVWVQ�%CUVGNNCPQ�.GQPºGU�FG�NC�.GPIWC��������¸�����5����EQN��KNN�������EO�
�%QNGEEKºQP�+OCIGP�[�2CNCDTC�FG�/WLGT��
%TKVKECN�GF�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.WPC��º#NXCTQ�FG���.KDTQ�FG�NCU�XKTVWQUCU�[�ENCTCU�OWLGTGU���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�
������
/CFTKF�JGTºQKEQ�GP�UW�KPXCUKºQP���RQGOC�GP�WP�UQNQ�ECPVQ��FKURWGUVQ�GP�XGTUQ�NKDTG�ECUVGNNCPQ�G�KNWUVTCFQ�EQP�PQVCU���RQT�
WP�RCVTKQVC��¸�/CFTKF���8KWFC�FG�$CTEQ�.ºQRG\��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�4GCN�#ECFGOKC�FG�,WTKURTWFGPEKC�[�.GIKUNCEKºQP����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
/CºKNNQ�5CNICFQ��(GNKRG�
&G�JKUVQTKQITCHºKC�ºCTCDG���(GNKRG�/CºKNNQ�5CNICFQ��¸�/CFTKF���#DCFC��������¸�����R�������EO�
�.GEVWTCU���*KUVQTKC�CPVKIWC��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������1TKGPV���59&¸+&�������������#TCDKUEJ���59&¸+&�������������
)GUEJKEJVUUEJTGKDWPI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������8QTFGTGT�WPF�OKVVNGTGT�1TKGPV��)GUEJKEJVG �����������
*KUVQTKQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
������
/CºK\��%NCWFKQ�
%QPUVGNCEKQPGU�WPCOWPKCPCU���GPNCEGU�GPVTG�'URC¼PC�[�#OºGTKEC�������¸���������%NCWFKQ�/CºK\��¸�5CNCOCPEC���'FKEKQPGU�
7PKXGTUKFCF�FG�5CNCOCPEC��������¸�����R�������EO�
�$KDNKQVGEC�7PCOWPQ�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������-WNVWTDG\KGJWPIGP���59&¸+&�������������*KURCPQCOGTKMC���59&¸
+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI���¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �����������
)GUEJKEJVG�FGT�9KUUGPUEJCHV�WPF�-WNVWT�
��������������������������������$��������
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.C�OCPQ�PGITC���JKUVQTKC�FG�WPC�ITCXG�KPLWUVKEKC���WP�FQEWOGPVCN�FG�2CEQ�2CNCEKQ�=DCUGCFQ�PQ�NKDTQ�FG�,QUºG�.WKU�2CPVQLC�
[�/CPWGN�4COºKTG\�.ºQRG\?��¸�'F��GURGEKCN�RCTC�%GPVTQ�FG�'UVWFKQU�#PFCNWEGU��¸�=5GXKNNC?���%GPVTQ�FG�'UVWFKQU�
#PFCNWEGU��=����?��¸���XKFGQFKUEQ��&8&������OKP���������EO�
�5EJNCIY¨TVGT��/CPQ�0GITC���59&¸+&�������������&QMWOGPVCTHKNO���59&¸+&�������������^H^�&8&¸8KFGQ�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������%4������
�
������
/CTºKC¸&QNQTGU��4COºQP�
6JG�TGNCVKQPUJKR�DGVYGGP�JGKIJV�CPF�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�KP�5RCKP���C�JKUVQTKECN�RGTURGEVKXG���4COºQP�/CTºKC¸&QNQTGU�
CPF�,QUºG�/KIWGN�/CTVºKPG\�%CTTKºQP��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�
����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/CTKCPQ��,COGU�
$TGXG�TGUG¼PC�FG�NQU�JGEJQU�JGTºQKEQU�FG�#PVQPKQ�%JQXGT�GP�NC�DCVCNNC�FG�6CNCXGTC�FG�NC�4GKPC��GN�C¼PQ��������=,COGU�
/CTKCPQ?��¸�/CFTKF���+ORTGPVC�[�NKVQITCHºKC�FGN�&GRºQUKVQ�FG�NC�)WGTTC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
/CTQVVC�2GTCOQU��/KTGNNC�
8KCLGTQU�KVCNKCPQU�FGN�UGVVGEGPVQ�[�UW�XKUKºQP�FG�/CFTKF���/KTGNNC�/CTQVVC�2GTCOQU��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��������
¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��::������5����
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������4GKUGDGUEJTGKDWPIGP���)GUEJKEJVG�FGU�4GKUGPU�
�
������
/CTSWGU��2CWNQ�.QYPFGU�
1�/CTSW»GU�FG�5QXGTCN���UGW�VGORQ�G�UGW�OQFQ���2CWNQ�.QYPFGU�/CTSWGU��¸�#NHTKIKFG���'FKVQTC�6GZVQ��������¸�����R����
KNN�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5QXGTCN��.WºKU�/CTKC�2KPVQ�FG���59&¸+&�������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
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/CTVºKP�$TCXQ��#PC�/CTºKC�
.CU�UQEKGFCFGU�FG�NC�GFCF�FGN�JKGTTQ�GP�NC�#NVC�'ZVTGOCFWTC���#PC�/CTºKC�/CTVºKP�$TCXQ��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN���-V��
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������8QT¸�WPF�(T©JIGUEJKEJVG�
�
������
/CTVºKP�*GTPºCPFG\��(TCPEKUEQ�
*KUVQTKC�FG�NC�KINGUKC�GP�'URC¼PC���(TCPEKUEQ�/CTVºKP�*GTPºCPFG\��,QUºG�%CTNQU�/CTVºKP�FG�NC�*Q\��¸�/CFTKF���'F��2CNCDTC��
������¸�����5����-V��
�2GNºKECPQ���/CPWCNGU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������^\^�-KTEJGPIGUEJKEJVG���¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������-KTEJGPIGUEJKEJVG���&QIOGPIGUEJKEJVG�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
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/CTVºKPG\�%CTTKºQP��,QUºG¸/KIWGN�
%JCPIG�CPF�FGXGNQROGPV�KP�VJG�5RCPKUJ�YKPG�KPFWUVT[������¸�������,QUºG�/KIWGN�/CTVKPG\�%CTTKºQP�CPF�(TCPEKUEQ�,QUºG�
/GFKPC¸#NDCNCFGLQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������
ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/CTVºKPG\�%CTTKºQP��,QUºG¸/KIWGN�
.C�GUVCVWTC�FG�NQU�GURC¼PQNGU�GP�GN�GURGLQ�HTCPEºGU��7PC�JKUVQTKC�CPVTQRQOºGVTKEC�EQORCTCFC���,��/��/CTVºKPG\¸%CTTKºQP�CPF�
,��2WEJG¸)KN��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������-V���ITCRJ��
&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������(TCPMTGKEJ��)GUEJKEJVG �����������
9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/CTVºKPG\�%CTTKºQP��,QUºG¸/KIWGN�
'UVCVWTC��UCNWF�[�DKGPGUVCT�GP�NCU�RTKOGTCU�GVCRCU�FGN�ETGEKOKGPVQ�GEQPºQOKEQ�GURC¼PQN���WPC�RGTURGEVKXC�EQORCTCFC�FG�
NQU�PKXGNGU�FG�XKFC���,QUºG�/KIWGN�/CTVºKPG\�%CTTKºQP��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/CTVºKPG\�FG�$C¼PQU��(GTPCPFQ�
#FWCTGU�[�)WOºKCU���/GNKNNC��������(GTPCPFQ�/CTVºKPG\�FG�$C¼PQU�%CTTKNNQ��¸�<CTCIQ\C���&'.5#0�.KDTQU��������¸�����5��
��+NN���-V�������EO�
�'FKVQTKCN�&'.5#0���*KUVQTKC�������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GNKNNC���59&¸+&�������������5RCPKGP���59&¸+&�������������-QNQPKCNKUOWU���59&¸+&�������������
/KNKV§T���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������0QTFCHTKMC��)GUEJKEJVG �����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
/CTVºKPG\�*Q[QU��(TCPEKUEQ�
.C�ETW\�[�GN�OCTVKNNQ���#NHQPUQ�%CTNQU�%QOºKP�[�NQU�ETKUVKCPQU�EQOWPKUVCU���(TCPEKUEQ�/CTVºKPG\�*Q[QU��¸�4WDºK���4WDGQ��
������¸�����R����EQN��KNN�������EO�
#��%��%QOºKP������¸������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%QOºKP��#NHQPUQ�%����59&¸+&�������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
/CTVºKPG\�4QFTºKIWG\��5WUCPC�
'EQPQOKUVCU�NKDGTCNGU�[�EWGUVKºQP�HGOGPKPC����'N�UKPIWNCT�FKUEWTUQ�FG�NC�FQOGUVKEKFCF�FG�NC�'UEWGNC�'EQPQOKUVC�'URC¼PQNC�
�����¸��������5WUCPC�/CTVºKPG\�4QFTºKIWG\��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG�����5����
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
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/GOQTKGU�FGN�XKCVIG�������¸��������/CTVºK�/CTºKP�%QTDGTC��&KT����¸����GF��¸�5CPV�#FTK¹C�FG�$GU¹QU���#LWPVCOGPV�=W�C�?��
������¸�����R����+NN���ITCRJ��&CTUV��
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�6GZV�KP�%CVCNCP�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���59&¸+&�������������<WYCPFGTWPI���59&¸+&�������������$KPPGPYCPFGTWPI���59&¸+&��
�����������$GX¨NMGTWPIUYCEJUVWO���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������&GOQITCRJKG��)GQITCRJKG �
��������������������������������#��������
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/ºGPCTF��%CTQNKPG�
.C�RGUEC�ICNNGIC�GP�6GTTCPQXC��UKINQU�:8+¸�:8+++���%CTQNKPG�/ºGPCTF��¸�/CFTKF���%QPUGLQ�5WRGTKQT�FG�+PXGUVKICEKQPGU�
%KGPVºKHKECU��������¸�����R����KNN�������EO�
1VJGT�'#0����¸��¸���¸����¸��
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0GYHQWPFNCPF��+PUGN ���59&¸+&�������������5RCPKGP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
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/GPFKQNC�)QP\CNQ��(GTPCPFQ�
'N�KORCEVQ�FG�NQU�VTCDCLQU�HQT\CFQU�GP�NC�GEQPQOºKC�8CUEQPCXCTTC�������¸���������(GTPCPFQ�/GPFKQNC�)QP\CNQ��¸�
/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��=���5�?�����ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/KPCNK��)WKNNGNOQ�
*KUVQTKC�OKNKVCT�FG�)GTQPC���SWG�EQORTGPFG�RCTVKEWNCTOGPVG�NQU�FQU�5KVKQU�FG������[��������GUETKVC�RQT�)WKNNGNOQ�
/KPCNK��¸�)GTQPC���#��(KICTºQ�KORTGUQT�FG�5�/���������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�2ºWDNKEC�FGN�'UVCFQ�GP�)KTQPC��#������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
/QFGNQU�EWNVWTCNGU�[�PQTOCU�UQEKCNGU�CN�HKPCN�FG�NC�'FCF�/GFKC���CEVCU�FGN�EQNQSWKQ�QTICPK\CFQ�EQPLWPVCOGPVG�RQT�
.#/12�¸�2CTºKU��º'EQNG�(TCPÆECKUG�FG�4QOG��%CUC�FG�8GNºC\SWG\�¸�/CFTKF�����EGNGDTCFQ�GP�/CFTKF�[�#NOCITQ�NQU�FºKCU����
[����FG�CDTKN�FG��������2CVTKEM�$QWEJGTQP��(TCPEKUEQ�4WK\�)ºQOG\��¸����GF��¸�%WGPEC���7PKXGTUKFCF�FG�%CUVKNNC�.C�
/CPEJC��������¸�����R����+NN�������EO�
=-QPIT��?�%QNQSWKQ����/CFTKF��������������¸���
�%QGFKEKQPGU�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������5Q\KCNG�0QTO���59&¸+&�������������-WNVWT���59&¸+&�������������
9GUVGWTQRC���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�-QPITGUU���^I^�/CFTKF������ �
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������$��������
�
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/QFGTPKVCU���GUVWFKQU�GP�JQOGPCLG�CN�RTQHGUQT�$CWFKNKQ�$CTTGKTQ�/CNNºQP���/CPWGN¸4G[GU�)CTEºKC�*WTVCFQ��GF����¸�#�
%QTW¼PC���7PKXGTUKFCFG�FC�%QTW¼PC��5GTXK\Q�FG�2WDN���������¸�����R����+NN�������EO�
�*QOGPCZGU������
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
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