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�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
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'UECTKQ��4GIKPC�
'N�HCEVQT�OWNVKRNKECFQT�GP�GN�ETGEKOKGPVQ�FGN�FKPGTQ���'URC¼PC�����¸��������6JG�OWNVKRNKGT�HCEVQT�KP�OQPG[�ITQYVJ���
5RCKP�����¸��������4GIKPC�'UECTKQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
.C�'URC¼PC�FGOQETºCVKEC�������¸���������GEQPQOºKC���%QPEJC�$GVTºCP�����¸�/CFTKF���5ºKPVGUKU��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
�*KUVQTKC�FG�'URC¼PC���GT��OKNGPKQ�������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸
�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
��������������������������������#��������
�
������
)CNNGIQ�2CNQOCTGU��,QUºG�º#PIGN�
(GTTQECTTKN�[�VTCPUKEKºQP�CN�ECRKVCNKUOQ�GP�NC�/CPEJC�������¸��������,QUºG�º#PIGN�)CNNGIQ�2CNQOCTGU��¸�%KWFCF�4GCN���
#NOWF��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�$KDNKQVGEC�#¼PKN�������
&KG�8QTNCIG�GPVJ§NV�6GKN���WPF�6GKN���
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/CPEJC���59&¸+&�������������'KUGPDCJP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸¸
$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
)CTEºKC�4WK\��,QUºG�.WKU�
.QU�HNWLQU�HKPCPEKGTQU�TGIKQPCNGU�GP�NC�'URC¼PC�FGN�UKINQ�::���WPC�RGTURGEVKXC�FGUFG�NC�JKUVQTKC�DCPCECTKC���,QUºG�.WKU�
)CTEºKC�4WK\��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
)CTTKFQ��5COWGN�
�6JG�#PVKECNKHQTPKCA���HCOKN[�HCTOKPI��RTKEGU�CPF�SWCNKV[�RTQFWEV�KP�VJG�5RCPKUJ�EKVTWU�KPFWUVT[������¸��������5COWGN�
)CTTKFQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
)WKPPCPG��6KOQVJ[�
¬(WG�CNIWPC�XG\�NC�EQQRGTCVKXC�WPC�UQEKGFCF�RQT�CEEKQPGU!���.G[GU�FG�PGIQEKQU�[�FG�EQQRGTCVKXCU�GP�'URC¼PC������¸
��������6KOQVJ[�9��)WKPPCPG�[�5WUCPC�/CTVºKPG\�4QFTºKIWG\��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
*GTPºCPFG\�)CTEºKC��4KECTFQ�
.C�EQPUVCVCEKºQP�CPVTQRQOºGVTKEC�FG�NC�FGUKIWCNFCF�[�NC�UGITGICEKºQP�UQEKCN�GP�WPC�EKWFCF�ECUVGNNCPC��<COQTC������¸�����
��4KECTFQ�*GTPºCPFG\�)CTEºKC��,CXKGT�8KEGPVG�8GPVQUQ��,CXKGT�/QTGPQ�.ºC\CTQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�
*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
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*GTTCP\�.QPEºCP��#NHQPUQ�
6JG�EQPVTKDWVKQP�QH�TCKNYC[U�VQ�GEQPQOKE�ITQYVJ�KP�.CVKP�#OGTKEC�DGHQTG��������VJG�ECUGU�QH�/GZKEQ��$TC\KN�CPF�
#TIGPVKPC���#NHQPUQ�*GTTCP\¸.QPEºCP��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
+TKCTVG�)Q¼PK��+¼PCMK�
7PC�GUVKOCEKºQP�FGN�EQPUWOQ�FG�OCFGTC�GP�'URC¼PC�GPVTG������[��������+¼PCMK�+TKCTVG�)Q¼PK��/CTºKC�+UCDGN�#[WFC�$QUSWG��
¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
.CKPU��2GFTQ�
*KUVºQTKC�FC�%CKZC�)GTCN�FG�&GRºQUKVQU������¸��������RQNºKVKEC��HKPCPÆECU�G�GEQPQOKC�PC�4GRºWDNKEC�G�PQ�'UVCFQ�0QXQ���
2GFTQ�.CKPU��¸�.KUDQC���+ORTGPUC�FG�%K»GPEKCU�5QEKCKU��������¸�����5�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%CKZC�)GTCN�FG�&GRºQUKVQU���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
.CPC�$GTCUCKP��,QUºG�/KIWGN�
%QOOQPU�HQT�UCNG��'EQPQOKE�CPF�KPUVKVWVKQPCN�EJCPIG�KP�PKPGVGGPVJ�EGPVWT[�PQTVJGTP�5RCKP���,QUºG�/KIWGN�.CPC�
$GTCUCKP��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
.CVKPQCOºGTKEC�[�'URC¼PC�������¸��������WP�ETGEKOKGPVQ�GEQPºQOKEQ�PCFC�GZEGREKQPCN���'PTKSWG�.NQRKU��%CTNQU�/CTKEJCN�
�EQQTFKPCFQTGU���¸�/CFTKF�=W�C�?���/CTEKCN�2QPU��'FKEKQPGU�FG�*KUVQTKC�=W�C�?��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�%QGFKEKQPGU��
�/CTEKCN�2QPU�JKUVQTKC��
'PVJ����$GKVT��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������.CVGKPCOGTKMC���59&¸+&�������������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI���59&¸
+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �����������
9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
.KPCTGU��#PVQPKQ�/��
6JG�RTKXCVKUCVKQP�QH�EQOOWPCN�NCPFU�KP�5RCKP������¸��������CP�GEQPQOGVTKE�TGXKUKQP�QH�VJG�PGQ¸OCNVJWUKCP�VJGUKU���
#PVQPKQ�/��.KPCTGU��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������
ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
.NQRKU�#IGNºCP��'PTKSWG�
.C�VCUC�FG�WTDCPK\CEKºQP�FG�'URC¼PC�C�HKPCNGU�FGN�UKINQ�:8+++���GN�RTQDNGOC�FG�NCU�CITQEKWFCFGU���'PTKSWG�.NQRKU�#IGNºCP�[�
/CPWGN�)QP\ºCNG\�/CTKUECN��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
��ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
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.NQRKU�#PIGNºCP��'PTKSWG�
%QUVG�FG�NC�XKFC�[�UCNCTKQU�GP�/CFTKF������¸�������'PTKSWG�.NQRKU�#PIGNºCP�[�*ºGEVQT�)CTEºKC�/QPVGTQ��¸�/WTEKC���
#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
.ºQRG\��2CDNQ�,��
.QU�DCPEQU�FG�FGUCTTQNNQ�GP�#OºGTKEC�.CVKPC���NC�GZRGTKGPEKC�FG�0CEKQPCN�(KPCPEKGTC�FWTCPVG�NC�KPFWUVTKCNK\CEKºQP�XºKC�
UWUVKVWEKºQP�FG�KORQTVCEKQPGU�OGZKECPC������¸��������2CDNQ�,��.ºQRG\��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�
'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/CTºKC¸&QNQTGU��4COºQP�
6JG�TGNCVKQPUJKR�DGVYGGP�JGKIJV�CPF�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�KP�5RCKP���C�JKUVQTKECN�RGTURGEVKXG���4COºQP�/CTºKC¸&QNQTGU�
CPF�,QUºG�/KIWGN�/CTVºKPG\�%CTTKºQP��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�
����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/CTVºKPG\�%CTTKºQP��,QUºG¸/KIWGN�
%JCPIG�CPF�FGXGNQROGPV�KP�VJG�5RCPKUJ�YKPG�KPFWUVT[������¸�������,QUºG�/KIWGN�/CTVKPG\�%CTTKºQP�CPF�(TCPEKUEQ�,QUºG�
/GFKPC¸#NDCNCFGLQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������
ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/CTVºKPG\�%CTTKºQP��,QUºG¸/KIWGN�
.C�GUVCVWTC�FG�NQU�GURC¼PQNGU�GP�GN�GURGLQ�HTCPEºGU��7PC�JKUVQTKC�CPVTQRQOºGVTKEC�EQORCTCFC���,��/��/CTVºKPG\¸%CTTKºQP�CPF�
,��2WEJG¸)KN��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������-V���ITCRJ��
&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������(TCPMTGKEJ��)GUEJKEJVG �����������
9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/CTVºKPG\�%CTTKºQP��,QUºG¸/KIWGN�
'UVCVWTC��UCNWF�[�DKGPGUVCT�GP�NCU�RTKOGTCU�GVCRCU�FGN�ETGEKOKGPVQ�GEQPºQOKEQ�GURC¼PQN���WPC�RGTURGEVKXC�EQORCTCFC�FG�
NQU�PKXGNGU�FG�XKFC���,QUºG�/KIWGN�/CTVºKPG\�%CTTKºQP��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/CTVºKPG\�4QFTºKIWG\��5WUCPC�
'EQPQOKUVCU�NKDGTCNGU�[�EWGUVKºQP�HGOGPKPC����'N�UKPIWNCT�FKUEWTUQ�FG�NC�FQOGUVKEKFCF�FG�NC�'UEWGNC�'EQPQOKUVC�'URC¼PQNC�
�����¸��������5WUCPC�/CTVºKPG\�4QFTºKIWG\��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG�����5����
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
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/ºGPCTF��%CTQNKPG�
.C�RGUEC�ICNNGIC�GP�6GTTCPQXC��UKINQU�:8+¸�:8+++���%CTQNKPG�/ºGPCTF��¸�/CFTKF���%QPUGLQ�5WRGTKQT�FG�+PXGUVKICEKQPGU�
%KGPVºKHKECU��������¸�����R����KNN�������EO�
1VJGT�'#0����¸��¸���¸����¸��
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0GYHQWPFNCPF��+PUGN ���59&¸+&�������������5RCPKGP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
������
/GPFKQNC�)QP\CNQ��(GTPCPFQ�
'N�KORCEVQ�FG�NQU�VTCDCLQU�HQT\CFQU�GP�NC�GEQPQOºKC�8CUEQPCXCTTC�������¸���������(GTPCPFQ�/GPFKQNC�)QP\CNQ��¸�
/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��=���5�?�����ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/QTGPQ�.ºC\CTQ��,CXKGT�
.C�GEQPQOºKC�FG�8CNNCFQNKF������¸�������WPC�RGTURGEVKXC�JKUVºQTKEC���,CXKGT�/QTGPQ�.ºC\CTQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�
'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/QTGPQ�.ºC\CTQ��,CXKGT�
2TGEKQU�FG�NCU�UWDUKUVGPEKCU��UCNCTKQU�PQOKPCNGU�[�PKXGNGU�FG�XKFC�GP�%CUVKNNC�NC�8KGLC��2CNGPEKC������¸�������,CXKGT�
/QTGPQ�.ºC\CTQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��
&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
1TVW¼PQ�/QNKPC��,QTIG�
.KOKVCEKQPGU�C�NC�KPVGITCEKºQP�FG�NQU�OGTECFQU�RGPKPUWNCTGU�GP�NC�/QPCTSWºKC�*KURºCPKEC��'N�UWTGUVG�RGPKPUWNCT�GP�NQU�
UKINQU�:8�[�:8+���,QTIG�1TVW¼PQ�/QNKPC��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG�����5����
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
2CTGLQ�/QTWPQ��(TCPEKUEQ�/CPWGN�
5KINQ�[�OGFKQ�FG�EQOGTEKQ�GZVGTKQT�FG�RTQFWEVQU�EQTEJGTQU�GP�'URC¼PC������¸�������(TCPEKUEQ�/CPWGN�2CTGLQ�/QTWPQ��
¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
2CUEWCN�/CTVºKPG\�5QVQ��º#PIGN�
4WTCN�ETGFKV�EQQRGTCVKXGU�KP�5RCKP������¸��������C�IQQF�UVCTV�YCU�PQV�GPQWIJ���º#PIGN�2CUEWCN�/CTVºKPG\�5QVQ�CPF�
5WUCPC�/CTVºKPG\�4QFTKIWG\��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����
5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
2ºGTG\�FG�2GTEGXCN�8GTFG��/KIWGN�#��
.CU�HWGPVGU�FGN�JKUVQTKCFQT�GEQPºQOKEQ��[�GN�KPXGUVKICFQT�GP�IGPGTCN��[�NQU�OGFKQU�FKIKVCNGU���PQVCU�UQDTG�NC�
TGRTQFWEEKºQP��RTQEGUCOKGPVQ�[�VTCDCLQ�EQP�FQEWOGPVQU�FKIKVCNK\CFQU���/KIWGN�#��2ºGTG\�FG�2GTEGXCN�8GTFG��¸�/WTEKC���
'FKVWO��'F��FG�NC�7PKX��FG�/WTEKC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�%QN��FKIKVCN�7PKX��FG�/WTEKC��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�����������*KUVQTKUEJG�*KNHUYKUUGPUEJCHVGP�
�
������
2KPKNNC�0CXCTTQ��8KEGPVG�
�*QTP�QH�RNGPV[��TGXKUKVGF���VJG�INQDCNK\CVKQP�QH�OGFKVGTTCPGCP�JQTVKEWNVWTG�CPF�VJG�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV�QH�5RCKP���
����¸�������8KEGPVG�2KPKNNC��/CTºKC�+UCDGN�#[WFC��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5���=��?�$N������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
4COQU�2CNGPEKC��(GTPCPFQ�%CTNQU�
#NIWPCU�TGHNGZKQPGU�UQDTG�GN�RGUKOKUOQ�GP�NQU�PKXGNGU�FG�XKFC�ECUVGNNCPQU�GPVTG�����¸�������WP�RCPQTCOC�QRVKOKUVC�C�
RCTVKT�FGN�EQPUWOQ�HCOKNKCT�FG�DKGPGU�FWTCFGTQU�[�UGOKFWTCFGTQU���(GTPCPFQ�%CTNQU�4COQU�2CNGPEKC��¸�/WTEKC���
#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5����
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q������D��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
5CNCFTKICU�%JGPI��5ºKNXKC�
'N�CTVG�TGCN�FG�RGTUGIWKT�C�NQU�UQODTGTQU���VGZVQU�[�FQEWOGPVQU�RCTC�NC�JKUVQTKC�FGN�VGLKFQ�[�NC�KPFWOGPVCTKC�GP�NCU�
OQPCTSWºKCU�JKURºCPKECU��U��:+8¸:8+++����5ºKNXKC�5CNCFTKICU�%JGPI��,QCP�5QNGT�K�,KOºGPG\��¸�=6GTTCUC?���%GPVTG�FG�
&QEWOGPVCEKºQ�K�/WUGW�6GZVKN��������¸�����R����+NN�������EO�
$KDNKQITCHºKC��R�����¸����
+5$0���¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��8K¼PCU�K�)GKU��4KECTF���59&¸+&�������������5RCPKGP���59&¸+&�������������6GZVKNYKTVUEJCHV���59&¸
+&�������������-NGKFWPI���59&¸+&�������������&QMWOGPV���59&¸+&�������������5COONWPI���59&¸+&�������������
^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�-CVCNQI�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�����������6GZVKNMWPUV�
��������������������������������$��������
�
������
5CP�4QOºCP�.ºQRG\��'NGPC�
7P�<CKDCVUW�HWGTC�FG�NWICT���NQU�QTºKIGPGU�FGN�)TWRQ�(KGTTQ��������¸��������'NGPC�5CP�4QOºCP��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�
'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
5GTTCPQ�º#NXCTG\��,QUºG�/CPWGN�
'N�CUVKNNGTQ�FG�.C�*CDCPC�[�NC�EQPUVTWEEKºQP�PCXCN�OKNKVCT�������¸���������,QUºG�/CPWGN�5GTTCPQ�º#NXCTG\��¸�/CFTKF���
/KPKUVGTKQ�FG�&GHGPUC��+PUVKVWVQ�FG�*KUVQTKC�[�%WNVWTC�0CXCN��������¸�����RJL����+NN���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��*CXCPPC���59&¸+&�������������9GTHV���59&¸+&�������������5EJKHHDCW���59&¸+&�������������^\^�
)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �����������
9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
<CDCNGVC��,WCP�
/ºCU�CNNºC�FG�(NQTGU�FG�.GOWU��.C�NKVGTCVWTC�JCEGPFºKUVKEC�GP�'URC¼PC�GP�GN�RTKOGT�VGTEKQ�FG�UKINQ�::������¸��������,WCP�
<CDCNGVC��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
<CRCVC�$NCPEQ��5CPVKCIQ�
5GTKGU�FG�FGHNCEVQTGU�EQTEJGTQU�FGUFG��������5CPVKCIQ�<CRCVC�$NCPEQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�
'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
��������*KUVQTKUEJG�*KNHUYKUUGPUEJCHVGP�
�
)KOGPQ�$NC[��(TCPEKUEQ�/��
5ETKRVC�OCPGPV���FG�NCU�EKGPEKCU�CWZKNKCTGU�C�NC�JKUVQTKC�FG�NC�EWNVWTC�GUETKVC���(TCPEKUEQ�/��)KOGPQ�$NC[��'F��C�ECTIQ�FG�
/C��.W\�/CPFKPIQTTC�����¸�)TCPCFC���7PKXGTUKFCF�FG�)TCPCFC��������¸�����R�������EO�
�$KDNKQVGEC�FG�DQNUKNNQ��������%QNNGEVCPGC��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)GUEJKEJVUYKUUGPUEJCHV���59&¸+&�������������*KUVQTKUEJG�*KNHUYKUUGPUEJCHVGP���59&¸+&�������������
^H^�#WHUCV\UCOONWPI���¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������*KUVQTKUEJG�*KNHUYKUUGPUEJCHVGP�
��������������������������������#��������
�
������
2ºGTG\�FG�2GTEGXCN�8GTFG��/KIWGN�#��
.CU�HWGPVGU�FGN�JKUVQTKCFQT�GEQPºQOKEQ��[�GN�KPXGUVKICFQT�GP�IGPGTCN��[�NQU�OGFKQU�FKIKVCNGU���PQVCU�UQDTG�NC�
TGRTQFWEEKºQP��RTQEGUCOKGPVQ�[�VTCDCLQ�EQP�FQEWOGPVQU�FKIKVCNK\CFQU���/KIWGN�#��2ºGTG\�FG�2GTEGXCN�8GTFG��¸�/WTEKC���
'FKVWO��'F��FG�NC�7PKX��FG�/WTEKC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�%QN��FKIKVCN�7PKX��FG�/WTEKC��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�����������*KUVQTKUEJG�*KNHUYKUUGPUEJCHVGP�
�
��������0WOKUOCVKM���5RJTCIKUVKM�
�
'PUC[CFQTGU���NCU�GOKUKQPGU�OQPGVCTKCU�JKURºCPKECU��UKINQU�:8�¸�::����,QUGR�2GNNKEGT�K�$TW��¸�$CTEGNQPC���#UQEKCEKºQP�
0WOKUOºCVKEC�'URC¼PQNC��������¸�����5����\CJNT��+NN�������EO�
&GUETKVQ�GP�DCUG�C�WPC�DKDNKQITCHºKC��¸¸�+5$0�QDVGPKFQ�FG�NC�RTQRKC�GFKVQTKCN�
+5$0���¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������/©P\G���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������0WOKUOCVKM���5RJTCIKUVKM�
��������������������������������$��������
�
������
'URCEKQU��WUQU�[�HQTOCU�FG�NC�GRKITCHºKC�JKURCPC�GP�ºGRQECU�CPVKIWC�[�VCTFQCPVKIWC���JQOGPCLG�CN�#TOKP�7��5V[NQY���
%QPUGLQ�5WRGTKQT�FG�+PXGUVKICEKQPGU�%KGPVºKHKECU��+PUVKVWVQ�FG�#TSWGQNQIºKC�FG�/ºGTKFC��¸�/ºGTKFC���+UV��FG�#TSWGQNQIºKC�FG�
/ºGTKFC��������¸�����R����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�#PGLQU�FG�#TEJKXQ�GURC¼PQN�FG�CTSWGQNQIºKC�������
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�$GKVT��VGKNY��URCP���VGKNY��GPIN���VGKNY��FV���VGKNY��HTCP\��
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5V[NQY��#TOKP�7����59&¸+&�������������$KDNKQITCRJKG���¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������4¨OKUEJGU�4GKEJ�����������0WOKUOCVKM���5RJTCIKUVKM�����������&KRNQOCVKM���'RKITCRJKM�
��������������������������������$��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
��������&KRNQOCVKM���'RKITCRJKM�
�
'URCEKQU��WUQU�[�HQTOCU�FG�NC�GRKITCHºKC�JKURCPC�GP�ºGRQECU�CPVKIWC�[�VCTFQCPVKIWC���JQOGPCLG�CN�#TOKP�7��5V[NQY���
%QPUGLQ�5WRGTKQT�FG�+PXGUVKICEKQPGU�%KGPVºKHKECU��+PUVKVWVQ�FG�#TSWGQNQIºKC�FG�/ºGTKFC��¸�/ºGTKFC���+UV��FG�#TSWGQNQIºKC�FG�
/ºGTKFC��������¸�����R����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�#PGLQU�FG�#TEJKXQ�GURC¼PQN�FG�CTSWGQNQIºKC�������
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�$GKVT��VGKNY��URCP���VGKNY��GPIN���VGKNY��FV���VGKNY��HTCP\��
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5V[NQY��#TOKP�7����59&¸+&�������������$KDNKQITCRJKG���¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������4¨OKUEJGU�4GKEJ�����������0WOKUOCVKM���5RJTCIKUVKM�����������&KRNQOCVKM���'RKITCRJKM�
��������������������������������$��������
�
��������#TEJ§QNQIKG�
�
)QP\ºCNG\�4G[GTQ��5WUCPC�
+OºCIGPGU�FG�NQU�KDGTQU���EQOWPKECT�UKP�RCNCDTCU�GP�NCU�UQEKGFCFGU�FG�NC�CPVKIWC�+DGTKC���5WUCPC�)QP\ºCNG\�4G[GTQ��
%CTOGP�4WGFC�)CNºCP��¸����GF��¸�/CFTKF���%QPUGLQ�5WRGTKQT�FG�+PXGUVKICEKQPGU�%KGPVºKHKECU���%CVCTCVC��������¸�����R����
+NN���-V�������EO�
�&KXWNICEKºQP�������
1VJGT�'#0����¸��¸����¸���¸��
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+DGTGT���59&¸+&�������������)GUEJKEJVG���59&¸+&�������������¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������#TEJ§QNQIKG�
��������������������������������$��������
�
������
.CU�KPUVKVWEKQPGU�GP�GN�QTKIGP�[�FGUCTTQNNQ�FG�NC�CTSWGQNQIºKC�GP�'URC¼PC���/CTºKC�$GNºGP�&GCOQU��,QUºG�$GNVTºCP�(QTVGU�
�GFKVQTGU���¸�5GXKNNC���7PKXGTUKFCF�FG�5GXKNNC��������¸�����R����+NN���-V�������EO�
�52#.���/QPQITCHºKCU�������
2TQEGGFKPIU��5GXKNNC��������¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������#TEJ§QNQIKG���59&¸+&�������������'KPTKEJVWPI���59&¸+&�����������
��^H^�#WHUCV\UCOONWPI���¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������#TEJ§QNQIKG�
��������������������������������#��������
�
��������/KVVGNCNVGTNKEJG�#TEJ§QNQIKG���PGW\GKVNKEJG�#TEJ§QNQIKG�
�
#TSWGQNQIKC�OGFKGXCN���NC�VTCPUHQTOCEKºQ�FG�NC�HTQPVGTC�OGFKGXCN�OWUWNOCPC���++�%WTU�+PVGTPCEKQPCN�F
#TSWGQNQIKC�
/GFKGXCN���(NQEGN�5CDCVºG��FKT��,GUºWU�$TWHCN��EQQTF��¸����GF��¸�.NGKFC���2CI¹GU��������¸�����R����+NN��ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�%WTU�+PVGTPCEKQPCN�F
#TSWGQNQIKC�/GFKGXCN������..GKFC��������������¸���
�¹#IKTC�EQN�NGEEKºQ��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#TEJ§QNQIKG���59&¸+&�������������/KVVGNCNVGT���59&¸+&�������������¸3¸¸$5<���^H^�-QPITGUU���^I^�
.ºGTKFC������ �
�5CEJITWRRGP�����������/KVVGNCNVGTNKEJG�#TEJ§QNQIKG���PGW\GKVNKEJG�#TEJ§QNQIKG�
��������������������������������#��������
�
������
4G[GU�6ºGNNG\��(TCPEKUEQ�
2QDNCEKQP�[�UQEKGFCF�GP�GN�8CNNG�FGN�&WGTQ��&WTCVºQP�[�4KC\C�GP�NC�CNVC�'FCF�/GFKC��UKINQU�8+�CN�:+���CURGEVQU�
CTSWGQNQIKEQU���(TCPEKUEQ�4G[GU�6ºGNNG\��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5���NºCOKPCU�
::++��=���?�5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+UV�WPVGTINKGFGTV�KP�8QN���¸���¸�/CFTKF��7PKX���&KUU�������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KVVGNCNVGTNKEJG�#TEJ§QNQIKG���PGW\GKVNKEJG�
#TEJ§QNQIKG�
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
��������8QT¸�WPF�(T©JIGUEJKEJVG�
�
#TSWGQNQIºKC�FG�NC�RGUEC�GP�GN�'UVTGEJQ�FG�)KDTCNVCT���FG�NC�RTGJKUVQTKC�CN�HKP�FGN�OWPFQ�CPVKIWQ���&CTºKQ�$GTPCN�%CUCUQNC��
GF��EKGPVºKHKEQ��¸�%ºCFK\���5GTXKEKQ�FG�2WDN��FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�%ºCFK\��������¸�����R����+NN�������EO�
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5VTC�G�XQP�)KDTCNVCT���59&¸+&�������������(KUEJHCPI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�#PH§PIG¸
������^H^�#WHUCV\UCOONWPI���¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������8QT¸�WPF�(T©JIGUEJKEJVG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$��������
�
������
/CTVºKP�$TCXQ��#PC�/CTºKC�
.CU�UQEKGFCFGU�FG�NC�GFCF�FGN�JKGTTQ�GP�NC�#NVC�'ZVTGOCFWTC���#PC�/CTºKC�/CTVºKP�$TCXQ��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN���-V��
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������8QT¸�WPF�(T©JIGUEJKEJVG�
�
������
4QFTºKIWG\�&ºKC\��#NQPUQ�
%CORGUKPQU�[��UG¼PQTGU�FGN�ECORQ����VKGTTC�[�RQFGT�GP�NC�RTQVQJKUVQTKC�GZVTGOG¼PC���#NQPUQ�4QFTºKIWG\�&ºKC\��¸�$CTEGNQPC�
��$GNNCVGTTC��������¸�����R����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�$GNNCVGTTC�CTSWGQNQIºKC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'UVTGOCFWTC��5RCPKGP ���59&¸+&�������������$TQP\G\GKV���59&¸+&�������������$CWGT���59&¸+&��
�����������5KGFNWPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������8QT¸�WPF�(T©JIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
��������)GUEJKEJVG�FGT�'PVFGEMWPIGP�
�
/QTIC��#PVQPKQ�FG�
5WEGUQU�FG�NCU�+UNCU�(KNKRKPCU���#PVQPKQ�FG�/QTIC��'F��ETºKV��[�EQOGPVCFC�[�GUVWFKQ�RTGNKOKPCT�FG�(TCPEKUEC�2GTWLQ��¸����
GF��¸�/ºGZKEQ��&(���(QPFQ�FG�%WNVWTC�'EQPºQOKEC��������¸�:.+:������5����+NN��
�*KUVQTKC��
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2JKNKRRKPGP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5©FQUVCUKGP��)GUEJKEJVG �����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������)GUEJKEJVG�FGT�
'PVFGEMWPIGP�
��������������������������������#��������
�
��������'TUVGT�9GNVMTKGI�
�
#HQPUQ��#PEKGVQ�
2QTVWICN�G�C�ITCPFG�IWGTTC��������¸��������#HQPUQ�#PKEGVQ��%CTNQU�FG�/CVQU�)QOGU��¸����GF��¸�/CVQUKPJQU���3WKF0QXK��
������¸�����5����+NN���-V�������EO�
�*KUVºQTKC��
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���59&¸+&�������������9GNVMTKGI������¸���� ���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������'TUVGT�9GNVMTKGI�
��������������������������������$�������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
��������<YGKVGT�9GNVMTKGI�
�
&QOKPIQ��#NHQPUQ�
*KUVQTKC�FG�NQU�GURC¼PQNGU�GP�NC�++�)WGTTC�/WPFKCN���UWU�RGTKRGEKCU�GP�VQFQU�NQU�HTGPVGU�[�DCLQ�VQFCU�NC�DCPFGTCU���#NHQPUQ�
&QOKPIQ��¸����GF��¸�%ºQTFQDC���#NOW\CTC��������¸�����R��=��?�$N�������EO�
#��&QOKPIQ��5RCPKUJ�LQWTPCNKUV�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������9GNVMTKGI������¸���� ���59&¸+&�������������¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������<YGKVGT�9GNVMTKGI�
��������������������������������#��������
�
��������#NVGT�1TKGPV��0QTFCHTKMC��#NVG�)GUEJKEJVG �
�
&QOºKPIWG\�1TVK\��#PVQPKQ�
/QTKUEQU��NC�OKTCFC�FG�WP�JKUVQTKCFQT���#PVQPKQ�&QOºKPIWG\�1TVK\��¸�)TCPCFC���7PKX��FG�)TCPCFC��������¸�����5�������
EO�
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��¸�+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/QTKUMGP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������#NVGT�1TKGPV��0QTFCHTKMC��#NVG�)GUEJKEJVG �����������+UNCO��5QPUVKIGU�
��������������������������������#��������
�
��������4¨OKUEJGU�4GKEJ�
�
%CPCN�,WPEQ��#PC�2CVTKEKC�
5GZVQ�2QORG[Q�GP�*KURCPKC���#PC�2CVTKEKC�%CPCN�,WPEQ��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�
�����5����
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������4¨OKUEJGU�4GKEJ�
�
������
'URCEKQU��WUQU�[�HQTOCU�FG�NC�GRKITCHºKC�JKURCPC�GP�ºGRQECU�CPVKIWC�[�VCTFQCPVKIWC���JQOGPCLG�CN�#TOKP�7��5V[NQY���
%QPUGLQ�5WRGTKQT�FG�+PXGUVKICEKQPGU�%KGPVºKHKECU��+PUVKVWVQ�FG�#TSWGQNQIºKC�FG�/ºGTKFC��¸�/ºGTKFC���+UV��FG�#TSWGQNQIºKC�FG�
/ºGTKFC��������¸�����R����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�#PGLQU�FG�#TEJKXQ�GURC¼PQN�FG�CTSWGQNQIºKC�������
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�$GKVT��VGKNY��URCP���VGKNY��GPIN���VGKNY��FV���VGKNY��HTCP\��
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5V[NQY��#TOKP�7����59&¸+&�������������$KDNKQITCRJKG���¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������4¨OKUEJGU�4GKEJ�����������0WOKUOCVKM���5RJTCIKUVKM�����������&KRNQOCVKM���'RKITCRJKM�
��������������������������������$��������
�
��������'WTQR§KUEJG�)GUEJKEJVG�KP�/KVVGNCNVGT�WPF�0GW\GKV��#NNIGOGKPGU�
�
$KGTUCEM��/CTVKP�
/GFKVGTTCPGT�-WNVWTVTCPUHGT�CO�$GIKPP�FGT�0GW\GKV���FKG�4G\GRVKQP�FGT�KVCNKGPKUEJGP�4GPCKUUCPEG�KP�-CUVKNKGP�\WT�<GKV�
FGT�MCVJQNKUEJGP�-¨PKIG���/CTVKP�$KGTUCEM��¸�/©PEJGP���/GKFGPDCWGT��������¸�����5�������EO�
�/KVVGNCNVGT�WPF�4GPCKUUCPEG�KP�FGT�4QOCPKC������
8QNNUV��\WIN���4GIGPUDWTI��7PKX���&KUU��������
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT���+VCNKGP���59&¸+&�������������4GPCKUUCPEG���59&¸+&�������������4G\GRVKQP���59&¸+&�������������
5RCPKGP���59&¸+&�������������-WNVWTMQPVCMV���59&¸+&�������������)GUEJKEJVG�����¸�����
+VCNKGP���59&¸+&�������������4GPCKUUCPEG���59&¸+&�������������4G\GRVKQP���59&¸+&�������������#PIJKGTC��2KGVTQ�
/CTVKTG�F
���59&¸+&�������������6CNCXGTC��*GTPCPFQ�FG���59&¸+&�������������0ºW¼PG\�FG�)W\OºCP��(GTPCPFQ���59&¸
+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������-WNVWTIGUEJKEJVG�����������'WTQR§KUEJG�)GUEJKEJVG�KP�/KVVGNCNVGT�WPF�0GW\GKV��#NNIGOGKPGU���
��������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������+VCNKGP��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#������������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
��������'WTQR§KUEJG�)GUEJKEJVG�����¸�����
�
.C�ECORCIPG�FG�2QTVWICN��GP������GV��������VTQKU�RCORJNGVU�EQPVTG�0CRQNºGQP��RCTWU�GP������GV��������ºGFKVºGU�GV�
KPVTQFWKVU�RCT�-CTN�*��-WJP��¸�5VWVVICTV���KDKFGO¸8GTN���������¸�����5����+NN��������OO�Z�����OO�
&KG�8QTNCIG�GPVJ§NV�KPUIGUCOV���9GTMG�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���0CRQNGQP��(TCPMTGKEJ��-CKUGT��+� ���59&¸+&�������������)GUEJKEJVG�����¸�������3WGNNG�
�5CEJITWRRGP�����������'WTQR§KUEJG�)GUEJKEJVG�����¸�����
��������������������������������#��������
�
��������'WTQR§KUEJG�)GUEJKEJVG�����¸�����
�
-T¨IGT��/CTKCPPG�
�,©FKUEJG�'VJKM��WPF�#PCTEJKUOWU�KO�5RCPKUEJGP�$©TIGTMTKGI���5KOQPG�9GKN��%CTN�'KPUVGKP��'VVC�(GFGTP���/CTKCPPG�
-T¨IGT��¸�(TCPMHWTV�CO�/CKP�=W�C�?���.CPI��������¸�����5����+NN��������OO�Z�����OO�
�-WNVWTVTCPUHGT�WPF�)GUEJNGEJVGTHQTUEJWPI������
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���,WFGP���59&¸+&�������������+PVGNNGMVWGNNGT���59&¸+&�������������5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���59&¸
+&�������������(TGKYKNNKIGT���59&¸+&�������������+FGPVKV§V���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������'WTQR§KUEJG�)GUEJKEJVG�����¸���������������)GUEJKEJVG�FGU�L©FKUEJGP�8QNMGU�CW�GTJCND�FGU�
5VCCVGU�+UTCGN�����������#PCTEJKUOWU�
��������������������������������#������������
�
��������5EJYGK\���UVGTTGKEJ¸7PICTP���UVGTTGKEJ��)GUEJKEJVG �
�
�+EJ�DGM§ORHVG�LGFGP�(CUEJKUOWU����.GDGPUYGIG�6KTQNGT�5RCPKGPM§ORHGT���(TKGFTKEJ�5VGRCPGM��¸�+PPUDTWEM�=W�C�?���
5VWFKGP8GTN���������¸�����5����+NN���-V�������EO�
�5VWFKGP�\W�)GUEJKEJVG�WPF�2QNKVKM�������
<WIN���"+PPUDTWEM��7PKX���&KRNQOCTD��������W�F�6���5VGRCPGM��(TKGFTKEJ��&KG�"6KTQNGT�(TGKYKNNKIGP�KO�5RCPKUEJGP�
$©TIGTMTKGI������¸��������GKPG�-QNNGMVKXDKQITCRJKG�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���59&¸+&�������������6KTQNGT���59&¸+&�������������)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������5EJYGK\���UVGTTGKEJ¸7PICTP���UVGTTGKEJ��)GUEJKEJVG �����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
��������(TCPMTGKEJ��)GUEJKEJVG �
�
%CUVTQ�$CNCIWGT��4CHCGN�
5ºKUKHQ�GP�'URC¼PC���FQUEKGPVQU�C¼PQU�FG�DCPEC�HTCPEGUC����%�������¸�%����������4CHCGN�%CUVTQ�$CNCIWGT��¸�/WTEKC���
#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������(TCPMTGKEJ��)GUEJKEJVG �����������
9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
%CVCNCPU�FW�0QTF�GV�.CPIWGFQEKGPU�GV�N
CKFG�¹C�NC�4ºGRWDNKSWG�GURCIPQNG�������¸��������CEVGU�FG�NC�LQWTPºGG�F
ºGVWFG�FG�
N
CUUQEKCVKQP�/CKVTQP�.CPIWGFQE¸4QWUUKNNQP��2GTRKIPCP��EQWXGPV�FGU�/KPKOGU����HºGXTKGT��������#PFTºG�$CNGPV�	�0KEQNCU�
/CTV[��EQQTF��¸�2GTRKIPCP���2TGUUGU�7PKX��FG�2GTRKIPCP��������¸�����5����+NN�������EO�
=-QPIT��?�#EVGU�FG�NC�,QWTPºGG�F
º'VWFGU�FG�N
#UUKEKCVKQP�/CKVTQP�.CPIWGFQE¸4QWUUKNNQP��2GTRKIPCP���������������
�º'VWFGU��
2TQEGGFKPIU�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������4GRWDNKMCPKUOWU���59&¸+&�������������2QNKVKUEJG�7PVGTUV©V\WPI���
59&¸+&�������������-CVCNQPKGP��0QTF ���59&¸+&�������������.CPIWGFQE���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
����¸�������^H^�-QPITGUU���^H^�2GTRKIPCP������ ���¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������(TCPMTGKEJ��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
&ºGUQU��%CVJGTKPG�
.GU�(TCPÆECKU�FG�2JKNKRRG�8���WP�OQF¹GNG�PQWXGCW�RQWT�IQWXGTPGT�N
'URCIPG������¸��������%CVJGTKPG�&ºGUQU��¸�
5VTCUDQWTI���2TGUUGU�7PKX��FG�5VTCUDQWTI��������¸�+8������5�������EO�
�5EKGPEGU�FG�N
JKUVQKTG��
.KVGTCVWTXGT\��5�=���?�¸������¸�2JKNKR�8������¸�������-KPI�QH�5RCKP��¸�6GKNY��\WIN���5VTCUDQWTI��7PKX��5VTCUDQWTI����
&KUU�������W�F�6���&ºGUQU��%CVJGTKPG��.
�GPVQWTCIG�HTCPÆECKU�FG�2JKNKRRG�8�F
'URCIPG�
+5$0��¸�����¸���¸�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2JKNKRR��5RCPKGP��-¨PKI��8� ���59&¸+&�������������2QNKVKUEJG�4GHQTO���59&¸+&�������������¸3¸¸
$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������(TCPMTGKEJ��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
/CTVºKPG\�%CTTKºQP��,QUºG¸/KIWGN�
.C�GUVCVWTC�FG�NQU�GURC¼PQNGU�GP�GN�GURGLQ�HTCPEºGU��7PC�JKUVQTKC�CPVTQRQOºGVTKEC�EQORCTCFC���,��/��/CTVºKPG\¸%CTTKºQP�CPF�
,��2WEJG¸)KN��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������-V���ITCRJ��
&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������(TCPMTGKEJ��)GUEJKEJVG �����������
9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
2CTGNNQ��8KPEGPV�
&GU�TºGHWIKºGU�GURCIPQNU�FG�NC�IWGTTG�EKXKNG���FCPU�NG�FºGRCTVGOGPV�FG�N
*ºGTCWNV�������¸���������8KPEGPV�2CTGNNQ��¸�
2GTRKIPCP���2TGUUGU�7PKX��FG�2GTRKIPCP��������¸�����5����+NN���-V�������EO�
�º'VWFGU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPMTGKEJ���59&¸+&�������������*ºGTCWNV���59&¸+&�������������(N©EJVNKPI���59&¸+&�������������
5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������(TCPMTGKEJ��)GUEJKEJVG �����������2QNKVKUEJG�)GYCNV�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
;GVCPQ�.CIWPC��+UCDGN�
4GNCEKQPGU�GPVTG�'URC¼PC�[�(TCPEKC�FGUFG�NC�2C\�FG�NQU�2KTKPGQU��������JCUVC�NC�)WGTTC�FG�&GXQNWEKºQP����������NC�
GODCLCFC�FGN�/CTSWºGU�FG�NC�(WGPVG���+UCDGN�;GVCPQ�.CIWPC��¸�/CFTKF���(WPFCEKºQP�7PKXGTUKVCTKC�'URC¼PQNC��������¸�����
R�������EO�
�2WDNKECEKQPGU�FG�NC�(WPFCEKºQP�7PKXGTUKVCTKC�'URC¼PQNC���%QNGEEKºQP�6GUKU�FQEVQTCNGU�EWO�NCWFG�5GTKG�*��*KUVQTKC�������
<WIN���/CFTKF��7PKXGTUKFCF�0CEKQPCN�FG�'FWECEKºQP�C�&KUVCPEKC��&KUU��������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������(TCPMTGKEJ���59&¸+&�������������#W�GPRQNKVKM���59&¸+&�����������
��^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�*QEJUEJWNUEJTKHV�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������(TCPMTGKEJ��)GUEJKEJVG �
��������������������������������$��������
�
��������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
/GOQTKC�ITºCHKEC�FG�NQU�ECORWTTKCPQU�FG�5WUQ���2V��������GF��¸�6QTTGNCXGIC��%CVCDTKC���%CPVCDTKC�6TCFKEKQPCN��������¸�
����5����\CJNT��+NN��
�5EJNCIY¨TVGT��%CORQQ���59&¸+&�������������.CPFDGX¨NMGTWPI���59&¸+&�������������#NNVCI���59&¸+&�����������
��^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�$KNFDCPF�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������)GUEJKEJVG�FGT�2JQVQITCRJKG�
��������������������������������$��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
1���FG�1WVWDTQ�RQT�SWGO�Q�XKXGW���TGRQTVCIGPU��FGRQKOGPVQU�G�TGNCVºQTKQU���#PVºQPKQ�8GPVWTC��QTICPK\CÆE¼CQ���¸�.KUDQC���
.KXTQU�*QTK\QPVG��������¸�����R����+NN�������EO�
�/GOºQTKCU�FC�4GRºWDNKEC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���4GXQNWVKQP������ ���59&¸+&�������������<GKVIGPQUUGP���59&¸+&�������������^H^�
'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
#�NQU�KPOQTVCNGU�&CQ[\�[�8GNCTFG�GP�GN�FKC�FG�NC�VTCUNCEKQP�FG�UWU�EGPK\CU���GN�&KTGEVQT�)GPGTCN�FG�#TVKNNGTºKC��¸�=U�N�?���
=U�P�?����::��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
#P��OU��FGNCPVG�FGN�VºKV���1FC���¸�5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF�������¸���
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
#EGXGFQ��8KEGPVG�/CTºKC�FG�
'U�[C�FGOCUKCFQ�PQVCDNG�GN�PºWOGTQ�FG�FGUGTVQTGU�FGN�GZºGTEKVQ�CUVWTKCPQ��SWG�EQPHKCFQU�GP�GN�CDTKIQ�FG�UWU�ECUCU��
FGUEWKFCP�NCU�UCITCFCU�QDNKICEKQPGU�SWG�VKGPG�VQFQ�DWGP�RCVTKEKQ�FG�CEWFKT�C�NC�FGHGPUC�FG�NC�4GNKIKºQP��FGN�4G[��FG�NC�
2CVTKC������=8KEGPVG�/CTºKC�FG�#EGXGFQ?��¸�=1XKGFQ?���=,WPVC�5WRTGOC���,QUºG�&ºKC\�2GFTGICN�[�2GºQP?��=����?��¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG��=�?�$N����
6ºKV��VQOCFQ�FGN�KPKEKQ�FGN�VGZVQ��¸�(GEJC�[�NWICT�FG�RWDNKECEKºQP��VQOCFQU�FGN�VGZVQ��¸�5KP�OGPEKºQP�FG�KORTGPVC�PK�NWICT�
FG�KORTGUKºQP��RGTQ�EQP�VQFC�RTQDCDKNKFCF�KORTGUQ�GP�1XKGFQ�RQT�,QUºG�&ºKC\�RGFTGICN�[�2GºQP��ºWPKEQ�KORTGUQT�GP�#UVWTKCU�
RQT�GPVQPEGU��¸�5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGU�/WUGQ�#TSWGQNºQIKEQ�FG�#UVWTKCU�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
#HQPUQ��#PEKGVQ�
2QTVWICN�G�C�ITCPFG�IWGTTC��������¸��������#HQPUQ�#PKEGVQ��%CTNQU�FG�/CVQU�)QOGU��¸����GF��¸�/CVQUKPJQU���3WKF0QXK��
������¸�����5����+NN���-V�������EO�
�*KUVºQTKC��
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���59&¸+&�������������9GNVMTKGI������¸���� ���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������'TUVGT�9GNVMTKGI�
��������������������������������$�������
�
������
#IWC�[�UQEKGFCF�GP�NC�ºGRQEC�OQFGTPC���=TGWPKºQP�EKGPVºKHKEC����[���FG�QEVWDTG�FG������GP�8CNNCFQNKF?���#NDGTVQ�/CTEQU�
/CTVºKP��%QQTF����¸�8CNNCFQNKF���7PKXGTUKFCF�FG�8CNNCFQNKF��5GETGVCTKCFQ�FG�2WDNKECEKQPGU�G�+PVGTECODKQ�'FKVQTKCN��������
¸�����R����+NN��ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
=-QPIT��?�4GWPKºQP�EKGPVºKHKEC��#IWC�[�UQEKGFCF�GP�NC�ºGRQEC�OQFGTPC�����8CNNCFQNKF��������������¸���
�5GOKPCTKQU�5KOCPECU������
2TQEGGFKPIU��8CNNCFQNKF�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������9CUUGTDCW���59&¸+&�������������9CUUGTYKTVUEJCHV���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG���¸3¸¸$5<���^H^�-QPITGUU���^I^�8CNNCFQNKF������ �
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
#NOGKFC��5¼CQ�,QUºG�
*QOQUUGZWCKU�PQ�'UVCFQ�0QXQ���5¼CQ�,QUºG�#NOGKFC��¸����GF��¸�2QTVQ���5GZVCPVG�'F���������¸�����R�������EO�
�0¼CQ�HKEÆE¼CQ��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���59&¸+&�������������*QOQUGZWCNKV§V���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�����������5GZWCNKV§V�CNU�UQ\KCNGU�
2TQDNGO�
��������������������������������#��������
�
������
#NXCTGNNQU�%CUCU��*GPTKSWG�
5CPVKCIQ���������EGPVGPCTKQ�FC�'ZRQUKEKºQP�4GZKQPCN�)CNGIC���*GPTKSWG�#NXCTGNNQU��¸�5CPVKCIQ�FG�%QORQUVGNC���
#NXCTGNNQU�'FKVQTC��������¸�����R����\CJNT��+NN�������EO�
�1GUVG��+PXGUVKICEKºQP�[�GPUC[Q��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^H^�#WUUVGNNWPI���^I^�5CPVKCIQ�FG�%QORQUVGNC������ ���5CPVKCIQ�FG�%QORQUVGNC���'ZRQUKEKºQP�4GZKQPCN�
)CNGIC������ ���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������)GUEJKEJVG�FGT�2JQVQITCRJKG�
��������������������������������$��������
�
������
º#NXCTG\�/CTVºKP��/QPUGTTCV�
.C�HQTOCEKºQP�FG�WP�FKUVTKVQ�KPFWUVTKCN�OGVCNºWTIKEQ�GP�8CNNCFQNKF��E�����¸E���������/QPUGTTCV�º#NXCTG\�/CTVºKP�[�2GFTQ�
2CDNQ�1TVºW¼PG\�)QKEQNGC��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
#OTCP��4KEC�
,WFºKQU�[�EQPXGTUQU�GP�GN�TGKPQ�FG�%CUVKNNC���RTQRCICPFC�[�OGPUCLGU�RQNºKVKEQU��UQEKCNGU�[�TGNKIKQUQU��UKINQU�:+8¸:8+���
4KEC�#OTCP��¸�8CNNCFQNKF���,WPVC�FG�%CUVKNNC�[�.GºQP��%QPUGLGTºKC�FG�%WNVWTC�[�6WTKUOQ��������¸�����R�������EO�
�'UVWFKQU�FG�JKUVQTKC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CUVKNKGP���59&¸+&�������������,WFGP���59&¸+&�������������/CTTCPGP���59&¸+&�������������^\^�
)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������)GUEJKEJVG�FGU�L©FKUEJGP�8QNMGU�CW�GTJCND�FGU�5VCCVGU�
+UTCGN�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
#PFCNWEºKC�[�NC�)WGTTC�%KXKN���GUVWFKQU�[�RGTURGEVKXCU���EQQTFKPCFQT�.GCPFTQ�º#NXCTG\�4G[��¸�5GXKNNC���&KRWVCEKºQP�FG�
5GXKNNC���7PKX��FG�5GXKNNC��������¸�����5����+NN�������EO�
�5GTKG�*KUVQTKC�[�IGQITCHºKC��������
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸������+PVTQFWEEKºQP���.GCPFTQ�º#NXCTG\�4G[�¸¸�.C�RTKOCXGTC�FG�
�����GP�#PFCNWEºKC���EQPHNKEVKXKFCF�UQEKCN�[�XKQNGPEKC�RQNºKVKEC���&KGIQ�%CTQ�%CPEGNC�¸¸��/K�FKCTKQ�GP�XKNNC�/C[C����NQU�
TGHWIKCFQU�PCEKQPCNKUVCU�GP�GN�EQPUWNCFQ�/GZKECPQ�FG�/ºCNCIC��,WNKQ�����¸(GDTGTQ���������#PVQPKQ�0CFGN�5ºCPEJG\�¸¸�
(CNCPIG�EQOQ�CPQOCNºKC�GP�GN�PWGXQ�GUVCFQ���#NHQPUQ�.C\Q�&ºKC\�¸¸�.C�KINGUKC�GP�NC�IWGTTC�EKXKN�GURC¼PQNC���,QUºG�/CPWGN�
%WGPEC�6QTKDKQ�¸¸�8ºKEVKOCU�[�JGTQºKPCU���NC�OWLGT�GP�NC�IWGTTC�EKXKN���º#PIGNGU�)QP\ºCNG\�(GTPºCPFG\�¸¸�,QTPCNGTQU�
#PFCNWEGU�GP�GN�RTKOGT�(TCPSWKUOQ���TGRTGUKºQP��JCODTG�[�FKUEKRNKPCOKGPVQ�GP�GN�VTCDCLQ���2CDNQ�2CNGP\WGNC�%JCOQTTQ�¸
¸�'N�HKPCN�FG�NQU�XGPEKFQU���GN�GZKNKQ�GP�NC�OGOQTKC�FG�NC�K\SWKGTFC�#PFCNW\C���'PECTPCEKºQP�.GOWU�.ºQRG\�¸¸�&GN�TQLQ�CN�
C\WN���NQU�KPKEKQU�FG�NC�IWGTTC�EKXKN�GP�5GXKNNC���.GCPFTQ�º#NXCTGZ�4G[�¸¸�%WNVWTC�[�RTQRQICPFC�GP�NC�5GXKNNC�FG�NC�IWGTTC�
EKXKN���%QPEJC�.CPIC�0W¼PQ�¸¸�.C�IWGTTC�EKXKN�GP�5GXKNNC���HWGPVGU�NQECNGU�RCTC�PWGXCU�NºKPGCU�FG�KPXGUVKICEKºQP���,WNKQ�
2QPEG�#NDGTEC�¸¸�&QUUKGT���NC�IWGTTC�EKXKN�������¸�������.GCPFTQ�º#NXCTG\�4G[��%TKUVºQDCN�)CTEºKC�)CTEºKC�[�/C��FGN�
%CTOGP�(GTPºCPFG\�#NDºGPFK\��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PFCNWUKGP���59&¸+&�������������5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG���^H^�
#WHUCV\UCOONWPI���¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
#PFQTTC���PQXC�CRTQZKOCEKºQ�C�NC�JKUV¹QTKC�F
#PFQTTC���EQQTF��RGT�,QTFK�)WKNNCOGV�#PVQP��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���#NVCKT��
������¸�����R����+NN���-V��
6GZV�KP�%CVCNCP�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PFQTTC���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������$��������
�
������
#PFTCFG��0WPQ�
2CTC�CNºGO�FQ�2QTV¼CQ���C�)04�G�Q�%CTOQ�PC�4GXQNWÆE¼CQ�FG�#DTKN���0WPQ�#PFTCFG��¸��C�GF��¸�.KUDQC���)WGTTC�G�2C\��
������¸�����R����KNN�������EO�
�1�RCUUCFQ�G�Q�RTGUGPVG��
)04��)WCTFC�0CEKQPCN�4GRWDNKECPC��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���)WCTFC�0CEKQPCN�4GRWDNKECPC���59&¸+&�������������2QTVWICN���4GXQNWVKQP������ ���59&¸
+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������2QNKVKUEJG�2TQ\GUUG��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
#TCIºQP�4WCPQ��º#NXCTQ�
.C�ICPCFGTºKC�IWKRW\EQCPC�FWTCPVG�GN�#PVKIWQ�4ºGIKOGP���º#NXCTQ�#TCIºQP�4WCPQ��¸�$KNDCQ���5GTXKEKQ�'FKVQTKCN�FG�NC�
7PKXGTUKFCF�FGN�2CºKU�8CUEQ��������¸�����R�������EO�
�*KUVQTKC�OGFKGXCN�G�OQFGTPC��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)WKRºW\EQC���59&¸+&�������������8KGJDGUCV\���59&¸+&�������������0WV\VKGTJCNVWPI���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�
������
#TCPIQ�8KNNGICU��4CHCGN�
'N�FQU�FG�OC[Q���OCPKHGUVCEKQP�FG�NQU�CEQPVGEKOKGPVQU�FGN�2CTSWG�FG�FG�#TVKNNGTKC�FG�/CFTKF���GUETKVC�RQT�&QP�4CHCGN�FG�
#TCPIQ��¸�TGKOR��¸�/CFTKF���+ORTGPVC�FG�&��,QUG�8KNNGVK��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
#TCºWLQ��,WNKGVC�
2QTVWICN�G�%CUVGNC�PC�KFCFG�OºGFKC���,WNKGVC�#TCºWLQ��¸�.KUDQC���'FKÆE¼QGU�%QNKDTK��������¸�����R�������EO�
�%QNKDTK�JKUVºQTKC�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���59&¸+&�������������-CUVKNKGP���59&¸+&�������������#W�GPRQNKVKM���59&¸+&�������������
^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
#TEJKXQU�OQTKUEQU���VGZVQU�ºCTCDGU�FG�NC�OKPQTºKC�KUNºCOKEC�XCNGPEKCPC�������¸��������%CTOGP�$CTEGNºQ��#PC�.CDCTVC��¸�
8CNGPEKC���7PKX��FG�8CNGPEKC��������¸�����5�������EO�
&QEWOGPVU��RWDN��HQT�VJG�HKTUV�VKOG��¸�6GKNY��KP�CTCD��5EJT���CTCD��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��8CNGPEKC��-¨PKITGKEJ ���59&¸+&�������������#NLCOºKC���59&¸+&�������������/QTKUMGP���59&¸+&��
�����������3WGNNG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������$��������
�
������
#TKCU�%CUVC¼PºQP��'NQ[�
.C�2TKOGTC�4GRºWDNKEC�GP�5GXKNNC���'NQ[�#TKCU�%CUVC¼PºQP��¸�5GXKNNC���7PKXGTUKFCF�FG�5GXKNNC��5GTXKEKQ�FG�2WDN���������¸�
����R�������EO�
�*KUVQTKC�[�IGQITCHºKC��������
'��#TKCU�%CUVC¼PºQP�VGCEJGU�CV�VJG�7PKXGTUKFCF�FG�5GXKNNC�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GXKNNC��2TQXKP\ ���59&¸+&�������������4GRWDNKMCPKUOWU���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
#TVJWT��/CZ�
(KIJVGTU�CICKPUV�HCUEKUO���$TKVKUJ�JGTQGU�QH�VJG�5RCPKUJ�%KXKN�9CT���D[�/CZ�#TVJWT��¸�.QPFQP���%QNNKPU��������¸�����5����
KNN�������EO�
+5$0�����¸�¸��¸������¸���RDM���
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���59&¸+&�������������4GRWDNKMCPGT���59&¸+&�������������$TKVKUEJGT�5QNFCV���
59&¸+&�������������^H^�'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
#UVKICTTCIC�)QGPCIC��,GUºWU�
.C�GEQPQOºKC�GP�NQU�FKEEKQPCTKQU�[�NCU�GPEKENQRGFKCU�FGN�UKINQ�:8+++�GP�'URC¼PC���,GUºWU�#UVKICTTCIC��,WCP�<CDCN\C��¸�
/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��=���5�?���
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
#WDGTV��2CWN�
.C�HTWUVTCVKQP�FG�N
KPVGNNGEVWGN�NKDºGTCN���'URCIPG�������¸��������/KEJGN�#WDGTV��¸�%CDTKU���º'F��5WNNKXGT��������¸�����R����
���EO�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������+PVGNNGMVWGNNGT���59&¸+&�������������.KDGTCNKUOWU���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
#XGPFC¼PQ��&KGIQ�FG�
/KPGTQU�FG�+PFKCU�[�RTQVGEVQTGU�FG�KPFKQU����6JGUCWTWU�KPFKEWU���XQN����6ºKV��:�¸�:+�[�EQORNGOGPVQU���&KGIQ�FG�
#XGPFC¼PQ��+PVTQF��[�VTCF��FG�º#PIGN�/W¼PQ\�)CTEºKC��¸����GF��¸�$CTC¼PºCKP��0CXCTTC����'F��7PKX��FG�0CXCTTC��'705#��������
¸�����5��
�%QNGEEKºQP�FG�RGPUCOKGPVQ�OGFKGXCN�[�TGPCEGPVKUVC��������
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.CVGKPCOGTKMC���59&¸+&�������������+PFKCPGT���59&¸+&�������������2TKXKNGI���59&¸+&�������������
$GTIDCW���59&¸+&�������������5KEJGTJGKV���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG���^H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �����������
9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������.KPIC�#��������
��������������������������������#��������
�
������
#\PCT��/CPWGN�
)WGTTC�[�XKEVQTKC�FG�'URC¼PC���/CPWGN�#\PCT��¸�4GRTQF��HCEU��FGN�QTKIKPCN��/CFTKF��������¸�=<CTCIQ\C?���)QDKGTPQ�FG�
#TCIºQP��&GR��FG�'FWECEKºQP��%WNVWTC�[�&GRQTVG��=����?��¸�����5����+NN���-V��
�(CEUºKOKNGU�FGN�/WUGQ�2GFCIºQIKEQ������
+5$0���¸����¸���¸�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
$CI¹GU��,GCP�(TCPÆEQKU�)CDTKGN�
º'VWFG�UWT�NGU�IWGTTGU�F
'URCIPG���RCT�NG�%QOOCPFCPV�$CIGU���6�����2CTKU���*GPTK�%JCTNGU¸.CXCW\GNNG��=����?��¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG������5������-V��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���+++¸��¸�¸���+��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
$CI¹GU��,GCP�(TCPÆEQKU�)CDTKGN�
º'VWFG�UWT�NGU�IWGTTGU�F
'URCIPG���RCT�NG�%QOOCPFCPV�$CIGU���6�����2CTKU���*GPTK�%JCTNGU¸.CXCW\GNNG��=����?��¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG������5������-V��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���+++¸��¸�¸���++��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
$CTPGU��/CTM�4��
6JG�5RCPKUJ¸#OGTKECP�9CT�CPF�2JKNKRRKPGU�KPUWTIGPE[�������¸��������CP�CPPQVCVGF�DKDNKQITCRJ[���/CTM�4��$CTPGU��¸�
0GY�;QTM��0;�=W�C�?���4QWVNGFIG��������¸�::+8������R��
�4QWVNGFIG�TGUGCTEJ�IWKFGU�VQ�#OGTKECP�OKNKVCT[�UVWFKGU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸:����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJ¸#OGTKMCPKUEJGT�-TKGI���59&¸+&�������������^H^�$KDNKQITCRJKG�����¸�������¸3¸¸*$<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������75#��)GUEJKEJVG �����������5©FQUVCUKGP�
�)GUEJKEJVG �
��������������������������������$�*KUV�����
�
������
$CTSWºKP�)KN��4CHCGN�
7PC�GUVKOCEKºQP�FG�NC�ECDC¼PC�DQXKPC�C�RCTVKT�FGN�%GPUQ�FG�(TWVQU�[�/CPWHCEVWTCU���4CHCGN�$CTSWºKP�)KN��¸�/WTEKC���
#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
$CTTWNN�2GNGITºK��,CWOG�
'NU�HGVU�FGN���F
QEVWDTG���,CWOG�$CTTWNN�2GNGITºK��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2QTVKE��������¸�����R����+NN��
�*KUVºQTKC�PCEKQPCN������
6GZV�KP�%CVCNCP�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���7PCDJ§PIKIMGKVUGTMN§TWPI������ ���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
$GNVTºCP��%QPEJC�
.CDQWT�OCTMGV�TGURQPUG�VQ�INQDCNKUCVKQP���5RCKP������¸�������%QPEJC�$GNVTºCP�CPF�/CTKC�#��2QPU��¸�/WTEKC���
#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
$GNVTºCP�6CRKC��(TCPEKUEQ�,��
&KXGTUKV[�QH�GEQPQOKE�NCPFUECRGU�CPF�EQOOQP�NCPF�RGTUKUVGPEG�KP���VJ�EGPVWT[�5RCKP���CP�KPVGTRTGVCVKXG�RTQRQUCN���
(TCPEKUEQ�,��$GNVTºCP�6CRKC��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
��ITCRJ��&CTUV���-V��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
$GTOGLQ�FG�NC�%TW\��,WCP�%��
#EVKVWFGU�CPVG�NC�OWGTVG�GP�GN�º#XKNC�FGN�UKINQ�:8++���,WCP�%��$GTOGLQ�FG�NC�%TW\��¸�º#XKNC���&KRWVCEKºQP�FG�º#XKNC��
+PUVKVWEKºQP�)TCP�&WSWG�FG�#NDC��������¸�����R����+NN��ITCRJ��&CTUV�������EO�
�+PUVKVWEKºQP��)TCP�&WSWG�FG�#NDC��������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��º#XKNC��2TQXKP\ ���59&¸+&�������������6QF���59&¸+&�������������$TCWEJVWO���59&¸+&�����������
��^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������-WNVWTIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
$KGFOC��2CVTQEKPKQ�FG�
'N�JºGTQG�FG�5CPVC�'PITCEKC���RQGOC�JKUVºQTKEQ���RQT�2CVTQEKPKQ�FG�$KGFOC��¸�/CFTKF���+OR��FGN�/GOQTKCN�FG�+PIGPKGTQU��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:::������5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���+++¸��¸�¸���
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
$KGTUCEM��/CTVKP�
/GFKVGTTCPGT�-WNVWTVTCPUHGT�CO�$GIKPP�FGT�0GW\GKV���FKG�4G\GRVKQP�FGT�KVCNKGPKUEJGP�4GPCKUUCPEG�KP�-CUVKNKGP�\WT�<GKV�
FGT�MCVJQNKUEJGP�-¨PKIG���/CTVKP�$KGTUCEM��¸�/©PEJGP���/GKFGPDCWGT��������¸�����5�������EO�
�/KVVGNCNVGT�WPF�4GPCKUUCPEG�KP�FGT�4QOCPKC������
8QNNUV��\WIN���4GIGPUDWTI��7PKX���&KUU��������
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT���+VCNKGP���59&¸+&�������������4GPCKUUCPEG���59&¸+&�������������4G\GRVKQP���59&¸+&�������������
5RCPKGP���59&¸+&�������������-WNVWTMQPVCMV���59&¸+&�������������)GUEJKEJVG�����¸�����
+VCNKGP���59&¸+&�������������4GPCKUUCPEG���59&¸+&�������������4G\GRVKQP���59&¸+&�������������#PIJKGTC��2KGVTQ�
/CTVKTG�F
���59&¸+&�������������6CNCXGTC��*GTPCPFQ�FG���59&¸+&�������������0ºW¼PG\�FG�)W\OºCP��(GTPCPFQ���59&¸
+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������-WNVWTIGUEJKEJVG�����������'WTQR§KUEJG�)GUEJKEJVG�KP�/KVVGNCNVGT�WPF�0GW\GKV��#NNIGOGKPGU���
��������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������+VCNKGP��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#������������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
$NCMG�[�1TDCPGLC��,QCSWºKP�
#RWPVGU�JKUVºQTKEQU�UQDTG�NCU�QRGTCEKQPGU�FGN�GLºGTEKVQ�FG�)CNKEKC�FGUFG�UW�QTICPK\CEKºQP�GP�LWPKQ�FG������JCUVC�PQXKGODTG�
FGN�OKUOQ�C¼PQ��GP�SWG�UG�GPVTGIºQ�FG�UW�OCPFQ�GN�VGPKGPVG�IGPGTCN�/CTSWºGU�FG�NC�4QOCPC��DCLQ�NC�FGPQOKPCEKºQP�FGN�
GLºGTEKVQ�FG�NC�K\SWKGTFC���RQT�,QCSWºKP�$NCMG�[�1TDCPGLC��¸�/CFTKF���+ORT��[�GUVGTGQVKRKC�FG�/��4KXCFGPG[TC��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG��+8������5������-V���ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
$QTDºQP¸2CTOC��/CTKC�6GTGUC�FG�
#UºK�HWGTQP��CUºK�UQP���/CTºKC�6GTGUC�FG�$QTDºQP�2CTOC��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2NCPGVC��������¸�:8++������R����+NN�������EO�
�'URC¼PC�'UETKVC�������
#DQWV�%CTNKUO��5RCPKUJ�RQNKVKECN�EQPUGTXCVQT[�OQXGOGPV�QH�VJG�:+:�EGPV�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CTNKUVGP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������$��������
�
������
%�
º'XCUKQP�FGU�RTKUQPPKGTU�HTCPÆECKU�FºGVGPWU�C�DQTF�FW�RQPVQP�NC�8KGKNNG¸%CUVKNNG�GP�4CFG�FG�%CFKZ�NG����OCK��������RCT�
%��¸�2CTKU���&GNCWPC[�GV�2ºGNKEKGT��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���+++¸��¸�¸��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
%CNRGPC�[�#XKNC��.WKU�
'N�FQU�FG�OC[Q���QTCEKºQP�UCITCFC��RTQPWPEKCFC�EQP�OQVKXQ�FG�NQU�UQNGOPGU�EWNVQU�SWG�GP�KIWCN�FºKC�FGN�C¼PQ������EGNGDTºQ�
GN�#[WPVCOKGPVQ�FG�/CFTKF�GP�NC�5CPVC�+INGUKC�%CVGFTCN���RQT�GN�&QEVQT�.WKU�%CNRGPC�[�#XKNC��¸�/CFTKF���+OR��
/WPKEKRCN��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
%CORC¼PC�FG�2QTVWICN�GP������[��������VTCFWEKFC�FGN�HTCPEºGU�CN�ECUVGNNCPQ�[�CWOGPVCFC�EQP�XCTKCU�PQVCU�RQT�(TCPEKUEQ�
:CXKGT�FG�%CDCPGU��¸�/CFTKF���+ORTGPVC�FG�%QNNCFQ��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
%CPCN�,WPEQ��#PC�2CVTKEKC�
5GZVQ�2QORG[Q�GP�*KURCPKC���#PC�2CVTKEKC�%CPCN�,WPEQ��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�
�����5����
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������4¨OKUEJGU�4GKEJ�
�
������
%CRFGXKNC�K�%CRFGXKNC��,QCSWKO�
6¹CTTGIC�������¸���������UQEKGVCV��RQNºKVKEC�K�KOCIKPCTK���,QCSWKO�%CRFGXKNC�K�%CRFGXKNC��2T¹QNGI�FG�%QPZKVC�/KT�%WTEºQ��¸�
���GF��¸�$CTEGNQPC���2WDNKECEKQPU�FG�N
#DCFKC�FG�/QPVUGTTCV��������¸�����R���=��?�R��QH�RNCVGU����KNN�������EO�
�$KDNKQVGEC�#DCV�1NKDC��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6ºCTTGIC���59&¸+&�������������%CEKSWKUOQ���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
%CTPGTQ�.QTGP\Q��(GTPCPFQ�
+PUVKVWEKQPGU�FG�KPXGTUKºQP�EQNGEVKXC�GP�'URC¼PC�FGUFG�WPC�RGTURGEVKXC�JKUVºQTKEC���(GTPCPFQ�%CTPGTQ�.QTGP\Q��¸�/WTEKC���
#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
%CTT��4C[OQPF�
'URC¼PC������¸��������4C[OQPF�%CTT��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���#TKGN��������¸�����5����+NN��
�#TKGN�*KUVQTKC��
'56��5RCKP������¸�������URCP� �
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
%CTTCUEQ�[�5CK\�FGN�%CORQ��#FQNHQ�
%QPOGOQTCEKºQP�FGN�ECRKVºCP�FG�CTVKNNGTºKC�FQP�.WKU�&CQºK\�GP�5GXKNNC�GN�FºKC���FG�OC[Q�FG��������RQT�#FQNHQ�%CTTCUEQ�[�
5C[\��¸�/CFTKF���+ORTGPVC�FGN�%WGTRQ�FG�#TVKNNGTKC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
%CUC�#O¹GTKEC�%CVCNWP[C���WP�VTC[GEVG�EGPVGPCTK���=TGFCEEKºQP��;QNCPFC�8K¼PCNU�8GTFGU���EQQTFKPCEKºQP�[�GFKEKºQP��/CTVC�
0KP�K�%CORU��#TKCFPC�.NWºKU�K�8KFCN¸(QNEJ���VTCFWEEKºQP��#KPCTC�/WPV?��¸�=$CTEGNQPC���(WPFCEKºQ�%CUC�#O¹GTKEC�
%CVCNWP[C?��������¸�����R����KN�������EO�
%CV¹CNGI�FG�N
GZRQUKEKºQ�EGNGDTCFC�C�NC�%CUC�#O¹GTKEC�%CVCNWP[C�
+5$0���¸�����¸��¸�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$CTEGNQPC���%CUC�#OºGTKEC�C�%CVCNWP[C���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
%CUCFQ�4CDCPCN��&CXKF�
.C�OCTKPC�KNWUVTCFC���UWG¼PQ�[�CODKEKºQP�FG�NC�'URC¼PC�FGN�:8+++���FGUCTTQNNQ�[�ETKUKU�������¸���������&CXKF�%CUCFQ�
4CDCPCN��¸����GF��¸�/CFTKF���/KPKUVGTKQ�FG�&GHGPUC�=W�C�?��������¸�����R��
�%TºKVKEC������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������/CTKPG���59&¸+&�������������^\^�����¸�������¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KNKV§TYGUGP��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
%CUVKNNGLQ��,QUºG�
&GOQETCEKCU�FGUVTQPCFCU���WP�GUVWFKQ�C�NC�NW\�FG�NC�TGXQNWEKºQP�GURC¼PQNC�������¸��������RQT�,QUºG�%CUVKNNGLQ��6TCF��FG�#PC�
%NCTC�)WGTTGTQ��¸����GF��¸�/CFTKF�=W�C�?���5KINQ�::+��������¸�����R��
2WDN��HQT�VJG�HKTUV�VKOG�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������2QNKVKUEJGU�5[UVGO���59&¸+&�������������&GOQMTCVKG���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������2QNKVKUEJG�2TQ\GUUG��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
%CUVKNNQ�%CORQU��/CTºKC�,GUºWU�FGN�
*KUVQTKC�FGN�DCNPGCTKQ�FG�/QPFCTK\�JCUVC��������/CTºKC�,GUºWU�FGN�%CUVKNNQ�%CORQU��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��������
¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
/CFTKF��7PKX���&KUU��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������)GUEJKEJVG�FGT�/GFK\KP�
�
������
%CUVTQ�$CNCIWGT��4CHCGN�
5ºKUKHQ�GP�'URC¼PC���FQUEKGPVQU�C¼PQU�FG�DCPEC�HTCPEGUC����%�������¸�%����������4CHCGN�%CUVTQ�$CNCIWGT��¸�/WTEKC���
#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������(TCPMTGKEJ��)GUEJKEJVG �����������
9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
%CUVTQ�[�4QUUK��#FQNHQ�FG�
%ºCFK\�GP�NC�)WGTTC�FG�NC�+PFGRGPFGPEKC���EWCFTQ�JKUVºQTKEQ���RQT�#FQNHQ�FG�%CUVTQ��¸�%ºCFK\���+ORTGPVC�[�NKVQITCHºKC�FG�NC�
4GXKUVC�/ºGFKEC�C�ECTIQ�FG�(GFGTKEQ�,QN[�[�8GNCUEQ��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������-V��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
%CVCNCPU�FW�0QTF�GV�.CPIWGFQEKGPU�GV�N
CKFG�¹C�NC�4ºGRWDNKSWG�GURCIPQNG�������¸��������CEVGU�FG�NC�LQWTPºGG�F
ºGVWFG�FG�
N
CUUQEKCVKQP�/CKVTQP�.CPIWGFQE¸4QWUUKNNQP��2GTRKIPCP��EQWXGPV�FGU�/KPKOGU����HºGXTKGT��������#PFTºG�$CNGPV�	�0KEQNCU�
/CTV[��EQQTF��¸�2GTRKIPCP���2TGUUGU�7PKX��FG�2GTRKIPCP��������¸�����5����+NN�������EO�
=-QPIT��?�#EVGU�FG�NC�,QWTPºGG�F
º'VWFGU�FG�N
#UUKEKCVKQP�/CKVTQP�.CPIWGFQE¸4QWUUKNNQP��2GTRKIPCP���������������
�º'VWFGU��
2TQEGGFKPIU�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������4GRWDNKMCPKUOWU���59&¸+&�������������2QNKVKUEJG�7PVGTUV©V\WPI���
59&¸+&�������������-CVCNQPKGP��0QTF ���59&¸+&�������������.CPIWGFQE���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
����¸�������^H^�-QPITGUU���^H^�2GTRKIPCP������ ���¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������(TCPMTGKEJ��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
%CXCNNGTQ��/CPWGN�
&ºGHGPUG�FG�5CTCIQUUG�QW�4GNCVKQP�FGU�FGWZ�UKºGIGU�UQWVGPWU�RCT�EGVVG�XKNNG�GP������GV��������RCT�/CPWGN�%CXCNNGTQ��
6TCFWKV�RCT�/�.�8��#PINKXKGN�FG�NC�$GCWOGNNG��¸�2CTKU���EJG\�/CIKOGN��.KDT��RQWT�N
CTV�OKNKVCKTG��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG������5����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
%GPV�CP[U�FG�NC�,WPVC�FG�/WUGWU�FG�%CVCNWP[C������¸��������#PFTGC�)CTEºKC�����¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2WDNKECEKQPU�FG�
N
#DCFKC�FG�/QPVUGTTCV��������¸�����R����+NN��
�$KDNKQVGEC�#DCV�1NKDC���5¹GTKG�+N�NWUVTCFC�������
6GZV�KP�%CVCNCP��¸�$QWPF�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���59&¸+&�������������/WUGWO���59&¸+&�������������+PVGTGUUGPXGTDCPF���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI���¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/WUGWOUMWPFG�
��������������������������������$�������
�
������
%GTXGTC��,CXKGT�
8KQNGPEKC�RQNºKVKEC�[�CEEKºQP�ENCPFGUVKPC���NC�TGVCIWCTFKC�FG�/CFTKF�GP�)WGTTC������¸��������,CXKGT�%GTXGTC�)KN��¸�/CFTKF�
��7PKX��%QORNWVGPUG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������-V��
+UV�WPVGTINKGFGTV�KP�6���¸���¸�/CFTKF��7PKX���&KUU��������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
%GTXKPQ��,QCSWºKP�,QUºG�
.C�XKEVQTKC�FG�$CKNºGP���ECPVQ�ºGRKEQ���RQT�,QCSWºKP�,QUºG�%GTXKPQ��¸�/CFTKF���+ORTGPVC�FG�*KIKPKQ�4GPGUGU��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG��+:�����5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�2ºWDNKEC�FGN�'UVCFQ�GP�)KTQPC��������������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
%JTKUVKG��5VWCTV�
9G��VJG�CPCTEJKUVU����#�UVWF[�QH�VJG�+DGTKCP�#PCTEJKUV�(GFGTCVKQP��(#+��������¸��������5VWCTV�%JTKUVKG��¸�'FKPDWTIJ�
=W�C�?���#-�2T���������¸�����5������EO�
2TGXKQWU�GF���*CUVKPIU��/GNV\GT�������
+5$0��¸������¸��¸�����¸�¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+DGTKUEJG�#PCTEJKUVKUEJG�(¨FGTCVKQP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������#PCTEJKUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
%QGNJQ��#PVºQPKQ�$QTIGU�
&QPFG�XKGOQU���#PVºQPKQ�$QTIGU�%QGNJQ��¸�.KUDQC���%COKPJQ��������¸�����5����-V�������EO�
�*KUVºQTKC�FG�2QTVWICN������
#��$��%QGNJQ�VGCEJGU�CV�VJG�7PKXGTUKV[�QH�.KUDQC��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�#PH§PIG¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
%QNNCFQ�5GKFGN��%CTNQU�
&KG�$CUMGP���GKP�JKUVQTKUEJGP�2QTVT§V���%CTNQU�%QNNCFQ�5GKFGN��¸�1TKI�¸#WUI��¸�/©PEJGP���$GEM��������¸�����5����-V��
�$GEM
UEJG�4GKJG���������
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���$CUMGP���59&¸+&�������������)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#������������
�
������
%ºQOG\�4COQU��4CHCGN�
.QU�EQPUVTWEVQTGU�FG�NC�'URC¼PC�OGFKGXCN���4CHCGN�%ºQOG\��¸����GF���TGX����EQTT��[�CWOGPVCFC��¸�5GXKNNC���7PKXGTUKFCF�FG�
5GXKNNC��������¸�����R����KNN�������EO�
�*KUVQTKC�[�IGQITCHºKC�������
(KTUV�RWDN��������PQY�GPNCTIGF�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������#TEJKVGMVWT���59&¸+&�������������-QPUVTWMVKQPUNGJTG���59&¸+&��
�����������*CWUDCW���59&¸+&�������������$CWOGKUVGT���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
%QORTGPFGTG�NG�OQPCTEJKG�KDGTKEJG���TKUQTUG�OCVGTKCNK�G�TCRRTGUGPVC\KQPK�FGN�RQVGTG���CVVK�FGN�UGOKPCTKQ�KPVGTPC\KQPCNG�
4QOC����¸���PQXGODTG��������C�EWTC�FK�)CGVCPQ�5CDCVKPK��¸����GF��¸�4QOC���8KGNNC��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV���-V����
���EO�
=-QPIT��?�5GOKPCTKQ�+PVGTPC\KQPCNG�%QORTGPFGTG�NG�/QPCTEJKG�+DGTKEJG��4KUQTUG�/CVGTKCNK�G�4CRRTGUGPVC\KQPK�FGN�
2QVGTG����4QOC��������������¸���
�5VWFK�G�TKEGTEJG���7PKXGTUKV¹C�FGINK�UVWFK�FK�4QOC�6TG��&KRCTVKOGPVQ�FK�UVWFK�UVQTKEK�IGQITCHKEK�CPVTQRQNQIKEK�������
2TQEGGFKPIU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�6GZV�VGKNY��KVCN���VGKNY��URCP��
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������2QTVWICN���59&¸+&�������������/QPCTEJKG���59&¸+&�������������^\^�
)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�-QPITGUU���^I^�4QO������ �
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
%QPEKNKCT�NC�FKXGTUKFCF���RCUCFQ�[�RTGUGPVG�FG�NC�XGTVGDTCEKºQP�FG�'URC¼PC���8++�[�8+++�5GOKPCTKQU�'TPGUV�.NWEJ���GFU���,QP�
#TTKGVC��,GUºWU�#UVKICTTCIC��¸�$KNDCQ���7PKXGTUKFCF�FGN�2CºKU�8CUEQ��5GTXKEKQ�'FKVQTKCN��������¸�����R�������EO�
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������0CVKQPCNKUOWU���59&¸+&�������������#WVQPQOG�4GIKQP���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������0CVKQPCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
%QTHKU��+X[�#��
#N¸#PFCNWU��5GRJCTCF�CPF�OGFKGXCN�+DGTKC���EWNVWTCN�EQPVCEV�CPF�FKHHWUKQP���+X[�#��%QTHKU��¸�.GKFGP���$QUVQP���$TKNN��
������¸�ZKX������R���ZXKKK����KNN���UQOG�EQN���������EO�
�5RGEKCN�QHHRTKPV�QH�/GFKGXCN�GPEQWPVGTU�XQN������PQU���¸���������¸¸2��=�?�QH�EQXGT��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�
TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+DGTKUEJG�*CNDKPUGN���59&¸+&�������������/KVVGNCNVGT���59&¸+&�������������-WNVWT���59&¸+&��
�����������/CWTGP���59&¸+&�������������5GRJCTFKO���59&¸+&�������������-WNVWTMQPVCMV���59&¸+&�������������
^H^�-QPITGUU���^I^�/CFKUQP��9KU������� �
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������)GUEJKEJVG�FGU�L©FKUEJGP�8QNMGU�CW�GTJCND�FGU�5VCCVGU�
+UTCGN�����������+UNCO��5QPUVKIGU�
��������������������������������#��������
�
������
%QTVU�K�$NC[��4COQP�
.C�5GVOCPC�6T¹CIKEC�FG��������N
#TZKW�5GETGV�8CVKE¹C���4COQP�%QTVU�K�$NC[��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2WDNKECEKQPU�FG�
N
#DCFKC�FG�/QPVUGTTCV��������¸�����R����KNN�������EO�
�5ETKRVC�GV�FQEWOGPVC�������
6GZV�KP�%CVCNCP��¸�$CUGF�QP�CTEJKXG�FQEWOGPVU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$CTEGNQPC���59&¸+&�������������6TCIKUEJG�9QEJG���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG��������¸3¸¸
*$<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
%QUVC��(GTPCPFQ�&QTGU�
+PUWDOKUU¼CQ���CXGTU¼CQ�CQ�UGTXKÆEQ�OKNKVCT�PQ�2QTVWICN�FQ�UºGEWNQ�:8+++���(GTPCPFQ�&QTGU�%QUVC��¸�.KUDQC���+%5��+ORTGPUC�
FG�%K»GPEKCU�5QEKCKU��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���59&¸+&�������������(CJPGPHNWEJV���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KNKV§TYGUGP��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
'N�ET¹GFKV�K�GN�UKUVGOC�HKPCPEGT�FGN�4GIPG�FG�/CNNQTEC��UGINGU�:+8�¸�:8����2CW�%CVGWTC�$GPP¹CUUGT��EQQTF����¸�2CNOC�FG�
/CNNQTEC���7PKXGTUKVCV�FG�NGU�+NNGU�$CNGCTU���%QPUGNNFG�/CNNQTEC��������¸�����R�������EO�
2CRGTU�RTGUGPVGF�VQ�VJG�UGOKPCT��¸�6GZVU�KP�%CVCNCP�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/CNNQTEC��-¨PKITGKEJ ���59&¸+&��������������HHGPVNKEJG�5EJWNFGP���59&¸+&�������������
(KPCP\YKTVUEJCHV���59&¸+&�������������-TGFKVYGUGP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�
#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
.C�EWNVWTC�GURC¼PQNC�GP�NC�JKUVQTKC��GN�DCTTQEQ���=EQQTF��IGPGTCN��,WCP�)ºQOG\�[�)QP\ºCNG\�FG�NC�$WGNIC?��¸�/CFTKF���
(WPFCEKºQP�7PKXGTUKVCTKC�'URC¼PQNC��������¸�����5����+NN�������EO�
�2WDNKECEKQPGU�FG�NC�(WPFCEKºQP�7PKXGTUKVCTKC�'URC¼PQNC���/QPQITCHºKCU��������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������-WPUV���59&¸+&�������������-WNVWT���59&¸+&�������������^\^�
)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI���¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������'WTQR§KUEJG�-WPUV��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
%ºWPFCTQ��/CPWGN�
*KUVQTKC�RQNºKVKEQ¸ETºKVKEQ�OKNKVCT�FG�NC�RNC\C�FG�)GTQPC�GP�NQU�UKVKQU�FG������[��������RQT�(T��/CPWGN�%ºWPFCTQ��¸�
=)GTQPC?���2CVTQPCVQ�FG�NC�&KRWVCEKºQP�2TQXKPEKCN�FG�)GTQPC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��::8������5����
�/QPQITCHºKCU�FGN�+PUVKVWVQ�FG�'UVWFKQU�)GTWPFGPUGU������
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
%WTVQ¸)TCW��/CTVC�
6JG�RQNKVKECN�GEQPQO[�QH�KPHTCUVTWEVWTG���VJG�5RCPKUJ��RCTNKCOGPVCT[�TQCFU�������¸��������/CTVC�%WTVQ¸)TCW��#NHQPUQ�
*GTTCP\¸.QPEºCP�CPF�#NDGTV�5QNºG¸1NNºG��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
%WVEJGV��.NWºKU�
*KUV¹QTKC�FGN�UKVK�FG�)KTQPC�GP��������RGT�.NWºKU�%WVEJGV��¸�$CTEGNQPC���='UVCORC�C�E¹CTTGEJ�F
#NGKZ�5KGTTC?��=����?��¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�2ºWDNKEC�FGN�'UVCFQ�GP�)KTQPC��')�������)KA)KT�����%76�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
&
#WFGDCTF�FG�(ºGTWUUCE��,��
,QWTPCN�JKUVQTKSWG�FW�UKºGIG�FG�5CTCIQUUG���UWKXK�F
7P�EQWR�F
QGKN�UWT�N
#PFCNQWUKG���RCT�,��F
#WFGDCTF�FG�(ºGTWUUCE��¸�
2CTKU���.KDTCKTKG�F
¹GFWECVKQP�GV�FG�LWTKURTWFGPEG�F
#NGZKU�'[OGT[��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:+8����������5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���+8¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
&G�.QTGP\K��/CUUKOQ�
6GTWGN¸/CNCIC�������¸��������WP�CPVKHCUEKUVC�UXK\\GTQ�G�WP�HCUEKUVC�KVCNKCPQ�PGNNC�IWGTTC�EKXKNG�FK�5RCIPC��OGOQTKG�FK�
NQVVC��UQHHGTGP\G��RCUUKQPK���/CUUKOQ�&G�.QTGP\K��¸�8CTGUG���#TVGTKIGTG��������¸�����R����+NN�������EO�
�%QNNCPC�.C�OGOQTKC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���59&¸+&�������������5QNFCV���59&¸+&�������������5EJYGK\GT���59&¸+&��
�����������#PVKHCUEJKUV���59&¸+&�������������+VCNKGPGT���59&¸+&�������������(CUEJKUV���59&¸+&�������������
2QNKVKUEJG�$GVGKNKIWPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
&GUETKREKºQP�FG�NC�DCVCNNC�FG�$C[NGP�[�CWZKNKQU�SWG�GP�GNNC�FKGTQP�NQU�XGEKPQU��¸�,CGP���+ORTGPVC�FG�&��/CPWGN�)WVKGTTG\��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
&ºGUQU��%CVJGTKPG�
.GU�(TCPÆECKU�FG�2JKNKRRG�8���WP�OQF¹GNG�PQWXGCW�RQWT�IQWXGTPGT�N
'URCIPG������¸��������%CVJGTKPG�&ºGUQU��¸�
5VTCUDQWTI���2TGUUGU�7PKX��FG�5VTCUDQWTI��������¸�+8������5�������EO�
�5EKGPEGU�FG�N
JKUVQKTG��
.KVGTCVWTXGT\��5�=���?�¸������¸�2JKNKR�8������¸�������-KPI�QH�5RCKP��¸�6GKNY��\WIN���5VTCUDQWTI��7PKX��5VTCUDQWTI����
&KUU�������W�F�6���&ºGUQU��%CVJGTKPG��.
�GPVQWTCIG�HTCPÆECKU�FG�2JKNKRRG�8�F
'URCIPG�
+5$0��¸�����¸���¸�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2JKNKRR��5RCPKGP��-¨PKI��8� ���59&¸+&�������������2QNKVKUEJG�4GHQTO���59&¸+&�������������¸3¸¸
$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������(TCPMTGKEJ��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
&QEWOGPVQU�FG�,CKOG�+�TGNCEKQPCFQU�EQP�#TCIºQP���GF���/CTºKC�FG�NQU�&GUCORCTCFQU�%CDCPGU�2GEQWTV��¸�<CTCIQ\C���
+PUVKVWEKQP�(GTPCPFQ�GN�%CVºQNKEQ��������¸�����R�������EO�
�(WGPVGU�*KUVºQTKECU�#TCIQPGUCU�������
�2WDNKECEKºQP�����FG�NC��+PUVKVWEKºQP�(GTPCPFQ�GN�%CVºQNKEQ����������
&QEWOGPVU��¸�,COGU�+������¸��������-KPI�QH�#TCIQP�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��,CMQD��#TCIQPKGP��-¨PKI��+� ���59&¸+&�������������#TCIQPKGP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
����¸�������^H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
��������������������������������#��������
�
������
&QOKPIQ��#NHQPUQ�
*KUVQTKC�FG�NQU�GURC¼PQNGU�GP�NC�++�)WGTTC�/WPFKCN���UWU�RGTKRGEKCU�GP�VQFQU�NQU�HTGPVGU�[�DCLQ�VQFCU�NC�DCPFGTCU���#NHQPUQ�
&QOKPIQ��¸����GF��¸�%ºQTFQDC���#NOW\CTC��������¸�����R��=��?�$N�������EO�
#��&QOKPIQ��5RCPKUJ�LQWTPCNKUV�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������9GNVMTKGI������¸���� ���59&¸+&�������������¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������<YGKVGT�9GNVMTKGI�
��������������������������������#��������
�
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&QOºKPIWG\�/CTVºKP��4CHCGN�
'N�FGDCVG�GORKG\C�CJQTC���C�RTQRºQUKVQ�FG�
2TGEKQU�FG�UWDUKUVGPEKCU��UCNCTKQU�PQOKPCNGU�[�PKXGNGU�FG�XKFC�GP�%CUVKNNC�NC�
8KGLC��2CNGPEKC������¸����
�FG�,CXKGT�/QTGPQ���4CHCGN�&QOºKPIWG\�/CTVºKP��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�
'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5����
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q������C��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
&QOºKPIWG\�2TCVU��2KNCT�
/WLGTGU�GURC¼PQNCU�GZKNKCFCU�GP�/ºGZKEQ��������¸��������2KNCT�&QOºKPIWG\�2TCVU��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG��:.+++������5������ITCRJ��&CTUV���+NN��
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
�5CEJITWRRGP�����������(TCW��5Q\KQNQIKG �����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KVVGNCOGTKMC��
5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �
�
������
&WEQT��*GPTK�
#XGPVWTGU�F
WP�OCTKP�FG�NC�ICTFG�KORºGTKCNG���RTKUQPPKGT�FG�IWGTTG�UWT�NGU�RQPVQPU�GURCIPQNU�FCPU�N
KNG�FG�%CDTºGTC���RCT�
*GPTK�&WEQT��2TºGHCEG�FG�º'OKNG�%¹GTG��&GUUKP�FG�)��2TQHKV��¸�2CTKU���)WKNNCWOKP�GV�EKG���+OR��&GUNKU�HT¹GTGU����::��¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG��:.8������5������+NN��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���8¸��¸�¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
'IWKIWTGP��,GUºWU�/��
*KUVQTKC�FGN�UQEKCNKUOQ�XCUEQ�������¸���������,GUºWU�'IWKIWTGP�+OC\��¸�5CP�5GDCUVKºCP���*KTKC�.KDWTWCM��������¸�����R����
KNN�������EO�
$QWPF��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$CUMGPNCPF��5RCPKGP ���59&¸+&�������������5RCPKUEJG�5Q\KCNKUVKUEJG�#TDGKVGTRCTVGK���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNKUOWU�
��������������������������������%������
�
������
'NQIKQ�C�NQU�KNWUVTGU�FGHGPUQTGU�FG�<CTCIQ\C�GP�UWU�FQU�UKVKQU�FGN�C¼PQ���������������RQT�WP�KPFKXºKFWQ�FG�NCU�'UEWGNCU�
2ºKCU��¸�/CFTKF���+ORTGPVC�FG�(GTOºKP�8KNNCNRCPFQ��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�4GCN�#ECFGOKC�FG�,WTKURTWFGPEKC�[�.GIKUNCEKºQP����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
'PUC[CFQTGU���NCU�GOKUKQPGU�OQPGVCTKCU�JKURºCPKECU��UKINQU�:8�¸�::����,QUGR�2GNNKEGT�K�$TW��¸�$CTEGNQPC���#UQEKCEKºQP�
0WOKUOºCVKEC�'URC¼PQNC��������¸�����5����\CJNT��+NN�������EO�
&GUETKVQ�GP�DCUG�C�WPC�DKDNKQITCHºKC��¸¸�+5$0�QDVGPKFQ�FG�NC�RTQRKC�GFKVQTKCN�
+5$0���¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������/©P\G���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������0WOKUOCVKM���5RJTCIKUVKM�
��������������������������������$��������
�
������
'PVTG�NC�JKUVQTKC�RQNºKVKEC�[�NC�JKUVQTKC�UQEKQ¸EWNVWTCN��¸�$KNDCQ���7PKXGTUKFCF�FGN�2CºKU�8CUEQ��������¸�����5�������EO�
�*KUVQTKC�EQPVGORQTºCPGC��������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������2QNKVKM���59&¸+&�������������5Q\KQNQIKG���59&¸+&�������������
-WNVWT���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG���^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
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'UECNQPC�/QPIG��,WNKQ�
6TCPUHQTOCEKQPGU�UQEKCNGU�[�QTICPK\CEKºQP�FGN�GURCEKQ�GP�GN�#NHQ\�FG�.CTC�GP�NC�#NVC�'FCF�/GFKC���,WNKQ�'UECNQPC�
/QPIG��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��E�������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
�
������
.C�GUECTCRGNC�VTKEQNQT���GN�TGRWDNKECPKUOQ�GP�NC�'URC¼PC�EQPVGORQTºCPGC���%NCWFKC�%CDTGTQ�$NCPEQ������EQQTFKPCFQTGU���¸�
1XKGFQ���7PKXGTUKFCF�FG�1XKGFQ�=W�C�?��������¸�����R��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������4GRWDNKMCPKUOWU���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�
-QPITGUU���^H^�1XKGFQ��������3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������4GRWDNKM�
��������������������������������#��������
�
������
'UECTKQ��4GIKPC�
'N�HCEVQT�OWNVKRNKECFQT�GP�GN�ETGEKOKGPVQ�FGN�FKPGTQ���'URC¼PC�����¸��������6JG�OWNVKRNKGT�HCEVQT�KP�OQPG[�ITQYVJ���
5RCKP�����¸��������4GIKPC�'UECTKQ��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
7P�GUETKDCPQ�C�NQU�VTCKFQTGU�FG�NC�RCVTKC��¸�/WTEKC���=2QT�,WCP�8KEGPVG�6GTWGN?��=����?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5����
'N�RKG�FG�KOR��EQPUVC�GP�EQNQHºQP��6GZVQ�HGEJCFQ�GP�������¸�5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�2ºWDNKEC�FGN�'UVCFQ�
GP�1TKJWGNC��(QNN��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
'UEWGNC�FGN�TGENWVC�FG�ECDCNNGTKC���CTTGINCFC�C�NC�VCEVKEC�SWG�RQT�ºQTFGPGU�UWRGTKQTGU�GUVºC�OCPFCFQ�UKIC�RQT�CJQTC�NC�
ECDCNNGTKC�FG�GUVG�GZºGTEKVQ�DCZQ�NC�FKTGEEKQP�FG�UW�IGPGTCN�GN�/CTKUECN�FG�ECORQ�&QP�/CPWGN�(TG[TG��%QOCPFCPVG�GP�
)GHG�FG�NC�4GCN�$TKICFC�FG�%CTCDKPGTQU��¸�5GXKNNC���&��,QUGH�*KFCNIQ��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
2TGEGFG�CN�VºKV����5GIWPFQ�GZºGTEKVQ���¸�5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF�������¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
.C�'URC¼PC�FG�NQU�EKPEWGPVC���#DFºQP�/CVGQU��GF����¸�/CFTKF���'PGKFC��������¸�����R�������EO�
�2WPVQU�FG�XKUVC�������
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
.C�'URC¼PC�FGOQETºCVKEC�������¸���������GEQPQOºKC���%QPEJC�$GVTºCP�����¸�/CFTKF���5ºKPVGUKU��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
�*KUVQTKC�FG�'URC¼PC���GT��OKNGPKQ�������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸
�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
��������������������������������#��������
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.CU�'URC¼PCU�SWG��PQ��RWFKGTQP�UGT���JGTGLºKCU��GZKNKQU�[�QVTCU�EQPEKGPEKCU��U��:8+¸�::����/CPWGN�2G¼PC�&ºKC\��'F����¸�
*WGNXC���7PKXGTUKFCF�FG�*WGNXC��������¸�����R�������EO�
�%QNNGEVCPGC��������
5GNGEVGF�RCRGTU�RTGUGPVGF�VQ�VJG�EQPHGTGPEGU��%ºQTFQDC��������¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������0CVKQPGPDKNFWPI���59&¸+&�������������^H^�#WHUCV\UCOONWPI���^\^�
)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������$��������
�
������
'URC¼PQNGU��7P�C¼PQ�UG�EWORNG�JQ[�FGUFG�GN�FKC�GP�SWG�EQIKUVGKU�GN�HTWVQ�OCU�JGTOQUQ�FG�XWGUVTQ�KPGURGTCFQ�CTTQLQ�[�FG�
XWGUVTQU�JGTQ[EQU�=UKE?�GUHWGT\QU���JQ[�JCEG�WP�C¼PQ�SWG�ICPCUVGKU�NC�OGOQTCDNG�DCVCNNC�FG�$C[NGP�=UKE?�����¸�=U�N�?���
=+ORT��FG�1TFGP�FG�NC�,WPVC?��=����?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��=�?�$N����
6GZVQ�HKTOCFQ�GP�5GXKNNC��C����FG�LWNKQ�FG������RQT�/CTVºKP�FG�)CTC[��¸�5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�2ºWDNKEC�
FGN�'UVCFQ�GP�1TKJWGNC��(QNN��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
'N�GURºKTKVW�FGN�ECQU���TGRTGUGPVCEKºQP�[�TGEGREKºQP�FG�NCU�KOºCIGPGU�FWTCPVG�GN�HTCPSWKUOQ����WPC�TGEQRKNCEKºQP�FG�
�5GEWGPEKCU��TGXKUVC�FG�JKUVQTKC�FGN�EKPG�����.CWTC�)ºQOG\�8CSWGTQ��&CPKGN�5ºCPEJG\�5CNCU��GFU����¸����GF��¸�/CFTKF���
1EJQ�[�/GFKQ�=W�C�?��������¸�����R����KNN�������EO�
%QNNGEVGF�CTVKENGU��RTGX��RWDN��KP�VJG�RGTKQFKECN�5GEWGPEKCU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPSWKUOWU���59&¸+&�������������(KNO���59&¸+&�������������^H^�#WHUCV\UCOONWPI���¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5[UVGOCVKUEJG�(KNOYKUUGPUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
������
'URNKECEKQP�FGN�EWCFTQ�JKUVºQTKEQ¸ETQPQNQIKEQ�FG�NQU�OQXKOKGPVQU�[�RTKPEKRCNGU�CEEKQPGU�FG�NQU�GLºGTEKVQU�DGNKIGTCPVGU�GP�
NC�RGPºKPUWNC��FWTCPVG�NC�IWGTTC�FG�'URC¼PC�EQPVTC�$QPCRCTVG�HQTOCFQ�GP�����������¸�$CTEGNQPC���+ORTGPVC�FG�NC�XKWFC�ºG�
JKLQU�FG�#PVQPKQ�$TWUK��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������=�?��:8++�5������ITCRJ��&CTUV��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���+:¸��¸�¸���
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
1�'UVCFQ�0QXQ�GO�SWGUV¼CQ���0WPQ�&QOKPIQU�G�8KEVQT�2GTGKTC�&KT��¸�.KUDQC�������������¸�����R�������EO�
�*KUVºQTKC�G�UQEKGFCFG��
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�'UVCFQ�0QXQ������¸�������¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'UVCFQ�0QXQ���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
'UVCFQU�FG�NC�QTICPK\CEKºQP�[�HWGT\C�FG�NQU�GLºGTEKVQU�GURC¼PQNGU�DGNKIGTCPVGU�GP�NC�RGPºKPUWNC��FWTCPVG�NC�IWGTTC�FG�'URC¼PC�
EQPVTC�$QPCRCTVG�CTTGINCFQU�RQT�NC�UGEEKºQP�FG�JKUVQTKC�OKNKVCT�GP�������¸�$CTEGNQPC���+ORTGPVC�FG�NC�XKWFC�ºG�JKLQU�FG�
#PVQPKQ�$TWUK��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���5/¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
'UVWFKQ�FG�JKUVQTKC�OKNKVCT���DCVCNNCU�FG�$CKNGP��6CNCXGTC��6QTTGU¸8GFTCU��#NOC��5GFCP��/CTU¸.C¸6QWT�[�)TCXGNQVVG��[�
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���EO�
�*KUVQTKC�[�HGOKPKUOQ������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������(TCW���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG���^H^�-QPITGUU���^I^�$CTEGNQPC�
����� �
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
*KUVQTKC�FGN�+PUVKVWVQ�'URC¼PQN�FG�'OKITCEKºQP���NC�RQNºKVKEC�OKITCVQTKC�GZVGTKQT�FG�'URC¼PC�[�GN�+''�FGN�(TCPSWKUOQ�C�NC�
VTCPUKEKºQP���=GF���/KPKUVGTKQ�FGN�6TCDCLQ�G�+POKITCEKºQP��5WDFKTGEEKºQP�)GPGTCN�FG�+PHQTOCEKºQP�#FOKPKUVTCVKXC�[�
2WDNKECEKQPGU?��.WºKU�/��%CNXQ�5CNICFQ�����¸�/CFTKF���/KPKUVGTKQ�FG�6TCDCLQ�G�+POKITCEKºQP��5WDFKTGEEKºQP�)GPGTCN�FG�
+PHQTOCEKºQP�#FOKPKUVTCVKXC�[�2WDNKECEKQPGU��������¸�����5���=�?�$N����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������#WUYCPFGTWPI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸
¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������&GOQITCRJKG��)GQITCRJKG �����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
*KUVQTKC�FGUEWDKGTVC���PQVKEKC�RTGUGPVG��RTGFKEEKºQP�HWVWTC��#PVKFKCTKQ�FG�/CFTKF�FGN����FG�/C[Q�[�UKIWKGPVGU��¸�1XKGFQ���
=U�P�?��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5����
5WRNGOGPVQ�CN�&KCTKQ�FG�8CNGPEKC��¸�5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�4GCN�#ECFGOKC�FG�,WTKURTWFGPEKC�[�.GIKUNCEKºQP��
��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
*KUVQTKC�[�UQEKCDKNKFCF���JQOGPCLG�C�NC�RTQHGUQTC�/CTºKC�FGN�%CTOGP�/GNGPFTGTCU�)KOGPQ���,WCP�$��8KNCT��#PVQPKQ�
2G¼PCHKGN�4COºQP��#PVQPKQ�+TKIQ[GP�.ºQRG\�EQQTF��¸��C�GF��¸�/WTEKC���'FKVWO��'F��FG�NC�7PKX��FG�/WTEKC��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN��
�%QN��FKIKVCN�7PKX��FG�/WTEKC��
2CTCNNGN�CNU�$WEJ¸#WUI��GTUEJKGPGP�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
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*KUVQTKCU�FG�'URC¼PC�EQPVGORQTºCPGC���ECODKQ�UQEKCN�[�IKTQ�EWNVWTCN���/ºQPKEC�$WTIWGTC��%JTKUVQRJGT�5EJOKFV¸0QYCTC�
�GFU����¸�8CN¹GPEKC���7PKXGTUKVCV�FG�8CN¹GPEKC��������¸�����5�������EO�
�*KUV¹QTKC��
%QNNGEVGF�CTVKENGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJ���59&¸+&�������������.KVGTCVWT���59&¸+&�������������5Q\KCNGT�9CPFGN��/QVKX ���59&¸
+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI���¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
+DC¼PG\��,QUºG�
&KCTKQ�FG�NCU�QRGTCEKQPGU�FG�NC�FKXKUKQP�FGN�EQPFCFQ�FG�0KGDNC�SWG�OCPFºQ�GN�OCTKUECN�FG�ECORQ�(TCPEKUEQ�FG�%QRQPU�[�
0CXKC��FGUFG�GN�FKC����FG�CDTKN�FG�������SWG�VQOºQ�GN�OCPFQ��JCUVC�GN����FG�'PGTQ�FG�������SWG�RCUºQ�GUVG�IGPGTCN�CN��Â�
GZºGTEKVQ���RQT�GN�ECRKVCP�&��,QUºG�+DC¼PG\��¸�(CTQ���2QT�,QUG�/CTKC�)WGTTGTQ����::��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��
&CTUV��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF�������¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
�+EJ�DGM§ORHVG�LGFGP�(CUEJKUOWU����.GDGPUYGIG�6KTQNGT�5RCPKGPM§ORHGT���(TKGFTKEJ�5VGRCPGM��¸�+PPUDTWEM�=W�C�?���
5VWFKGP8GTN���������¸�����5����+NN���-V�������EO�
�5VWFKGP�\W�)GUEJKEJVG�WPF�2QNKVKM�������
<WIN���"+PPUDTWEM��7PKX���&KRNQOCTD��������W�F�6���5VGRCPGM��(TKGFTKEJ��&KG�"6KTQNGT�(TGKYKNNKIGP�KO�5RCPKUEJGP�
$©TIGTMTKGI������¸��������GKPG�-QNNGMVKXDKQITCRJKG�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���59&¸+&�������������6KTQNGT���59&¸+&�������������)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������5EJYGK\���UVGTTGKEJ¸7PICTP���UVGTTGKEJ��)GUEJKEJVG �����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
+FGC�FG�NQU�RTKPEKRCNGU�UWEGUQU�[�QEWTTGPEKCU�SWG�JCP�CHNKIKFQ�C�/CFTKF�FGUFG�OGFKCFQU�FG�OCT\Q�FG�������JCUVC�
RTKPEKRKQU�FG�OC[Q�FGN�OKUOQ��¸�/CFTKF���+OR��FG�8KNNCNRCPFQ��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�4GCN�#ECFGOKC�FG�,WTKURTWFGPEKC�[�.GIKUNCEKºQP���������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
+OºCIGPGU�FG�WP�UKINQ�GP�'URC¼PC���WPC�OKTCFC�C�NC�JKUVQTKC�[�NC�XKFC�EQVKFKCPC���'F��5QEKGFCF�'UVCVCN�FG�
%QPOGOQTCEKQPGU�%WNVWTCNGU��%QQTF��FGN�ECV��;QNCPFC�*GTPºCPFG\�2KP��6GZVQU�#NHQPUQ�#TOCFC�����¸�/CFTKF���5'%%��
5QEKGFCF�'UVCVCN�FG�%QPOGOQTCEKQPGU�%WNVWTCNGU��������¸�����5����©DGTY��+NN�������EO�
'ZJKDKVKQP�ECVCNQIWG�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������2JQVQITCRJKG���59&¸+&�������������#NNVCI��/QVKX ���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�����������)GUEJKEJVG�FGT�2JQVQITCRJKG�
��������������������������������$��������
�
������
.CU�KPUVKVWEKQPGU�GP�GN�QTKIGP�[�FGUCTTQNNQ�FG�NC�CTSWGQNQIºKC�GP�'URC¼PC���/CTºKC�$GNºGP�&GCOQU��,QUºG�$GNVTºCP�(QTVGU�
�GFKVQTGU���¸�5GXKNNC���7PKXGTUKFCF�FG�5GXKNNC��������¸�����R����+NN���-V�������EO�
�52#.���/QPQITCHºKCU�������
2TQEGGFKPIU��5GXKNNC��������¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������#TEJ§QNQIKG���59&¸+&�������������'KPTKEJVWPI���59&¸+&�����������
��^H^�#WHUCV\UCOONWPI���¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������#TEJ§QNQIKG�
��������������������������������#��������
�
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+TKCTVG�)Q¼PK��+¼PCMK�
7PC�GUVKOCEKºQP�FGN�EQPUWOQ�FG�OCFGTC�GP�'URC¼PC�GPVTG������[��������+¼PCMK�+TKCTVG�)Q¼PK��/CTºKC�+UCDGN�#[WFC�$QUSWG��
¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
,KOºGPG\�4GFQPFQ��,WCP�%CTNQU�
2GTXKXGPEKC�[�UWRGTCEKºQP�FGN�+DGTKUOQ���NQU�PWGXQU�EQPFKEKQPCPVGU�FG�NC�RQNºKVKEC�RGPKPUWNCT��������¸������,WCP�%CTNQU�
,KOºGPG\�4GFQPFQ��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:8+++������5������ITCRJ��&CTUV��
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
,WCP�8KFCN��,QUGR�
.C�EQPSWGUVC�CPINGUC�K�NC�R¹GTFWC�FG�/GPQTEC���EQO�C�EQPUGSÀWBGPEKC�FG�NC�IWGTTC�FG�UWEEGUUKºQ�C�NC�EQTQPC�F
'URCP[C���
,QUGR�,WCP�8KFCN��¸����GF��¸�2CNOC�FG�/CNNQTEC���'N�6CNN�'FKVQTKCN��������¸�����R����KNN���OCR�������EO�
�'N�6CNN�FGN�VGORU�OCKQT�������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GPQTEC���59&¸+&�������������)TQ�DTKVCPPKGP���59&¸+&�������������5RCPKUEJGT�'TDHQNIGMTKGI���
59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
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.C�TGRTGUUKºQ�HTCPSWKUVC�CN�2CºKU�8CNGPEK¹C���RTKOGTC�VTQDCFC�F
KPXGUVKICFQTU�FG�NC�EQOKUUKºQ�FG�NC�XGTKVCV���2GNCK�2CI¹GU�K�
$NCPEJ��GF����¸�8CN¹GPEKC���6TGU�K�3WCVTG��������¸�����R�������EO�
�.C�OGOQTKC������
2TQEGGFKPIU��8CNGPEKC��������¸�6GZV�KP�%CVCNCP�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��8CNGPEKC��4GIKQP ���59&¸+&�������������(TCPSWKUOWU���59&¸+&�������������2QNKVKUEJG�8GTHQNIWPI�
��59&¸+&�������������7PVGTFT©EMWPI���59&¸+&�������������^H^�-QPITGUU���^I^�8CNGPEKC������ �
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������2QNKVKUEJG�)GYCNV�
��������������������������������#��������
�
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.CKPU��2GFTQ�
*KUVºQTKC�FC�%CKZC�)GTCN�FG�&GRºQUKVQU������¸��������RQNºKVKEC��HKPCPÆECU�G�GEQPQOKC�PC�4GRºWDNKEC�G�PQ�'UVCFQ�0QXQ���
2GFTQ�.CKPU��¸�.KUDQC���+ORTGPUC�FG�%K»GPEKCU�5QEKCKU��������¸�����5�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%CKZC�)GTCN�FG�&GRºQUKVQU���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
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.COKTCWZ��(TCPÆEQKU�)WUVCXG�
'VWFGU�FG�IWGTTG���NC�OCPQGWXTG�FG�5QWNV������¸�������)ºGPºGTCN�.COKTCWZ��¸�2CTKU���*GPTK�%JCTNGU¸.CXCW\GNNG��=����?��
¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
6GZVQ�HGEJCFQ�GP������GP�R�������¸�5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���+8¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
.COKTCWZ��(TCPÆEQKU�)WUVCXG�
º'VWFGU�RTCVKSWGU�FG�IWGTTG���.COKTCWZ��¸��G�ºGF��¸�2CTKU���.KOQIGU���*GPTK�%JCTNGU¸.CXCW\GNNG��=EC������¸����?��¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG������5���=��?�-V������-V��
5KIPCVWTHQTOGN�PCEJ�'Z��FGT�$KDNKQVGEC�%GPVTCN�/KNKVCT��/CFTKF���+++¸��¸�¸���
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
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.CPC�$GTCUCKP��,QUºG�/KIWGN�
%QOOQPU�HQT�UCNG��'EQPQOKE�CPF�KPUVKVWVKQPCN�EJCPIG�KP�PKPGVGGPVJ�EGPVWT[�PQTVJGTP�5RCKP���,QUºG�/KIWGN�.CPC�
$GTCUCKP��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
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.CR¹GPG��º'FQWCTF�
%CORCIPGU�FG������GV�FG������UWT�N
'DTG��NGU�2[TºGPºGGU�GV�NC�)CTQPPG���RTºGEºGFºGGU�FG�EQPUKFºGTCVKQPU�UWT�NC�FGTPK¹GTG�
IWGTTG�F
'URCIPG���RCT�º'FQWCTF�.CR¹GPG��¸�2CTKU���%JG\�#PUGNKP�GV�2QEJCTF��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
.CR¹GPG��º'FQWCTF�
%QPSW»GVG�FG�N
#PFCNQWUKG���ECORCIPG�FG������GV������FCPU�NG�OKFK�FG�N
'URCIPG���RCT�º'FQWCTF�.CR¹GPG��¸�2CTKU���%JG\�
#PUGNKP�GV�2QEJCTF��UWEEGUUGWTU�FG�/CIKOGN����NKDTCKTGU�4KFCP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8++������5����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
.CVKPQCOºGTKEC�[�'URC¼PC�������¸��������WP�ETGEKOKGPVQ�GEQPºQOKEQ�PCFC�GZEGREKQPCN���'PTKSWG�.NQRKU��%CTNQU�/CTKEJCN�
�EQQTFKPCFQTGU���¸�/CFTKF�=W�C�?���/CTEKCN�2QPU��'FKEKQPGU�FG�*KUVQTKC�=W�C�?��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�%QGFKEKQPGU��
�/CTEKCN�2QPU�JKUVQTKC��
'PVJ����$GKVT��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������.CVGKPCOGTKMC���59&¸+&�������������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI���59&¸
+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �����������
9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
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.GOQPPKGT¸&GNCHQUUG��,GCP¸$CRVKUVG�
%CORCIPGU�FG������GP�2QTVWICN��=��?�����������'URCIPG��=��?���(TCPEG�������$GNIKSWG�QW�5QWXGPKTU�OKNKVCKTGU���RCT�
,�¸$��.GOQPPKGT¸&GNCHQUUG��¸�*CXTG���+ORTKOGTKG�#NRJ��.GOCNG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
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.GºQP��,WCP�FG�
.C�ECORCPC�FGN�NWICT���=,WCP�FG�.GºQP?��¸�%ºCFK\���/CFTKF���+ORTGPVC�FG�º#NXCTG\��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
.KPCTGU��#PVQPKQ�/��
6JG�RTKXCVKUCVKQP�QH�EQOOWPCN�NCPFU�KP�5RCKP������¸��������CP�GEQPQOGVTKE�TGXKUKQP�QH�VJG�PGQ¸OCNVJWUKCP�VJGUKU���
#PVQPKQ�/��.KPCTGU��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������
ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
.NQRKU�#IGNºCP��'PTKSWG�
.C�VCUC�FG�WTDCPK\CEKºQP�FG�'URC¼PC�C�HKPCNGU�FGN�UKINQ�:8+++���GN�RTQDNGOC�FG�NCU�CITQEKWFCFGU���'PTKSWG�.NQRKU�#IGNºCP�[�
/CPWGN�)QP\ºCNG\�/CTKUECN��¸�/WTEKC���#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
��ITCRJ��&CTUV��
�&QEWOGPVQU�FG�VTCDCLQ���0Q��������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
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.NQRKU�#PIGNºCP��'PTKSWG�
%QUVG�FG�NC�XKFC�[�UCNCTKQU�GP�/CFTKF������¸�������'PTKSWG�.NQRKU�#PIGNºCP�[�*ºGEVQT�)CTEºKC�/QPVGTQ��¸�/WTEKC���
#UQEKCEKºQP�'URC¼PQNC�FG�*KUVQTKC�'EQPºQOKEC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
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�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������.GJTRGTUQPCN���'T\KGJWPIURGTUQPCN�
��������������������������������#��������
�
������
.WPC��º#NXCTQ�FG�
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¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��::������5����
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