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.CKPC�)CNNGIQ��,QUºG�/CTºKC�
.KDGTVCF�[�EQPUGPVKOKGPVQ�RCVGTPQ�RCTC�GN�OCVTKOQPKQ�GP�NC�NGIKUNCEKºQP�GURC¼PQNC����FG�NC�2TCIOºCVKEC�FG�%CTNQU�+++�CN�
RTQ[GEVQ�FG�%ºQFKIQ�%KXKN�FG���������,QUºG�/CTºKC�.CKPC�)CNNGIQ��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG������5����
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
�5CEJITWRRGP�����������4GEJVUIGUEJKEJVG�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
�
������
.COKMK\��:CDKGT�
6TCFG�CPF�VTWUV�KP�VJG�GKIJVGGPVJ¸EGPVWT[�#VNCPVKE�YQTNF���5RCPKUJ�OGTEJCPVU�CPF�VJGKT�QXGTUGCU�PGVYQTMU���:CDKGT�
.COKMK\��¸�.QPFQP�=W�C�?���4Q[CN�*KUVQTKECN�5QEKGV[�=W�C�?��������¸�����5����-V�������EO�
�4*5�UVWFKGU�KP�JKUVQT[��0GY�UGTKGU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸�¸�����¸���¸���JDM���
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������#VNCPVKUEJGT�4CWO���59&¸+&�������������#W�GPJCPFGN���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �����������
9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
.CUCTVG�º#NXCTG\��,CXKGT�
.CU�%QTVGU�FG�%ºCFK\���UQDGTCPºKC��UGRCTCEKºQP�FG�RQFGTGU��*CEKGPFC�������¸��������,CXKGT�.CUCTVG�º#NXCTG\��¸�/CFTKF���
/CTEKCN�2QPU��'F��FG�*KUVQTKC�=W�C�?��������¸�����R�������EO�
�'UVWFKQU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%ºCFK\���%QTVGU���59&¸+&�������������5QWXGT§PKV§V���59&¸+&�������������)GYCNVGPVGKNWPI���59&¸
+&�������������(KPCP\YKTVUEJCHV���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
.NWNN�/CTVºK��#PVQPK�
2TGOUC�K�UQEKGVCV���WPC�XKUKºQ�C�VTCXºGU�FG�NC�RWDNKEKVCV�CN�RTKOGT�FKCTK�FG�/CNNQTEC�������¸���������#PVQPK�.NWNN�/CTVºK��¸����
GF��¸�2CNOC�FG�/CNNQTEC���&QEWOGPVC�$CNGCT��������¸�����5����+NN��
�#TDTG�FG�OCT�������
+5$0���¸�����¸��¸�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/CNNQTEC���59&¸+&�������������5RCPKUEJGT�7PCDJ§PIKIMGKVUMTKGI���59&¸+&�������������2TGUUG���
59&¸+&�������������<GKVWPI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�����������2TGUUGYGUGP�
��������������������������������#��������
�
������
.QD¼CQ��#PC�%QTVG\�FG�
#U�GNKVGU�G�Q�RQFGT�NQECN�GO�5GTRC�PC�VTCPUKÆEÍCQ�FQ�CPVKIQ�TGIKOG�RCTC�Q�NKDGTCNKUOQ�������¸��������#PC�%QTVG\�FG�
.QD¼CQ��¸�.KUDQC���%QNKDTK��������¸�����5����+NN�������EO�
�'ZVTC¸EQNGEÆE¼CQ��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GTRC���59&¸+&�������������'NKVG���59&¸+&�������������4GIKQPCNG�+FGPVKV§V���59&¸+&�������������
)GOGKPFGXGTYCNVWPI���59&¸+&�������������5Q\KCNRQNKVKM���59&¸+&�������������9KTVUEJCHVURQNKVKM���59&¸+&��
�����������.KDGTCNKUOWU���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
.QPIQ�/CTKPC��,QUºG�#PVQPKQ�
7PC�TGNCEKºQP�FG�TGPVCU�FGN�ECDKNFQ�FG�NC�ECVGFTCN�FG�1XKGFQ������¸��������GFKEKºQP�[�GUVWFKQ���,QUºG�#PVQPKQ�.QPIQ�
/CTKPC��¸�1XKGFQ���4GCN�+PUVKVWVQ�FG�'UVWFKQU�#UVWTKCPQU��������¸�����R����KNN�������EO�
�(WGPVGU�[�GUVWFKQU�FG�JKUVQTKC�FG�#UVWTKCU�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����CPF�KPFGZGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��1XKGFQ��&K¨\GUG ���59&¸+&�������������1XKGFQ���-CVJGFTCNG���59&¸+&�������������'KIGPVWO���
59&¸+&�������������'KPMQOOGP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
.QYG��5KF�
%CVJQNKEKUO��YCT�CPF�VJG�HQWPFCVKQP�QH�(TCPEQKUO���VJG�,WXGPVWF�FG�#EEKºQP�2QRWNCT�KP�5RCKP�������¸��������5KF�.QYG��
¸�$TKIJVQP�=W�C�?���5WUUGZ�#ECFGOKE��������¸�:8+++������5����+NN�������EO�
2WDNKUJGF�KP�CUUQEKCVKQP�YKVJ�VJG�%C¼PCFC�$NCPEJ�%GPVTG�HQT�%QPVGORQTCT[�5RCPKUJ�5VWFKGU�
+5$0�����¸�¸����¸����¸���JDM���
�5EJNCIY¨TVGT��,WXGPVWFGU�5QEKCNKUVCU�FG�'URC¼PC���59&¸+&�������������-CVJQNKUEJG�-KTEJG���59&¸+&�������������^\^�
)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
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.WGPIQ�.ºQRG\��,QTFK�
.C�QVTC�ECTC�FG�NC�DQJGOKC���GPVTG�NC�UWDXGTUKºQP�[�NC�TGUKIPKHKECEKºQP�KFGPVKVCTKC���,QTFK�.WGPIQ�.ºQRG\��¸�%CUVGNNºQ�FG�NC�
2NCPC���7PKXGTUKVCV�,CWOG�+��E������¸�����R����KNN�������EO�
�%QN�NGEEKºQ�*WOCPKVCVU�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������(GOKPKUOWU���59&¸+&�������������$QJ¹GOG���59&¸+&�������������^\^�
)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������(TCW��5Q\KQNQIKG �
��������������������������������#��������
�
������
/CTEQU�$GTOGLQ��/CTºKC�6GTGUC�
.C�HCDTKECEKQP�CTVGUCPCN�FG�RCRGN�GP�%CUVKNNC�¸�.C�/CPEJC���/CTºKC�6GTGUC�/CTEQU�$GTOGLQ��¸�/CFTKF���7PKX��
%QORNWVGPUG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��������.::+�5������ITCRJ��&CTUV���+NN��
+UV�WPVGTINKGFGTV�KP�6���¸���¸�/CFTKF��7PKX���&KUU�������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
�
������
/CTVºK�(TCIC��'FWCTF�
.C�ENCUUG�FKTKIGPV�ECVCNCPC���GNU�OGODTGU�FG�NC�EQPHGT¹GPEKC�FGNU�VTGU�EQOWPU�K�FGN�DTCÆE�OKNKVCT�������¸���������'FWCTF�
/CTVºK�(TCIC��¸�.NGKFC���2CI¹GU�=W�C�?��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV��
�'UVWFKU���(WPFCEKºQ�0QIWGTC�������
6GZV�KP�%CVCNCP�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���59&¸+&�������������1DGTUEJKEJV���59&¸+&�������������2QNKVKUEJG�+PUVKVWVKQP���59&¸
+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
/CTVºK�(TCIC��'FWCTF�
.C�%QPHGT¹GPEKC�FGN�6TGU�%QOWPU�������¸���������WPC�KPUVKVWEKºQ�FGEKUKXC�GP�NC�RQNºKVKEC�ECVCNCPC���'FWCTF�/CTVºK�(TCIC��¸�
���GF��¸�.NGKFC���2CI¹GU�'F���������¸�����R����ITCRJ��&CTUV�������EO�
��$GEC�FG�TGEGTEC�'TPGUV�.NWEJ��¸�6GZV�KP�%CVCNCP�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���59&¸+&�������������#FGN���59&¸+&�������������2QNKVKM���59&¸+&�������������
5RCPKUEJGT�'TDHQNIGMTKGI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
��������������������������������DGUVGNNV�
�
������
/CTVºKPG\�FG�$C¼PQU��(GTPCPFQ�
8GUVKIKQU�FG�NC�)WGTTC�%KXKN�GP�#TCIºQP����<CTCIQ\C����(GTPCPFQ�/CTVºKPG\�FG�$C¼PQU�%CTTKNNQ��2GFTQ�2ºGTG\�'UVGDCP��¸�
<CTCIQ\C���)QDKGTPQ�FG�#TCIºQP��&GRCTVCOGPVQ�FG�'FWECEKºQP��%WNVWTC�[�&GRQTVG��������¸�����R����+NN���-V�������EO�
'P�NC�EWDKGTVC��2TQITCOC�#OCTIC�OGOQTKC��OQPQITCHºKCU�)WGTTC�%KXKN��#TCIºQP��<CTCIQ\C�
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��<CTCIQ\C��2TQXKP\ ���59&¸+&�������������5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���59&¸+&�������������
5EJNCEJVHGNF���59&¸+&�������������*KUVQTKUEJG�5V§VVG���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������%������
�
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/CTVºKPG\�.CºKPG\��(GTPCPFQ�
$CPFGTCU�NGLCPCU���NC�GZRNQTCEKºQP��EQPSWKUVC�[�FGHGPUC�RQT�'URC¼PC�FGN�VGTTKVQTKQ�FG�NQU�CEVWCNGU�'UVCFQU�7PKFQU���
(GTPCPFQ�/CTVºKPG\�.ºCKPG\��%CTNQU�%CPCNGU�6QTTGU��¸����GF��¸�/CFTKF�=W�C�?���'FCH��������¸�����R����+NN���-V�������EO�
�%NºKQ��ETºQPKECU�FG�NC�JKUVQTKC��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%KDQNC���59&¸+&�������������5RCPKGT���59&¸+&�������������'PVFGEMWPIUTGKUG���59&¸+&�����������
��^\^�)GUEJKEJVG��������^H^�$GNNGVTKUVKUEJG�&CTUVGNNWPI�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������75#��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
/CTVºKPG\�5ºCPEJG\��'OKNKQ�
'N�CNOC�TQVC�FG�WP�RWGDNQ����VKGORQ�GP�NC�OGOQTKC����'OKNKQ�/CTVºKPG\�5ºCPEJG\��¸�=/CFTKF?���%KGPEKC����������¸�����R����
KN���OCRCU�������EO�
$KDNKQITCHºKC��R�����¸����
+5$0���¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$GNCNEºC\CT���59&¸+&�������������5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���59&¸+&�������������^H^�'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
/CUUQV�K�/WPVCPGT��,QUGR�
/GPQTEC�FKPU�GN�FQOKPºQ�OGFKVGTTCPK������¸���������,QUGR�/CUUQV�K�/WPVCPGT��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2WDN��FG�N
#DCFKC�
FG�/QPVUGTTCV��������¸�����R��
�$KDNKQVGEC�5GTTC�F
1T��������
6GZV�KP�%CVCNCP�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GPQTEC���59&¸+&�������������5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
��������������������������������#��������
�
������
/CVGQU��#DFºQP�
.C�DCVCNNC�FG�/ºGZKEQ���HKPCN�FG�NC�)WGTTC�%KXKN�[�C[WFC�C�NQU�TGHWIKCFQU�������¸�������#DFºQP�/CVGQU�.ºQRG\��¸�/CFTKF���
#NKCP\C�'F���������¸�����R����+NN�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GZKMQ���59&¸+&�������������5RCPKGT���59&¸+&�������������5Q\KCNKUV���59&¸+&�������������
2QNKVKUEJGT�(N©EJVNKPI���59&¸+&�������������'ZKN���59&¸+&�������������2QNKVKUEJGU�*CPFGNP���59&¸+&�������������
^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
/C[CPU��/CTEKCN�
6GUVKOQPKCVIGU�K�OGO¹QTKGU�������¸���������WPC�PKV�VCP�NNCTIC���/CTEKCN�/C[CPU��¸����GF��¸�8CNNU���%QUUGV¹CPKC�'FKEKQPU��
������¸�����R�������EO�
�/GO¹QTKGU�FGN�UGING�::�������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/CWVJCWUGP��1DGT¨UVGTTGKEJ ���-QP\GPVTCVKQPUNCIGT���59&¸+&��������������DGTNGDGPFGT���59&¸+&��
�����������-CVCNCPGP���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
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/GFKPC�&QOºKPIWG\��#NDGTVQ�
'URGLQ�FG�UQODTCU���UWLGVQ�[�OWNVKVWF�GP�NC�'URC¼PC�FGN�UKINQ�:8+++���#NDGTVQ�/GFKPC�&QOºKPIWG\��¸�/CFTKF���/CTEKCN�
2QPU��'FKEKQPGU�FG�*KUVQTKC��������¸�����5����+NN�������EO�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������^\^�)GKUVGUIGUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������-WNVWTIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
/GLQTCFQ�*Q[QU��#UEGPUKºQP�
.QU�FGVGTOKPCPVGU�OKETQ�[�OCETQGEQPºQOKEQU�FGN�FºGHKEKV�EQOGTEKCN�GP�'URC¼PC�������¸�������#UEGPUKºQP�/GLQTCFQ�
*Q[QU��¸�/CFTKF���7PKX��%QORNWVGPUG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+8������5������ITCRJ��&CTUV��
/CFTKF��7PKX���&KUU�������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
������
/GNºQP�,KOºGPG\��/KIWGN�º#PIGN�
.QU�VGPVºCEWNQU�FG�NC�JKFTC���EQPVTCDCPFQ�[�OKNKVCTK\CEKºQP�FGN�QTFGP�RºWDNKEQ�GP�'URC¼PC�������¸���������/KIWGN�º#PIGN�
/GNºQP�,KOºGPG\��¸�/CFTKF���5ºKNGZ��������¸�����R����-V�������EO�
�5ºKNGZ�7PKXGTUKFCF��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������/KNKVCTKUOWU���59&¸+&�������������5EJOWIIGN���59&¸+&�����������
��5EJYCT\JCPFGN���59&¸+&�������������5VTCHXGTHQNIWPI���59&¸+&�������������/KNKV§T���59&¸+&�������������^\^�
)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
������
/GOQTKC�EKWFCFCPC�[�OQXKOKGPVQ�XGEKPCN���/CFTKF������¸��������8KEGPVG�2ºGTG\�3WKPVCPC�[�2CDNQ�5ºCPEJG\�.GºQP���
�GFU����¸�/CFTKF���.KDTQU�FG�NC�%CVCTCVC��������¸�����R�������EO�
�+PXGUVKICEKºQP�[�FGDCVG�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/CFTKF���59&¸+&�������������$©TIGTDGVGKNKIWPI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
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