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�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
�
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)WKTCFQ��0CEJQ��
0Q�NNGICTºG�XKXQ�CN�XKGTPGU���0CEJQ�)WKTCFQ��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���'FKEKQPGU�$��������¸�����R�������EO�
�.C�VTCOC��
0QXGN�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
)WVKºGTTG\�5CPEJQ��/ºQPKEC��
5K�XWGNXGU�VG�EQPVCTºG�GN�UGETGVQ���/ºQPKEC�)WVKºGTTG\�5CPEJQ��¸����GF��¸�/CFTKF���%CDCNNQ�FG�6TQ[C��������¸�����R�������EO�
�4GVQTPQU�KORTGUEKPFKDNGU���0WGXCU�NKVGTCVWTCU��PWGXQU�CWVQTGU��PWGXCU�RTQRWGUVCU��
0QXGN�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
*GTTGTQ��,QCP��
1UVHTQPV��������,��,��*GTTGTQ��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2NCPGVC��������¸�����5��
�/KNKVCTKC��
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
,QTIG��6»CPKC��
-CPKOCODQ���=TQOCPEG�DCUGCFQ�GO�HCEVQU�XGTºKFKEQU?���6»CPKC�,QTIG��¸����GF��¸�.KUDQC���%JKCFQ��������¸�����5��
�%QNGEÆE¼CQ�8KCIGPU�PC�HKEÆE¼CQ��
+5$0�����¸���¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
,ºWFKEG��0WPQ��
1�DTGXG�UGPVKOGPVQ�FQ�GVGTPQ���0WPQ�,ºWFKEG��¸�.KUDQC���0GNUQP�FG�/CVQU��������¸�����5�������EO�
�/KN�JQTCU�FG�NGKVWTC������
2QGOU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
-QVVGT��#��$���
$KNJGVGU�FG�EQNCTGU�������¸��������KP�OGOQTKCO�RQT�,QUºG�%WVKNGKTQ���#��$��-QVVGT��¸�.KUDQC���#UUºKTKQ�	�#NXKO��������¸�
����5�������EO�
#TVKENGU�CRRGCTGF�KP�2QTVWIWGUG�RGTKQFKECNU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
.CKIKPJCU��,QTIG��
1�RCFTQGKTQ�FC�+DºGTKC���&��0WP
#NXCTGU�2GTGKTC���TQOCPEG���,QTIG�.CKIKPJCU��¸����GF��¸�%CUECKU���3WKPVQ�5GNQ��������¸�
����5��
�'UVºQTKCU�PC�JKUVºQTKC��
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2GTGKTC��0WPQ�º#NXCTGU���59&¸+&�������������$GNNGVTKUVKUEJG�&CTUVGNNWPI�
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
.CTCPLGKTC��/CPWGN��
2GUUKOKUOQ�PCEKQPCN���/CPWGN�.CTCPLGKTC��¸�.KUDQC���(TGPGUK��������¸�=��?�$N��
+5$0�����¸���¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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.CTTC��/CTKCPQ�,QUºG�FG��
/CEºKCU���/CTKCPQ�,QUºG�FG�.CTTC��'FKEKºQP�FG�)TGIQTKQ�6QTTGU�0GDTGTC��¸����GF��¸�/CFTKF���%ºCVGFTC��������¸�����R�������
EO�
�.GVTCU�JKURºCPKECU��������
&KG�8QTNCIG�GPVJ��KPUIGUCOV���9GTMG�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.CTTC��/CTKCPQ�,QUºG�FG���/CEºKCU���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
.GKV¼CQ��4ºWDGP�#PFTGUGP��
#PVQNQIKC���4WDGP�#��1TI��.KDGTVQ�%TW\�����¸�.KUDQC���4QOC�'F���������¸�����5��
�(CEGU�FG�2GPºGNQRG��
+5$0�����¸���¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
.NCOC\CTGU��,WNKQ��
.WPC�FG�NQDQU���,WNKQ�.NCOC\CTGU��'F��FG�/KIWGN�6QOºCU¸8CNKGPVG��¸����GF��¸�/CFTKF���%ºCVGFTC��������¸�����5�������EO�
�.GVTCU�JKURºCPKECU��������
0QXGN�QP�VJG�5RCPKUJ�%KXKN�9CT��¸�(KTUV�RWDN��������¸�%TKVKECN�GF��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.NCOC\CTGU��,WNKQ���.WPC�FG�NQDQU���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
.QDKVQ��0WPQ��
5QPU�FQ�UKN»GPEKQ���0WPQ�.QDKVQ��#PC�2GUUQC�G�%QUVC��¸����GF��¸�%TW\�3WGDTCFC���1HKEKPC�FQ�NKXTQ��������¸�����5����+NN��
+5$0�����¸���¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
.ºQRG\�4WDKQ��,QUºG��
%WGPVQU�KPXGTQUºKOKNGU���,QUºG�.ºQRG\�4WDKQ��¸����GF��¸�2CNGPEKC���/GPQUEWCTVQ��������¸�����5����+NN�������EO�
�4GNQL�FG�CTGPC�������
5JQTV�UVQTKGU��¸�(KTUV�RWDN��������¸�,��.ºQRG\�4WDKQ��5RCPKUJ�RNC[YTKIJV��OGODGT�QH�VJG�)GPGTCVKQP�QH�
���
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
.ºQRG\�5GTTCPQ��(TCPEKUEQ�/KIWGN��
.CU�RCNCDTCU�OWGTVCU���(TCPEKUEQ�.ºQRG\�5GTTCPQ��¸�8KVQTKC¸)CUVGK\���#TCDCMQ�(QTW�#NFWPFKC��-WNVWTC�)C\VGTKC�GVC�
-KTQN�5CKNC���&KRWVCEKºQP�(QTCN�FG�#NCXC��&GRCTVCOGPVQ�FG�%WNVWTC��,WXGPVWF�[�&GRQTVGU��������¸����R�������EO�
&KG�8QTNCIG�GPVJ��KPUIGUCOV���9GTMG��¸��:::+8�2TGOKQ�FG�%WGPVQU�+IPCEKQ�#NFGEQC���¸�6GZVQU�GP�ECUVGNNCPQ�[�XCUEQ�
+5$0���¸����¸���¸�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$CUMGPNCPF��5RCPKGP ���59&¸+&�������������-WT\IGUEJKEJVG���59&¸+&�������������#PVJQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������5QPUVKIG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP�����������6GZVUCOONWPIGP�
��������������������������������#��������
�
.QWTGKTQ��#PC�.ºWEKC��
7OC�LCPGNC�UQDTG�C�KNWU¼CQ���=TQOCPEG?���#PC�.ºWEKC�.QWTGKTQ��¸�%QKODTC���'F��5CIGUUG��������¸�����5��
+5$0�����¸���¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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/CK\MWTTGPC��/CTºKC�(GNKRC��
8WGNVC�FGN�CKTG���/CTºKC�/CK\MWTTGPC��¸�/WTEKC���'FKVQTC�4GIKQPCN�FG�/WTEKC��%QPUGLGTºKC�FG�'FWECEKºQP�[�%WNVWTC��
5GETGVCTºKC�)GPGTCN��5GTXKEKQ�FG�2WDNKECEKQPGU��������¸����R�������EO�
::+�2TGOKQ�+PVGTPCEKQPCN�FG�2QGUºKC��#PVQPKQ�1NKXGT�$GNOºCU��
+5$0���¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTEGNKPQ��4WK�&CPKGN�(KIWGKTGFQ��
&QU�UGPVKOGPVQU���EQGUQU�G�OGPFC\GU���TQOCPEG���4WK�/CTEGNKPQ��¸���GF��¸�.KUDQC���'F��/KPGTXC��������¸�����5�������EO�
0QXGN�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTºKCU��,CXKGT��
#SWGNNC�OKVCF�FG�OK�VKGORQ���CN�OKTCT�CVTºCU���,CXKGT�/CTºKCU��2TºQNQIQ�FG�/KIWGN�/CTºKCU��'F��FG�+PºGU�$NCPEC��¸�$CTEGNQPC�
��)CNCZKC�)WVGPDGTI���%ºKTEWNQ�FG�.GEVQTGU��������¸�����5����KNN�������EO�
�5GTKG�GPUC[QU��
%QNNGEVGF�YTKVKPIU��¸�$QWPF�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��¸�+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTVºKP�)CT\Q��)WUVCXQ��
'N�LCTFºKP�FQTCFQ���)WUVCXQ�/CTVºKP�)CT\Q��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���.WOGP��������¸�����5��
�.WOGP�PCTTCVKXC��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTVºKPG\�K�/CT\Q��+UKFTG��
%GOGPVKTK�FGNU�CPINGUQU���+UKFTG�/CTVºKPG\�/CT\Q��¸����GF��¸�8CNGPEKC�����K���'FKEKQPU��������¸�����R�������EO�
�=0CTTCVKXGU?���K���������
2TGOK�FG�0CTTCVKXC�%KWVCV�F
'NZ�������
+5$0���¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTVºKPG\�1TKC��#PFTºGU��
'N�TCTQ�GZVTCXºKQ�FGN�XKCLCPVG�'VGTKQ�GP�GN�RKPCT�FG�:CWFGNNC���#PFTºGU�/CTVºKPG\�1TKC��¸����GF��¸�#UVQTIC��.GQP���#MTºQP��
������¸�����R����2QTVT�������EO�
�#MTºQP�0CTTCVKXC��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
#U�OGPKPCU���RKPVWTCU�2CWNC�4GIQ��6GZVQ�#IWUVKPC�$GUUC�.WºKU��¸����GF��¸�.KUDQC���)WGTTC�G�2C\��������¸�����5����+NN�������
EO�
#NTGCF[�RWDN�������
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.WºKU��#IWUVKPC�$GUUC���59&¸+&�������������/CNGTGK���59&¸+&�������������/§FEJGP��/QVKX ���
59&¸+&�������������¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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/QNGFQ��7TDCPQ�4���
#�XQNVC�FC�RGTFKFC���QDTC�KPºGFKVC�KPECWVCFC�RQNQU�OKNKVCTGU�GP��������7TDCPQ�4QFTºKIWG\�/QNGFQ��'FKEKºQP�G�GUVWFQ�FG�
4GZKPC�4��8GIC��¸�5CFC���'FKEKºQU�FQ�%CUVTQ��������¸����R����+NN�������EO�
�$KDNKQVGEC�FQ�����
2NC[��RWDN��HQT�VJG�HKTUV�VKOG��¸�6GZV�KP�)CNKEKCP��¸�7��/QNGFQ��5RCPKUJ�YTKVGT�CPF�UQEKCNKUV�NCDQWT�NGCFGT��¸�+PENWFGU�
DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������4QOCPKUEJG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP��5QPUVKIGU�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/QPENºWU��#PVQPKQ��
,CSWG�C�NC�NQIKC���#PVQPKQ�/QPENºWU��¸����GF��¸�/CFTKF���'FKEKQPGU�/CTVºKPG\�4QEC��������¸�����R�������EO�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/QPVGTQ��4QUC��
+PUVTWEEKQPGU�RCTC�UCNXCT�GN�OWPFQ���4QUC�/QPVGTQ��¸�/CFTKF���5CPVKNNCPC�'F��)GPGTCNGU��������¸�����5�������EO�
�#NHCIWCTC��
+5$0���¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/QWVKPJQ��,QUºG�8KCNG��
+P�HºCDWNC���CXGU�ICVQU�ITGIQU�QECUQU�QW�PQVCU�FG�COQTG�G�ºCIWC���CPVQNQIKC�FG�SWCTGPVC�CPQU�FG�EQPVQU�G�RQGOCU���,QUºG�
8KCNG�/QWVKPJQ��1TICPK\CFC�G�RTGH��RQT�&KCPC�2KOGPVGN��¸�8KNC�0QXC�FG�)CKC���'ZQFWU��������¸�����5����+NN�������EO�
#PVJQNQI[�QH�/QWVKPJQ
U�RQGVT[��¸�,��8��/QWVKPJQ��/CFGKTC�DQTP�RQGV�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/W¼PQ\��,QUºG�.WKU��
'N�OCN�CDUQNWVQ���,QUºG�.WKU�/W¼PQ\��¸����GF��¸�5GXKNNC���#NICKFC��������¸�����R��
0QXGN��¸�9KPPGT�QH�2TGOKQ�FG�0QXGNC�%KWFCF�FG�$CFCLQ\�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/WTKNNQ�.NGTFC��,WNKQ��
5JCPITK¸.C���=NC�ETW\�DCLQ�NC�#PVºCTVKFC?���,WNKQ�/WTKNNQ�.NGTFC��¸����GF��¸�/CFTKF���/CTVºKPG\�4QEC��������¸�����R�������
EO�
�0QXGNC�*KUVºQTKEC��
*KUVQTKECN�VJTKNNGT��¸�9KPPGT�QH�2TGOKQ�FG�0QXGNC�*KUVºQTKEC�#NHQPUQ�:�GN�5CDKQ������
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
0ºQDTGIC��+UCDGN�FG��
%CTVCU�FG�COQT�FG�IGPVG�HCOQUC���+UCDGN�FG�0ºQDTGIC��¸���GF��¸�'UVQTKN���2TKOG�$QQMU��������¸�����5��
�.KVGTCVWTC���/GOºQTKCU��
+5$0�����¸���¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
1DGUQ��,QP��
.CU�GFCFGU�FGN�CIWC���,QP�1DGUQ�4WK\�FG�)QTFQC��¸�/CFTKF���'F��+TTGXGTGPVGU��������¸�����R��
�0QXºKUKOC�DKDNKQVGEC�������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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1NKXGKTC��#DºKNKQ��
1�FGUCHKQ�FC�OQTVG���EQPXKVG�C�WOC�XKCIGO�KPVGTKQT���#DºKNKQ�1NKXGKTC��¸����GF��TGX��CEV��G�CORNKCFC��¸�.KUDQC���#PEQTC��
������¸�����5����+NN��
+5$0�����¸���¸������¸��
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