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$QWPF�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
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1TKIKPCNN[�RWDNKUJGF��/ºGZKEQ��&�(����(QPFQ�FG�%WNVWTC�'EQPºQOKEC�������
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������$��������
�
(GTPCPFGU��5ºGTIKQ���+&��IPF�������������
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�5CEJITWRRGP����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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.QDCVQ��º1UECT��
.C�HWGT\C�[�GN�XKGPVQ���º1UECT�.QDCVQ��¸�=/CFTKF?���#NHCIWCTC��������¸�����RCIGU�������EO�
0QXGN�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
.QRGU��#PVºQPKQ��
%QOQ�UG�HQUUG�C�ºWNVKOC�XG\���#PVºQPKQ�.QRGU��¸����GF��¸�.KUDQC���2CTUKHCN��������¸�����5��
(KTUV�PQXGN�
+5$0�����¸���¸����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
.ºQRG\�5QNGT��4COºQP���+&��IPF������������
.QU�DCPFQU�FG�%CUVKNNC�Q�'N�%CDCNNGTQ�FGN�%KUPG���4COºQP�.ºQRG\�5QNGT��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���'FJCUC��������¸�����5�������
EO�
�0CTTCVKXCU�JKUVºQTKECU��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
.QTGP\Q�%CPFGN��,CXKGT��
/CPWCN�RCTC�TGUKUVGPVGU���EKENQ�FG�KPXKGTPQ���,CXKGT�.QTGP\Q�%CPFGN��¸����GF��¸�)TCPCFC���8CNRCTCºKUQ�'FKEKQPGU��������¸����
R�������EO�
�%QNGEEKºQP�FG�RQGUºKC�������
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
.QWTGPÆEQ��'FWCTFQ���+&��IPF������������
&Q�$TCUKN���HCUEºKPKQ�G�OKTCIGO���'FWCTFQ�.QWTGPÆEQ��1TI��G�RTGHºCEKQ�/CTKC�FG�.QWTFGU�5QCTGU��¸����GF��¸�.KUDQC���)TCFKXC��
������¸�����5�������EO�
�1DTCU�FG�'FWCTFQ�.QWTGPÆEQ��
%QNNGEVGF�YTKVKPIU��UQOG�QH�VJGO�RWDN��HQT�VJG�HKTUV�VKOG�
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.QWTGPÆEQ��'FWCTFQ�
����¸
���+&��IPF�������������$TCUKNKGP���+&��IPF��������¸����^H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
.Q\CPQ��&CXKF��
*[FG���&CXKF�.Q\CPQ��¸����GF��¸�/CFTKF���#NHCIWCTC��������¸�����R�������EO�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
.WGPIQ�FG�NC�%CNNG��.WKU��
.C�EWNRC��GU�OºKC���.WKU�.WGPIQ�FG�NC�%CNNG��¸����GF��¸�=/CFTKF?���8KXG�.KDTQ��������¸�����5�������EO�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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/CFTKF��0GDTCUMC���''��77��GP�GN�EWGPVQ�GURC¼PQN�FGN�UKINQ�::+���GFKEKºQP�[�RTºQNQIQ�FG�UGTIK�$GNNXGT��¸�/CFTKF���$CTVNGD[��
������¸�����R�������EO�
�0CTTCVKXC��
%QNNGEVGF�UJQTV�UVQTKGU�D[�XCTKQWU�CWVJQTU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJ���+&��IPF��������¸����-WT\IGUEJKEJVG���+&��IPF��������¸����75#���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
����¸�������^H^�#PVJQNQIKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVUCOONWPIGP�
��������������������������������#��������
�
/CICNJ¼CGU��#PC�/CTKC���+&��IPF����������:��
7OC�CXGPVWTC�PC�ECUC�FC�NCIQC���#PC�/CTKC�/CICNJ¼CGU��+UCDGN�#NÆECFC��=+NWUVTCÆE¼QGU��#TNKPFQ�(CIWPFGU?��̧ �#NHTCIKFG���%COKPJQ��
������¸�����5����+NN��
�7OC�CXGPVWTC�������
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��,WIGPF���+&��IPF��������¸����5EJWNHGTKGP���+&��IPF��������¸����#DGPVGWGT���+&��IPF��������¸����*CWU���
+&��IPF��������¸����5RWM���+&��IPF��������¸����^H^�,WIGPFDWEJ�
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CLQT��,QCSWKO��
%QTF¼QGU�C�FWCU�EQTGU���,QCSWKO�/CLQT��¸����GF��¸�.KUDQC�=W�C�?���%JKCFQ��������¸�����5��
�8KCIGPU�PC�HKEÆE¼CQ��
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CNGPQ��%CTNQU��
/CT�FG�+TNCPFC���%CTNQU�/CNGPQ��¸����GF��GP�5NQRGT��¸�2CNOC�FG�/CNNQTEC���5NQRGT��������¸�����R�������EO�
�.C�PQEJG�RQNCT��������0QXGNC��
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/C¼PCPC�VQFCXºKC���FQEG�FKUVQRºKCU�RCTC�GN�UKINQ�::+���GFKEKºQP�C�ECTIQ�FG�4KECTFQ�4WK\�)CT\ºQP��̧ ����GF��̧ �$CTEGNQPC���(CPVCUE[��
������¸�����R�������EO�
#PVJQNQI[�QH�UJQTV�UVQTKGU�D[�FKHHGTGPV�5RCPKUJ�CWVJQTU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJ���+&��IPF��������¸����-WT\IGUEJKEJVG���+&��IPF��������¸����#PVK¸7VQRKG���+&��IPF��������¸��
��^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#PVJQNQIKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVUCOONWPIGP�
��������������������������������#��������
�
/C¼PCU��,QUºG�#PIGN���+&��IPF���������:��
'N�UKINQ�FG�º#IWKNC�4QLC���,QUºG�º#PIGN�/C¼PCU��¸�$CTEGNQPC���2NCPGVC��������¸�����5����+NN�������EO�
�0Q�HKEEKºQP��
*KUVQTKECN�PQXGN��DCUGF�QP�VJG�68�UGTKGU�º#IWKNC�4QLC��¸�$QWPF�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CPTGUC��,COGU��
&KUUQNV���,COGU�/CPTGUC��¸�2CNOC���'FKEKQPU�&QEWOGPVC�$CNGCT��������¸����5�������EO�
�/CICV\GO�%CP�6QPK�������
�2TGOKU�.KVGTCTKU�8CNN�FG�5ºQNNGT�������)WKNNGO�%QNQO�K�(GTT¹C�FG�0CTTCVKXC�¸¸%QXGT�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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/CPTKSWG��,QTIG���+&��IPF���������:��
%QRNCU�C�NC�OWGTVG�FG�UW�RCFTG���,QTIG�/CPTKSWG��+NN��FG�,GUºWU�*GTTGTQ�/CTEQU��¸�2CNGPEKC���%ºCNCOQ��������¸�=��?�5��
2QGO�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTºKP�+DºC¼PG\��.WKU�º#PIGN��
4CRUQFKC����FG�NC�CWUGPEKC��GN�FGNKTKQ�[�NQU�UKNGPEKQU����.WKU�º#PIGN�/CTºKP�+DºC¼PG\��¸�/CFTKF���8KXG.KDTQ��������¸����R�������
EO�
�0WGXC�XKUKºQP�RQºGVKEC���082������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/ºCTSWG\��'FWCTF���+&��IPF������������
8KPV¸K¸PQW�EQPVGU�OGP[U���'FWCTF�/¹CTSWG\��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���'ORºWTKGU��������¸�����5�������EO�
�'ORºWTKGU�0CTTCVKXC��������
5JQTV�UVQTKGU�
+5$0����������������
�5CEJITWRRGP����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/ºCTSWG\��,WCP�%CTNQU��
.QDQU�SWG�TGENCOCP�NC�PQEJG���,WCP�%CTNQU�/ºCTSWG\��(QVQU�FG�#IWTVZCPG�%QPEGNNºQP��¸�<CTCIQ\C���6TQRQ��������¸����5����
\CJNT��+NN�������EO�
�%QNGEEKºQP�+NWUVTCFC������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTVºKPG\�#OCV��8GTºQPKEC��
'N�UGETGVQ�FG�.QCTTG���8GTºQPKEC�/CTVºKPG\�#OCV��¸����GF��¸�/CFTKF���º'TKFG�'FKEKQPGU��������¸�����5�������EO�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTVºKPG\�4WºK\��'PTKSWG���+&��IPF�������������
(GNKRG�++�[�NQU�RGTICOKPQU�UGETGVQU���'PTKSWG�/CTVºKPG\�4WK\��¸����GF��¸�/CFTKF���º#NVGTC��������¸�����5�������EO�
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTVKPU��*GNFGT���+&��IPF�������������
%TºQPKECU�FG�6GNNCTI[C���*GNFGT�/CTVKPU��¸�.KUDQC�=W�C�?���%JKCFQ�������¸�
�%QNGEÆE¼CQ�/WPFQ�HCPVºCUVKEQ��
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
�
/CU�K�7UºQ��2CUSWCN���+&��IPF������������
.C�ECTC�QEWNVC�FG�NC�NWPC���2CUSWCN�/CU�K�7UºQ��¸����GF��¸�2QPVG�%CNFGNCU��2QPVGXGFTC���'NNCIQ��������¸�����5�������EO�
�'NNCIQ���0QXGNC��
'56��.C�ECTC�QEWNVC�FG�NC�NNWPC��URCP� �
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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/CVC��,QTFK���+&��IPF������������
�������GPVTG�FQU�HQEU���,QTFK�/CVC��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���'FKEKQPU�����������¸�����R�������EO�
�'N�DCNCPEºK��������
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CVKCU��#PVºQPKQ�/CTSWGU��
&KCU�F
*GNGPC���TQOCPEG���#PVºQPKQ�/CTSWGU�/CVKCU��¸����GF��¸�2ºQXQC�FG�5CPVC�+TKC���.WC�FG�/CTHKO��������¸�����5��
�.WC�%JGKC�������
+5$0�����¸���¸����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CVWVG��#PC�/CTºKC���+&��IPF������������
'N�XGTFCFGTQ�HKPCN�FG�NC�DGNNC�FWTOKGPVG���#PC�/CTºKC�/CVWVG��+NWUVTCEKQPGU�FG�#NDGTV�#UGPUKQ��̧ ����GF��̧ �$CTEGNQPC���&GUVKPQ��
������¸�����5��
�º#PEQTC�	�&GNHKP���������
5JQTV�UVQT[�HQT�EJKNFTGP�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CWTGN��/CTVºKP��
+UCDGN��GN�HKP�FG�WP�UWG¼PQ���/CTVºKP�/CWTGN��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2NC\C�	�,CPºGU��������¸�����5�������EO�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/C[Q��%CTNQU��
%CTTGVGTCU�UGEWPFCTKCU���%CTNQU�/C[Q��¸�/CFTKF���1FKUGC��������¸�����5�������EO�
0QXGN��¸�9KPPGT�QH�1FKUGC������NKVGTCT[�RTK\G�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/C[QTIC��,WCP���+&��IPF������������
*COGNKP���,WCP�/C[QTIC��'F��FG�'OKNKQ�2GTCN�8GIC��¸����GF��¸�/CFTKF���'F��%ºCVGFTC��������¸�����5����+NN�������EO�
�.GVTCU�JKURºCPKECU��������
&KG�8QTNCIG�GPVJ��KPUIGUCOV���9GTMG��¸�.KVGTCVWTXGT\��5����¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/C[QTIC��,WCP���+&��IPF������������
6GCVTQ��������¸��������,WCP�/C[QTIC��2TºQNQIQ��%NCKTG�5RQQPGT��¸����GF��¸�5GIQXKC���'FKEKQPGU�.C�7¼PC�4QVC��������¸�����
5����+NN�������EO�
�%QNGEEKºQP�.KDTQU�TQDCFQU��
'56��2NC[U��5GNGEVKQPU�
%QNNGEVGF�RNC[U��OQUVN[�CNTGCF[�RWDN��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/GNGTQ�/CºKNNQ��(TCPEKUEQ���+&��IPF�������������
#OCRQNC�PGITC���(TCPEKUEQ�/GNGTQ��¸�/CÆECPGV�FG�NC�5GNXC���'FKVQTKCN�)TGICN������¸�
�0QXGNC��
*KUVQTKECN�PQXGN�
�5EJNCIY¨TVGT��9GNVMTKGI�I����¸�������+&��IPF��������¸����^H^�$GNNGVTKUVKUEJG�&CTUVGNNWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
�
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/GNQ��/CPWGN�6GKZGKTC�EG��
*KUVºQTKCU�CQ�%QTTGT�FC�2GPC���/CPWGN�6GKZGKTC�G�/GNQ��¸����GF��¸�.KUDCQ�=W�C�?���%JKCFQ��������¸�����5��
�8KCIGPU�PC�HKEÆE¼CQ��
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/KTCPFC��2CWNQ�,QUºG���+&��IPF�������������
#��OºCSWKPC�FQ�OWPFQ���2CWNQ�,QUºG�/KTCPFC��+NN��FG�#PFTºG�%CTTKNJQ��̧ �.KUDQC���#D[UOQ��������̧ �����5���=�?�$N����+NN�������EO�
0QXGN�
+5$0�����¸���¸�����¸�¸��
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/QIC�$C[QPC��'FWCTFQ���+&��IPF�������������
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