
�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

�
�������)GUEJKEJVG�FGT�9KUUGPUEJCHV�WPF�-WNVWT�
�
.C�4GCN�5QEKGFCF�'EQPºQOKEC�#TCIQPGUC�FG�#OKIQU�FGN�2CºKU���=CWVQTGU�FG�NQU�VGZVQU��&QOKPIQ�$WGUC�%QPFG����?��̧ �<CTCIQ\C�
��+DGTECLC�1DTC�5QEKCN��������¸�����5����\CJNT��+NN���(CMU�������EO�
=-QPIT��?�'ZRQUKEKºQP�2CUKºQP�RQT�#TCIºQP����<CTCIQ\C��������������¸������
+O�8QTY���.C�'ZRQUKEKºQP�2CUKºQP�RQT�#TCIºQP��4GCN�5QEKGFCF�'EQPºQOKEC�#TCIQPGUC�FG�#OKIQU�FGN�2CºKU��FGUFG�GN����FG�CDTKN�
JCUVC�GN����FG�FKEKGODTG��=2CVKQ�FG�NC�+PHCPVC�FG�+DGTECLC��<CTCIQ\C?�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4GCN�5QEKGFCF�'EQPºQOKEC�#TCIQPGUC�FG�#OKIQU�FGN�2CºKU���+&��IPF��������¸����#TCIQPKGP���+&��IPF��������¸��
��9KUUGPUEJCHV���+&��IPF��������¸����-WNVWT���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHV���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
��^H^�#WUUVGNNWPI���^I^�<CTCIQ\C������ �
�5CEJITWRRGP����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG����������-WPUVH¨TFGTWPI����������)GUEJKEJVG�FGT�9KUUGPUEJCHV�WPF�-WNVWT�
��������������������������������%�������
�
�������/CUUGPMQOOWPKMCVKQP��/CUUGPOGFKGP��#NNIGOGKPGU�
�
)GDJCTFV��6JQOCU���+&��IPF������������
,QWTPCNKUOWU�KP�$QNKXKGP���'KPHN©UUG�CWH�/GFKGPKPJCNVG���(CNNUVWFKG�\WT�$GTKEJVGTUVCVVWPI�©DGT�FKG�9CUUGTRTKXCVKUKGTWPI�KP�
%QEJCDCODC���6JQOCU�)GDJCTFV��¸�'KEJUV§VV���7PKX���<GPVTCNKPUV��H©T�.CVGKPCOGTKMC¸5VWFKGP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�
�����5������ITCRJ��&CTUV��
�/GUC�TGFQPFC���0(������
<WIN���'KEJUV§VV��7PKX���&KRNQOCTDGKV�������
�5CEJITWRRGP����������/CUUGPMQOOWPKMCVKQP��/CUUGPOGFKGP��#NNIGOGKPGU�
�
������
,WTCFQ�)KNCDGTV��(TCPEKUEQ���+&��IPF������������
0WGXC�ITCOºCVKEC�RQNºKVKEC���FG�NC�TGXQNWEKºQP�GP�NCU�EQOWPKECEKQPGU�CN�ECODKQ�FG�RCTCFKIOC���(TCPEKUEQ�,WTCFQ�)KNCDGTV��¸�
���GF��¸�$CTEGNQPC���+ECTKC��������¸�����R����KNN�������EO�
�#PVTC\[V��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��/QXKOKGPVQ���¸/���+&��IPF��������������2QNKVKUEJG�-QOOWPKMCVKQP���+&��IPF��������¸����
/CUUGPMQOOWPKMCVKQP���+&��IPF��������¸����5Q\KCNG�5QHVYCTG���+&��IPF��������¸����1PNKPG¸%QOOWPKV[���+&��
IPF������������
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU����������/CUUGPMQOOWPKMCVKQP��/CUUGPOGFKGP��
#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
5EJWOCEJGT��2GVGT�
,QWTPCNKUVGP�KP�-QNWODKGP���#TDGKVUDGFKPIWPIGP�WPF�5GNDUVXGTUV§PFPKU���2GVGT�5EJWOCEJGT��̧ �'KEJUV§VV���7PKX���<GPVTCNKPUV��
H©T�.CVGKPCOGTKMC¸5VWFKGP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
�/GUC�TGFQPFC���0(������
�5CEJITWRRGP����������/CUUGPMQOOWPKMCVKQP��/CUUGPOGFKGP��#NNIGOGKPGU�
�
�������)GUEJKEJVURJKNQUQRJKG�
�
)WVKºGTTG\�#IWKNCT��4KECTFQ�
'N�JKUVQTKCFQT�GP�UW�ICDKPGVG���GN�LWKEKQ�JKUVºQTKEQ�[�NC�HKNQUQHºKC�FG�NC�JKUVQTKC���4KECTFQ�)WVKºGTTG\�#IWKNCT��¸����GF��¸�/CFTKF�
��2NC\C�[�8CNFºGU�=W�C�?��������¸�����R�������EO�
�6JGQTKC�EWO�RTCZK���5VWFKC��OQPQITCHºKCU�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����
+5$0���¸��¸�����¸�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)GUEJKEJVUUEJTGKDWPI���+&��IPF��������¸����2JKNQUQRJKG���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������)GUEJKEJVURJKNQUQRJKG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

�
�������2QNKVKUEJG�2JKNQUQRJKG�
�
(QTVK��5VGXGP�
'N�RGUQ�FG�NC�PCEKºQP���0KEQNC�$QODCEEK��2CWN�/CTKQP�[�º1UECT�2ºGTG\�5QNºKU�GP�NC�'WTQRC�FG�GPVTGIWGTTCU���5VGXGP�(QTVK��2TGH��
FG�2GTG�;U¹CU�5QNCPGU��̧ �5CPVKCIQ�FG�%QORQUVGNC���7PKX��FG�5CPVKCIQ�FG�%QORQUVGNC��5GTXK\Q�FG�2WDNKECEKºQPU�G�+PVGTECODKQ�
%KGPVºKHKEQ��������¸�����5�������EO�
�2WDNKECEKºQPU�FC�%ºCVGFTC�,WCPC�FG�8GIC���5GTKG�/QPQITCHºKCU������
$KDNKQIT��R��=���?¸�����
+5$0���¸�����¸��¸�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$QODCEEK��0KEQNC�
����¸����
���+&��IPF�������������'WTQRC���+&��IPF��������¸����(CUEJKUOWU���+&��
IPF��������¸����/CTZKUOWU���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������-QOOWPKUOWU�¸�2QNKVQNQIKG����������2QNKVKUEJG�2JKNQUQRJKG�
��������������������������������#��������
�
������
.QU�XCNQTGU�FGN�TGRWDNKECPKUOQ���CPVG�NC�ETKUKU�FG�NC�TGRTGUGPVCEKºQP�RQNºKVKEC���,CEQDQ�/W¼PQ\��GF����̧ �/CFTKF���$KDNKQVGEC�0WGXC�
'FKVQTKCN��������¸�����R�������EO�
�&QUUKGT�FGN�5KINQ�::+������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4GRWDNKMCPKUOWU���+&��IPF��������¸����4GEJVURJKNQUQRJKG���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJG�2JKNQUQRJKG���
+&��IPF��������¸����^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������2QNKVKUEJG�2JKNQUQRJKG�
��������������������������������#��������
�
�������)GKUVGUYKUUGPUEJCHVGP�CNNIGOGKP��#NNIGOGKPGU�
�
0CFKT������������GPVTGXKUVC���#PVºQPKQ�3WCFTQU�(GTTGKTC�=VGZVQ?��6QOºG�3WCFTQU�=&8&?��¸�2QTVQ���#HTQPVCOGPVQ��������¸����
5����+NN������&8&�
+PVGTXKGY�VQ�0CFKT�#HQPUQ������¸�������2QTVWIWGUG�CTVKUV�CPF�CTEJKVGEV�
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#HQPUQ��0CFKT�
����¸����
���+&��IPF�������������^H^�+PVGTXKGY�
�5CEJITWRRGP����������)GKUVGUYKUUGPUEJCHVGP�CNNIGOGKP��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
�������)GUEJKEJVG�FGT�)GKUVGUYKUUGPUEJCHVGP�
�
)CTEºKC��/CPWGN���+&��IPF�����������
/GOQTKCU�FG�RQUIWGTTC���FKºCNQIQU�EQP�NC�EWNVWTC�FG�GZKNKQ�������̧ ���������/CPWGN�)CTEºKC��̧ �=8CN¹GPEKC?���7PKXGTUKVCV�FG�8CN¹GPEKC��
2WDN���������¸�����R����KNN�������EO�
�*KUV¹QTKC�K�OGO¹QTKC�FGN�HTCPSWKUOG��
0QVGU�DKDNKQIT�
+5$0���¸���¸����¸�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGT���+&��IPF��������¸����'ZKN���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������)GUEJKEJVG�FGT�)GKUVGUYKUUGPUEJCHVGP�
��������������������������������#��������
�
�������-KTEJGPIGUEJKEJVG��&QIOGPIGUEJKEJVG�
�
*WGTVCU�4KXGTCU��2KNCT���+&��IPF������������
*KUVQTKC�FG�NC�+PSWKUKEKºQP���RTQEGFKOKGPVQU�RCTC�FGHGPFGT�NC�HG���2KNCT�*WGTVCU��,GUºWU�FG�/KIWGN��#PVQPKQ�5ºCPEJG\��̧ �/CFTKF�
��.KDUC��������¸�����5����+NN���-V��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVJQNKUEJG�-KTEJG���+&��IPF��������¸����+PSWKUKVKQP���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������-KTEJGPIGUEJKEJVG��&QIOGPIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

�
�������/KVVGNCNVGTNKEJGU�%JTKUVGPVWO�
�
5ºCPEJG\�5ºCPEJG\��:QUºG�/����+&��IPF������������
.C�KINGUKC�FG�5CPVKCIQ�[�GN�RQPVKHKECFQ�GP�NC�'FCF�/GFKC�������̧ ���������:QUºG�/��5ºCPEJG\�5ºCPEJG\��̧ �5CPVKCIQ�FG�%QORQUVGNC�
��7PKX��FG�5CPVKCIQ�FG�%QORQUVGNC�=W�C�?��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��2CRUV���+&��IPF��������¸����&K¨\GUG�5CPVKCIQ�FG�%QORQUVGNC���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������/KVVGNCNVGTNKEJGU�%JTKUVGPVWO�
��������������������������������#��������
�
�������-CVJQNK\KUOWU�
�
'UETKDCPQ��(TCPEGUE���+&��IPF�����������
&GUECNÆE�UQDTG�NC�VGTTC�XGTOGNNC���XKFC�FGN�DKUDG�2GTG�%CUCNF¹CNKIC���(TCPEGUE�'UETKDCPQ��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���'FKEKQPU�����
������¸�����R���=��?�R��FG�NºCO����+NN�������EO�
�0Q�HKEEKºQ�������
$KDNKQITCHºKC��R�����¸����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%CUCNFºCNKIC��2GFTQ�
����¸
���+&��IPF�������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������-CVJQNK\KUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
.COCPQ�[�$GPGKVG��,QUºG�EFG���+&��IPF�����������
5VC��6GTGUC�FG�,GUºWU�GP�#NDC�FG�6QTOGU���,QUºG�FG�.COCPQ�[�$GPGKVG��¸�'F��HCEU��=FG�NC�GF�?�5CNCOCPEC��������¸�8CNNCFQNKF�
��'F��/CZVQT���������������¸�:+++������5����+NN���-V�������EO�
º+PFKEG�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT���26GTGUC�NFG�,GUºWU�
����¸����
���+&��IPF�������������#NDC�FG�6QTOGU���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������-CVJQNK\KUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
2C\��#OGNKC�EFG�
6QFQ�GU�FG�QºKFCU����GN�RTQEGUQ�C�WP�KPSWKUKFQT�FG�%ºQTFQDC�GP���������#OGNKC�FG�2C\��¸����GF��¸�/CFTKF���'F��4GPCEKOKGPVQ��
������¸�����5�������EO�
�.QU�EWCVTQ�XKGPVQU�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%ºQTFQDC���+&��IPF��������¸����2TQ\GUU���+&��IPF��������¸����+PSWKUKVKQP���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
�������^H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������-CVJQNK\KUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
4GFQPFQ��8CNGPVºKP�
'N�XKCLG�FG�UCP�(TCPEKUEQ�C�'URC¼PC���8CNGPVºKP�4GFQPFQ��¸�/CFTKF���5CP�2CDNQ��E������¸�����5�������EO�
�6GUVKIQU�������
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���2(TCP\�NXQP�#UUKUK��*GKNKIGT�
����¸����
���+&��IPF�������������5RCPKGP���+&��IPF��������¸����4GKUG���
+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������-CVJQNK\KUOWU�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

�
������
5GTTCPQ�1EGLC��,QUºG�(TCPEKUEQ�
4QWEQ�8CTGNC���GN�ECTFGPCN�FG�NC�NKDGTVCF���WPC�XKFC�SWG�UG�FGUXGNC���,QUºG�(TCPEKUEQ�5GTTCPQ�1EGLC��̧ ����GF��̧ �$CTEGNQPC���'F��
2NCPGVC��������¸�����R��
�2NCPGVC�VGUVKOQPKQ��
#PVQPKQ�/CTºKC�4QWEQ�8CTGNC������¸���CTEJDKUJQR�QH�/CFTKF��¸�$QWPF�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4QWEQ�8CTGNC��#PVQPKQ�/CTºKC�
����¸
���+&��IPF�������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5VCCV�WPF�GKP\GNPG�)TWRRKGTWPIGP����������-CVJQNK\KUOWU�
��������������������������������#��������
�
�������*KUVQTKQITCRJKG�
�
(GTPºCPFG\�&ºKC\��4QDGTVQ���+&��IPF������������
%CVCNW¼PC�[�GN�CDUQNWVKUOQ�DQTDºQPKEQ���JKUVQTKC�[�RQNºKVKEC���4QDGTVQ�(GTPºCPFG\��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���%TºKVKEC��������¸�����
5�������EO�
�.KDTQU�FG�JKUVQTKC��
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����)GUEJKEJVUUEJTGKDWPI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������*KUVQTKQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
������
5EJWUVGT��5XGP�
�+�VQQM�2CPCOC����FKG�5GRCTCVKQP�2CPCOCU�KP�FGT�5KEJV�FGT�PGWGTGP�*KUVQTKQITCHKG�2CPCOCU��-QNWODKGPU�WPF�FGT�75#���5XGP�
5EJWUVGT��̧ �'KEJUV§VV���-CVJ��7PKX��'KEJUV§VV¸+PIQNUVCFV��<GPVTCNKPUV��H©T�.CVGKPCOGTKMC¸5VWFKGP��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�
����5������+NN���-V��
�/GUC�TGFQPFC���0(������
�5CEJITWRRGP����������*KUVQTKQITCRJKG�
�
�������6JGQTKG�WPF�/GVJQFGP�FGT�)GUEJKEJVUYKUUGPUEJCHV�
�
2ºGTG\�.GFGUOC��/CPWGN���+&��IPF������������
.C�EQPUVTWEEKºQP�UQEKCN�FG�NC�JKUVQTKC���/CPWGN�2ºGTG\�.GFGUOC��¸�/CFTKF���#NKCP\C��������¸�����5�������EO�
�#NKCP\C�GPUC[Q��
%QNNGEVKQP�QH�CNTGCF[�RWDN��YTKVKPIU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����5Q\KCNG�5EJKEJVWPI���+&��IPF��������¸����5Q\KCNG�5KVWCVKQP���+&��IPF��������¸��
��^\^�5Q\KCNIGUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG����������6JGQTKG�WPF�/GVJQFGP�FGT�
)GUEJKEJVUYKUUGPUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
�������2QNKVKUEJG�)GUEJKEJVG�
�
.C�ETGCEKºQP�FG�NCU�EWNVWTCU�RQNºKVKECU�OQFGTPCU��������̧ ��������/KIWGN�#PIGN�%CDTGTC��,WCP�2TQ��EQQTFU����̧ ����GF��̧ �/CFTKF�
��/CTEKCN�2QPU�*KUVQTKC�=W�C�?��������̧ �����5�������EO��*KUVQTKC�FG�NCU�EWNVWTCU�RQNºKVKECU�GP�'URC¼PC�[�#OºGTKEC�.CVKPC���/CPWGN�
2ºGTG\�.GFGUOC�G�+UOCGN�5C\��FKTGEVQTGU���8QN������
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJG�-WNVWT���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�
#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

�
������
,CRºQP�[�UW�TGNCEKºQP�EQP�1EEKFGPVG���EQPOGOQTCEKºQP�FG�NQU�����C¼PQU�FG�TGNCEKQPGU�'URC¼PC¸,CRQP���7PKXGTUKFCF�+PVGTPCEKQPCN�
FG�#PFCNWEºKC��'FKVQTC��#PLJCTC�)ºQOG\�#TCIºQP��¸�5GXKNNC��������¸�����5����+NN���-V�������EO�
+PENW[G�TGHGTGPEKCU�DKDNKQITºCHKECU�
+5$0���¸����¸���¸�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��,CRCP���+&��IPF��������¸����5RCPKGP���+&��IPF��������¸����+PVGTPCVKQPCNG�2QNKVKM���+&��IPF��������¸����̂ \^�
)GUEJKEJVG���^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������,CRCP�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
�������-WNVWTIGUEJKEJVG�
�
1UQTKQ��%CTNQU�
.CXCRKºGU�[�GN�4CUVTQ���%CTNQU�1UQTKQ��¸�/CFTKF���6GORQTCG��������¸�����R����\CJNT��+NNN�������Z����EO�
�$CTTKQU�FG�/CFTKF��
$KDNKQITCHºKC��R�����¸����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/CFTKF¸.CXCRKºGU���+&��IPF��������¸����4CUVTQ�E/CFTKF���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������-WNVWTIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
�������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
�
#NECNFG��º#PIGN���+&��IPF����������:�
.QU�GZEQODCVKGPVGU�HTCPSWKUVCU���NC�EWNVWTC�FG�IWGTTC�FGN�HCUEKUOQ�GURC¼PQN�[�NC�&GNGICEKºQP�0CEKQPCN�FG�'ZEQODCVKGPVGU��������
¸���������º#PIGN�#NECNFG��¸����GF��¸�<CTCIQ\C���2TGPUCU�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�<CTCIQ\C��������¸�����5����+NN�������EO�
�%KGPEKCU�UQEKCNGU��������
$KDNKQIT��R��=���?¸�����0QVGU�DKDNKQIT�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(TCPSWKUOWU���+&��IPF��������¸����/QXKOKGPVQ�0CEKQPCN���+&��IPF��������¸��
��-TKGIUVGKNPGJOGT���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
%QUVC�(NQTGPEKC��,CXKGT�
'UEWNVQTGU�[�FQTCFQTGU�GP�GN�#NVQ�#TCIºQP���ECRKVWNCEKQPGU�OCVTKOQPKCNGU�[�VGUVCOGPVQU�������̧ ���������,CXKGT�%QUVC�(NQTGPEKC��
¸�<CTCIQ\C���+PUVKVWEKºQP�(GTPCPFQ�GN�%CVºQNKEQ��������¸�����5�������EO�
�(WGPVGU�JKUVºQTKECU�CTCIQPGUCU�������
�2WDNKECEKºQP�FG�NC�+PUVKVWEKºQP��(GTPCPFQ�GN�%CVºQNKEQ����������
6JGUKU�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��2TQXKP\�*WGUEC���+&��IPF��������¸����'JGXGTVTCI���+&��IPF��������¸����'TDTGEJV���+&��IPF��������¸����
^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
%TºQPKEC�RQRWNCT�FGN�FQEG���EQQTF��/CTºKC�,GUºWU�4WK\��¸�5GXKNNC���'F��#NHCT��������¸�����5����+NN���-V��
�%QNGEEKºQP�'N�OCRC�[�GN�ECNGPFCTKQ�������
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2TQXKP\�%ºCFK\���+&��IPF��������¸����#NNVCI���+&��IPF��������¸����)GUGNNUEJCHVUNGDGP���+&��IPF��������¸��
��^\^�5Q\KCNIGUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

�
������
&WTºCP��,CXKGT���+&��IPF�����������
&G�NC�KUNC�C�NC�EQNKPC���ECPCTKQU�GP�NC�TGUKFGPEKC�FG�GUVWFKCPVGU���,CXKGT�&WTºCP��¸����GF��¸�/CFTKF���/GTEWTKQ�'F���������¸����
R����KNN�������EO�
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4GUKFGPEKC�FG�'UVWFKCPVGU�I/CFTKF���+&��IPF�������¸����-CPCTKGT���+&��IPF��������¸����^H^�$KQITCRJKG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
(COKNKCU�TQVCU���EQPHNKEVQU�HCOKNKCTGU�GP�NC�'URC¼PC�FG�HKPGU�FGN�#PVKIWQ�4ºGIKOGP���(TCPEKUEQ�,QUºG�#NHCTQ�2ºGTG\��EQQTF����¸�
���GF��¸�<CTCIQ\C���2TGPUCU�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�<CTCIQ\C��������¸�����5����+NN�������EO�
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(COKNKGPMQPHNKMV���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5Q\KCNIGUEJKEJVG����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������(COKNKG��8GTYCPFVUEJCHV�¸�5Q\KQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
������
*GTPºCPFG\�$CTTCN��,QUºG�/KIWGN�
2GTRGVWCT�NC�FKUVKPEKºQP���)TCPFGU�FG�'URC¼PC�[�FGECFGPEKC�UQEKCN�������¸��������,QUºG�/KIWGN�*GTPºCPFG\�$CTTCN��¸�/CFTKF�
��'FKEKQPGU�����������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����#FGN���+&��IPF��������¸����#TKUVQMTCVKG���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJG�
$GVGKNKIWPI���+&��IPF��������¸����5Q\KCNG�5KVWCVKQP���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
*KUVQTKC�FG�NC�UQEKCDKNKFCF�EQPVGORQTºCPGC���FGN�CUQEKCEKQPKUOQ�C�NCU�TGFGU�UQEKCNGU���4COQP�#TPCDCV�[�/QPVUGTTCV�&WEJ��
EQQTFU��¸�8CN¹GPEKC���7PKXGTUKVCV�FG�8CN¹GPEKC��������¸�����5��
�*KUV¹QTKC��
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����5Q\KCNKUCVKQP���+&��IPF��������¸����5Q\KCNGU�0GV\YGTM���+&��IPF��������¸��
��)GYGTMUEJCHV���+&��IPF��������¸����2CTVK\KRCVKQP���+&��IPF��������¸����̂\^�5Q\KCNIGUEJKEJVG�����¸�������̂H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
/CTVºKPG\�/CTVºKPG\��/CPWGN�
.QU�IKVCPQU�[�NCU�IKVCPCU�FG�'URC¼PC�C�OGFKCFQU�FGN�UKINQ�:8+++���GN�HTCECUQ�FG�WP�RTQ[GEVQ�FG�
GZVGTOKPKQ
������¸���������
/CPWGN�/CTVºKPG\�/CTVºKPG\��¸�#NOGTºKC���7PKXGTUKFCF�FG�#NOGTºKC��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�*KUVQTKC�������
.KVGTCVWTXGT\��5��=���?�¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����<KIGWPGT���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5Q\KCNIGUEJKEJVG����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������'VJPKUEJG�+FGPVKV§V�¸�8QNMUMWPFG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

�
������
.C�OWGTVG�GP�GN�PQTFGUVG�FG�NC�%QTQPC�FG�%CUVKNNC�C�HKPCNGU�FG�NC�'FCF�/GFKC���GUVWFKQU�[�FQEWOGPVQU���%ºGUCT�)QP\ºCNG\�/ºKPIWG\�
G�+¼PCMK�$C\ºCP�&ºKC\��GFU����¸�$KNDCQ���7PKX��FGN�2CºKU�8CUEQ��������¸�����5����+NN�������EO�
�*KUVQTKC�OGFKGXCN�[�OQFGTPC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��-CUVKNKGP�\0QTF���+&��IPF��������¸����5VGTDGP���+&��IPF��������¸����6QF���+&��IPF��������¸����$TCWEJVWO�
��+&��IPF��������¸����-WNVWTCPVJTQRQNQIKG���+&��IPF��������¸����^\^�5Q\KCNIGUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
0CEKOKGPVQU�DCLQ�EQPVTQN���GN�RCTVQ�GP�NCU�GFCFGU�OQFGTPC�[�EQPVGORQTºCPGC���5QPKC�)CTEºKC�)CNºCP��5KNXKC�/GFKPC�3WKPVCPC��
%CTOGP�5WºCTG\�5WºCTG\��GFU����¸�)KLºQP���'F��6TGC��������¸�����R����KNN�������EO�
�'UVWFKQU�JKUVºQTKEQU�.C�1NOGFC���%QNGEEKºQP�2KGFTCU�CPIWNCTGU��
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��)GDWTVGPTGIGNWPI���+&��IPF��������¸����^\^�5Q\KCNIGUEJKEJVG���^H^�-QPITGUU���^I^�1XKGFQ������ �
�5CEJITWRRGP����������'WTQR§KUEJG�)GUEJKEJVG�KP�/KVVGNCNVGT�WPF�0GW\GKV��#NNIGOGKPGU����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
2ºGTG\�.GFGUOC��/CPWGN���+&��IPF������������
.C�EQPUVTWEEKºQP�UQEKCN�FG�NC�JKUVQTKC���/CPWGN�2ºGTG\�.GFGUOC��¸�/CFTKF���#NKCP\C��������¸�����5�������EO�
�#NKCP\C�GPUC[Q��
%QNNGEVKQP�QH�CNTGCF[�RWDN��YTKVKPIU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����5Q\KCNG�5EJKEJVWPI���+&��IPF��������¸����5Q\KCNG�5KVWCVKQP���+&��IPF��������¸��
��^\^�5Q\KCNIGUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG����������6JGQTKG�WPF�/GVJQFGP�FGT�
)GUEJKEJVUYKUUGPUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
������
5ºCPEJG\�4WDKQ��4QEºKQ���+&��IPF�����������
.C\QU�FG�VKPVC��NC\QU�FG�UCPITG���ECTVCU�RTKXCFCU�FG�HCOKNKCU�ECEGTG¼PCU�GPVTG�GN�0WGXQ�[�GN�8KGLQ�/WPFQ��UKINQU�:8+�̧ �:8+++��
��4QEºKQ�5ºCPEJG\�4WDKQ��+UCDGN�6GUVºQP�0ºW¼PG\��̧ ����GF��̧ �%ºCEGTGU���7PKXGTUKFCF�FG�'ZVTGOCFWTC��������̧ �����5����ITCRJ��&CTUV��
�����EO�
5VWF[�QH�VJG�NGVVGTU�QH���5RCPKUJ�HCOKNKGU�GOKITCVGF�KP�VJG�0GY�9QTNF�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����.CVGKPCOGTKMC���+&��IPF��������¸����(COKNKG���+&��IPF��������¸����
#WUYCPFGTWPI���+&��IPF��������¸����^H^�$TKGHUCOONWPI�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�̧ �)GUEJKEJVG����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�̧ �)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
5GPFCIQTVC��'PTKSWG�EFG���+&��IPF������������
+PFQOCDNGU�FGN�OCT���OCTKPQU�FG�IWGTTC�XCUEQU�GP�GN�UKINQ�:8+++���'PTKSWG�FG�5GPFCIQTVC��¸�/CFTKF���4KCNR��������¸�����
5����-V��
�$KQITCHKCU�[�6GUVKOQPKQU��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����/CTKPG���+&��IPF��������¸����5GGMTKGI���+&��IPF��������¸����̂ \^�)GUEJKEJVG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

�
������
6GLGFQTCU�FG�EKWFCFCPºKC���EWNVWTCU�RQNºKVKECU��HGOKPKUOQU�[�NWEJCU�FGOQETºCVKECU�GP�'URC¼PC���/CTºKC�&QNQTGU�4COQU��EQQTF����
¸����GF��¸�/ºCNCIC���7PKXGTUKFCF�FG�/ºCNCIC��������¸�����R�������EO�
�#VGPGC�������
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�*KGT�CWEJ�UR§VGT�GTUEJKGPGPG��WPXGT§PFGTVG�0CEJFTWEMG�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(TCW���+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����(GOKPKUOWU���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�$GYGIWPIGP�
��������������������������������#��������
�
�������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
�
'UVGHCPºKC�/QTGKTC��,QCSWºKP���+&��IPF�����������
.C�NCTIC�OCTEJC���OGFKQ�UKINQ�FG�RQNºKVKEC��GEQPºQOKEC��GPVTG�NC�JKUVQTKC�[�NC�OGOQTKC���,QCSWºKP�'UVGHCPºKC��̧ ����GF��GP�GUVG�HQTOCVQ��
¸�$CTEGNQPC���'F��2GPºKPUWNC��������¸������=��?�5����+NN��
�#VCNC[C��
,��'UVGHCPºKC��GZ¸FKTGEVQT�QH�VJG�LQWTPCN�'N�2CºKU�CPF�FKTGEVQT�QH�VJG�LQWTPCNKUO�UEJQQN�QH�VJG�7PKX��#WVºQPQOC�FG�/CFTKF�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHVURQNKVKM���+&��IPF��������¸����/QFGTPKUKGTWPI���+&��IPF��������¸��
��&GOQMTCVKUKGTWPI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
/CNWSWGT�FG�/QVGU�$GTPGV��,QTFK���+&��IPF�����������
.C�GEQPQOºKC�GURC¼PQNC�GP�RGTURGEVKXC�JKUVºQTKEC���UKINQU�:8+++�̧ �::+���,QTFK�/CNWSWGT�FG�/QVGU�$GTPGV��̧ ����GF��̧ �$CTEGNQPC�
��2CUCFQ�[�RTGUGPVG��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV�������EO�
7PKXGTUKV[�VGZVDQQM�
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHV���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
/GTKPQ�0CXCTTQ��,QUºG�2����+&��IPF������������
.C�JCEKGPFC�FG�%CTNQU�+8���,QUºG�2��/GTKPQ�0CXCTTQ��=2TºQNQIQ�[�GRºKNQIQ�FG�#IWUVºKP�)QP\ºCNG\�'PEKUQ?��̧ �/CFTKF���4J��'FKEKQPGU��
������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+5$0���¸���¸����¸�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���2-CTN�P+8��N5RCPKGP��-¨PKI�
����¸����
���+&��IPF�������������5RCPKGP���+&��IPF��������¸����
(KPCP\YKTVUEJCHV���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHVNKEJG�.CIG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
.C�4GCN�5QEKGFCF�'EQPºQOKEC�#TCIQPGUC�FG�#OKIQU�FGN�2CºKU���=CWVQTGU�FG�NQU�VGZVQU��&QOKPIQ�$WGUC�%QPFG����?��̧ �<CTCIQ\C�
��+DGTECLC�1DTC�5QEKCN��������¸�����5����\CJNT��+NN���(CMU�������EO�
=-QPIT��?�'ZRQUKEKºQP�2CUKºQP�RQT�#TCIºQP����<CTCIQ\C��������������¸������
+O�8QTY���.C�'ZRQUKEKºQP�2CUKºQP�RQT�#TCIºQP��4GCN�5QEKGFCF�'EQPºQOKEC�#TCIQPGUC�FG�#OKIQU�FGN�2CºKU��FGUFG�GN����FG�CDTKN�
JCUVC�GN����FG�FKEKGODTG��=2CVKQ�FG�NC�+PHCPVC�FG�+DGTECLC��<CTCIQ\C?�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4GCN�5QEKGFCF�'EQPºQOKEC�#TCIQPGUC�FG�#OKIQU�FGN�2CºKU���+&��IPF��������¸����#TCIQPKGP���+&��IPF��������¸��
��9KUUGPUEJCHV���+&��IPF��������¸����-WNVWT���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHV���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
��^H^�#WUUVGNNWPI���^I^�<CTCIQ\C������ �
�5CEJITWRRGP����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG����������-WPUVH¨TFGTWPI����������)GUEJKEJVG�FGT�9KUUGPUEJCHV�WPF�-WNVWT�
��������������������������������%�������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

�
������
8GNCUEQ�-KPFGNºCP��,CKOG�
'OKNKQ�$QVºKP�[�GN�$CPEQ�5CPVCPFGT���JKUVQTKC�FG�WPC�CODKEKºQP���,CKOG�8GNCUEQ�-KPFGNºCP��̧ ����GF��̧ �$CTEGNQPC���%QPGEVC��������
¸�����5�������EO�
'��$QVºKP������¸�������5RCPKUJ�DCPMGT��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$QVºKP¸5CP\�FG�5CWVWQNC�[�)CTEºKC�FG�NQU�4ºKQU��'OKNKQ�
����¸����
���+&��IPF��������������$CPEQ�5CPVCPFGT�
%GPVTCN�*KURCPQ���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
8KGKTC��#NDGTVQ�
0QXC�JKUVºQTKC�GEQPºQOKEC�FC�/CFGKTC���#NDGTVQ�8KGKTC��¸����GFKÆE¼CQ��¸�.KUDQC���'UHGTC�FQ�%CQU��GFKVQTGU��������¸�����RCIGU��
��+NN�������EO�
�'UVWFQU�KPUWNCTGU��
�#2%#��#I»GPEKC�FG�2TQOQÆE¼CQ�FC�%WNVWTC�#VN»CPVKEC��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/CFGKTC���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHV���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHVNKEJG�.CIG���+&��IPF��������¸��
��^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
�������-NCUUKUEJG�#TEJ§QNQIKG�
�
%QTRWU�FQU�OQUCKEQU�TQOCPQU�FG�2QTVWICN���,CPKPG�.CPEJC��+PUVKVWVQ�2QTVWIWGU�FG�/WUGWU��%QPXGPVXU�RCEGPUKU������#NICTXG�
'UVG���,��.CPEJC�G�%��1NKXGKTC��%QO�CRQKQ�FG�(WPFCÆE¼CQ�%CNQWUVG�)WNDGPMKCP�����%QO�C�EQNCDQTCÇE¼CQ�FG�#��#NCTE¼CQ����������
¸�(CTQ���7PKX��FQ�#NICTXG�=W�C�?��������¸�����5����+NN���-V������%&¸41/�
6GZV�RQTV��WPF�HTCP\��
+5$0�����¸���¸�����¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#NICTXG�\1UV���+&��IPF��������¸����4¨OGT\GKV���+&��IPF��������¸����/QUCKM���+&��IPF��������¸����̂H^�+PXGPVCT�
�5CEJITWRRGP����������-NCUUKUEJG�#TEJ§QNQIKG����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�
�������)GUEJKEJVG�FGT�'PVFGEMWPIGP�
�
4QFTKIWGU��,QUºG�&COK¼CQ���+&��IPF������������
*KUVºQTKC�FC�GZRCPU¼CQ�G�FQ�KORºGTKQ�RQTVWIW»GU���,QUºG�&COK¼CQ�4QFTKIWGU��2GFTQ�#KTGU�1NKXGKTC��EQQTF��,Q¼CQ�2CWNQ�1NKXGKTC�G�
%QUVC��¸����GF��¸�.KUDQC���'UHGTC�FQU�.KXTQU��������¸�����R��=��?�$N����+NN�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZGU�
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���+&��IPF��������¸����'ZRCPUKQP���+&��IPF��������¸����-QNQPKCNKUOWU���+&��IPF��������¸����^\^�
)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������)GUEJKEJVG�FGT�'PVFGEMWPIGP�
��������������������������������#��������
�
������
6JQOCU��*WIJ���+&��IPF�����������
9QTNF�YKVJQWV�GPF���VJG�INQDCN�GORKTG�QH�2JKNKR�++���*WIJ�6JQOCU��¸�.QPFQP���#NNGP�.CPG��������¸�:8+++������5����+NN��
�2GPIWKP�DQQMU��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT���22JKNKRR�P++��N5RCPKGP��-¨PKI�
����¸����
���+&��IPF�������������5RCPKGP���+&��IPF��������¸����4GKEJ�
��+&��IPF��������¸����-QNQPKG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������)GUEJKEJVG�FGT�'PVFGEMWPIGP�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������'TUVGT�9GNVMTKGI�
�
%CNXGV��#IWUVºKP���+&��IPF�����������
'P�NCU�VTKPEJGTCU���=NC�IWGTTC�FG������̧ ������XKXKFC�RQT�WP�RGTKQFKUVC�RKQPGTQ���RTºQNQIQ�FG�/CPWGN�.NCPCU��GRºKNQIQ�FG�2N¹CEKF�
)CTEKC¸2NCPCU��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���&KºGTGUKU��������¸�����R�������EO�
�2TKOGTC�RºCIKPC������
%QNNGEVGF�CTVKENGU��̧ �(KTUV�GF��������PQY�GPNCTIGF�YKVJ�EJTQPKENGU�RWDN��HQT�VJG�HKTUV�VKOG��̧ �#IWUVºK�%CNXGV������¸�������MPQYP�
CU�)C\KGN��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(TCPMTGKEJ���+&��IPF��������¸����2TGUUG���+&��IPF��������¸����
-TKGIUDGTKEJVGTUVCVVWPI���+&��IPF��������¸����9GNVMTKGI�I����¸�������+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������'TUVGT�9GNVMTKGI�
��������������������������������#��������
�
������
(WGPVGU�%QFGTC��/CZKOKNKCPQ���+&��IPF������������
'URC¼PC�GP�NC�2TKOGTC�)WGTTC�/WPFKCN���WPC�OQXKNK\CEKºQP�EWNVWTCN���/CZKOKNKCPQ�(WGPVGU�%QFGTC��¸�6TGU�%CPVQU��/CFTKF���
#MCN��������¸�����R�������EO�
�#MCN�WPKXGTUKVCTKC���������*KUVQTKC�EQPVGORQTºCPGC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����9GNVMTKGI�I����¸�������+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������'TUVGT�9GNVMTKGI�
��������������������������������#��������
�
�������<YGKVGT�9GNVMTKGI�
�
8KNCPQXC��/GTEGFGU���+&��IPF�����������
/CWVJCWUGP��FGURWºGU���XQEGU�FG�GURC¼PQNGU�FGRQTVCFQU���/GTEGFGU�8KNCPQXC��¸����GF��¸�/CFTKF���'FKEKQPGU�%ºCVGFTC��������
¸�����R�������EO�
�*KUVQTKC���5GTKG�OGPQT��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���-QP\GPVTCVKQPUNCIGT�/CWVJCWUGP���+&��IPF��������¸����5RCPKUEJGT�+PVGTPKGTVGT���+&��IPF��������¸����
)GUEJKEJVG�
�5EJNCIY¨TVGT��-QP\GPVTCVKQPUNCIGT�/CWVJCWUGP���+&��IPF��������¸����5RCPKUEJGT�+PVGTPKGTVGT���+&��IPF��������¸����^H^�
'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������<YGKVGT�9GNVMTKGI�
��������������������������������#��������
�
�������4¨OKUEJGU�4GKEJ�
�
#TCIºQP�CPVKIWQ���HWGPVGU�RCTC�UW�GUVWFKQ���&GRCTVCOGPVQ�FG�%KGPEKCU�FG�NC�#PVKIWÀGFCF��7PKXGTUKFCF�FG�<CTCIQ\C��=(��/CTEQ�
5KOºQP��)��5QRG¼PC�)GP\QT��(��2K¼PC�2QNQ��EQQTFU��?��¸�<CTCIQ\C��'URC¼PC���2TGPUCU�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�<CTCIQ\C��������¸�
����R����\CJNT��+NN���-V�������EO�
�%KGPEKCU�UQEKCNGU�������
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#TCIQPKGP���+&��IPF��������¸����^H^�3WGNNG���^\^�)GUEJKEJVG�����X��%JT�¸����
�5CEJITWRRGP����������4¨OKUEJGU�4GKEJ����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
(QPVºCP�$CTTGKTQ��4CHCGN�
.QU�TQOCPQU�GP�*KURCPKC���GN�PCEKOKGPVQ�FG�PWGUVTC�JKUVQTKC���4CHCGN�(QPVºCP�$CTTGKTQ��̧ ����GF��̧ �/CFTKF���'FCH��������̧ �����
5����\CJNT��+NN���-V������EO�����-V�¸$GKN�
�%TºQPKEC�FG�NC�JKUVQTKC��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����4¨OKUEJGU�4GKEJ���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������4¨OKUEJGU�4GKEJ�
��������������������������������#��������
�
�������'WTQR§KUEJG�)GUEJKEJVG�KP�/KVVGNCNVGT�WPF�0GW\GKV��#NNIGOGKPGU�
�
0CEKOKGPVQU�DCLQ�EQPVTQN���GN�RCTVQ�GP�NCU�GFCFGU�OQFGTPC�[�EQPVGORQTºCPGC���5QPKC�)CTEºKC�)CNºCP��5KNXKC�/GFKPC�3WKPVCPC��
%CTOGP�5WºCTG\�5WºCTG\��GFU����¸�)KLºQP���'F��6TGC��������¸�����R����KNN�������EO�
�'UVWFKQU�JKUVºQTKEQU�.C�1NOGFC���%QNGEEKºQP�2KGFTCU�CPIWNCTGU��
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��)GDWTVGPTGIGNWPI���+&��IPF��������¸����^\^�5Q\KCNIGUEJKEJVG���^H^�-QPITGUU���^I^�1XKGFQ������ �
�5CEJITWRRGP����������'WTQR§KUEJG�)GUEJKEJVG�KP�/KVVGNCNVGT�WPF�0GW\GKV��#NNIGOGKPGU����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
�������&GWVUEJG�)GUEJKEJVG�FGU�����,CJTJWPFGTVU�DKU�\WT�)GIGPYCTV�
�
.WGPIQ��,QTIG�
7PC�UQEKGFCF�EQP[WICN���NCU�ºGNKVGU�FG�8CNNCFQNKF�GP�GN�GURGLQ�FG�/CIFGDWTIQ�GP�GN�UKINQ�:+:���,QTIG�.WGPIQ��¸�8CNGPEKC�
��2WDN��FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�8CNGPEKC��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�*KUV¹QTKC��
4GXKUGF�VJGUKU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��8CNNCFQNKF���+&��IPF��������¸����/CIFGDWTI���+&��IPF��������¸����'NKVG���+&��IPF��������¸����$©TIGTVWO�
��+&��IPF��������¸����(COKNKG���+&��IPF��������¸����5Q\KCNGT�9CPFGN���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJG�$GVGKNKIWPI���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������&GWVUEJG�)GUEJKEJVG�FGU�����,CJTJWPFGTVU�DKU�\WT�)GIGPYCTV�
��������������������������������#��������
�
�������(TCPMTGKEJ�¸�)GUEJKEJVG�
�
#PEGNQV��5[NXKG�
)CUVTQPQOKG�GV�RQNKVKSWG���WPG�CWVTG�CRRTQEJG�KPVGTEWNVWTGNNG�HTCPEQ¸GURCIPQNG���5[NXKG�#PEGNQV��̧ �2CTKU�=W�C�?���.
*CTOCVVCP��
������¸�����R�������EO�
�3WGUVKQPU�CNKOGPVCKTGU�GV�ICUVTQPQOKSWGU��
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPMTGKEJ���+&��IPF��������¸����5RCPKGP���+&��IPF��������¸����$CPMGVV���+&��IPF��������¸����
'TP§JTWPIUIGYQJPJGKV���+&��IPF��������¸����-WNVWTDG\KGJWPIGP���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJG�'KPUVGNNWPI���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������(TCPMTGKEJ�¸�)GUEJKEJVG����������'TP§JTWPI��
0CJTWPIUOKVVGN\WDGTGKVWPI�¸�8QNMUMWPFG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
�
&��º#NXCTQ�FC�%QUVC�G�C�UWC�FGUEGPF»GPEKC��UºGEWNQU�:8�¸�:8++���RQFGT��CTVG�G�FGXQÆE¼CQ���/CTKC�FG�.WTFGU�4QUC��%QQTF����¸�
.KUDQC���+'/��+PUVKVWVQ�FG�'UVWFQU�/GFKGXCKU���%*#/��%GPVTQ�FG�*KUVºQTKC�FG�#NºGO¸/CT�%COKPJQU�4QOCPQU��������̧ �����
5����+NN�������EO�
�'UVWFQU������
%QNNGEVGF�YTKVKPIU�
+5$0�����¸���¸�����¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%QUVC��#NXCTQ�EFC���+&��IPF�������������0CEJMQOOG���+&��IPF��������¸����/§\GPCVGPVWO���+&��
IPF��������¸����2QTVWICN���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�
������
�������%CVCNW¼PC�GP�NC�'URC¼PC�FGN�UKINQ�:8+++���=RTGUGPVGF�CV�C�OGGVKPI�JGNF�KP�/CFTKF��5RCKP��#RT�����̧ ���������?���#PVQPKQ�
/QTCNGU�/Q[C��GF����¸�/CFTKF���%ºCVGFTC��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
=-QPIT��?�/GGVKPI����/CFTKF��������������¸���
�*KUVQTKC���5GTKG�OC[QT��
.KVGTCVWTXGT\������¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
#IWKNCT�FG�#PEQU��/CTºKC�%����+&��IPF������������
/K�OCFTG���JKUVQTKC�TGCN�FG�WPC�HCOKNKC�RGTUGIWKFC�RQT�GN�(TGPVG�2QRWNCT���/CTºKC�%��#IWKNCT�FG�#PEQU��¸�6QNGFQ���'FKVQTKCN�
.GFQTKC��������¸�����5����+NN���ICRJ��&CTUV���(CMU�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(COKNKG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
#NECNFG��º#PIGN���+&��IPF����������:�
.QU�GZEQODCVKGPVGU�HTCPSWKUVCU���NC�EWNVWTC�FG�IWGTTC�FGN�HCUEKUOQ�GURC¼PQN�[�NC�&GNGICEKºQP�0CEKQPCN�FG�'ZEQODCVKGPVGU��������
¸���������º#PIGN�#NECNFG��¸����GF��¸�<CTCIQ\C���2TGPUCU�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�<CTCIQ\C��������¸�����5����+NN�������EO�
�%KGPEKCU�UQEKCNGU��������
$KDNKQIT��R��=���?¸�����0QVGU�DKDNKQIT�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(TCPSWKUOWU���+&��IPF��������¸����/QXKOKGPVQ�0CEKQPCN���+&��IPF��������¸��
��-TKGIUVGKNPGJOGT���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
%QTRWU�FQU�OQUCKEQU�TQOCPQU�FG�2QTVWICN���,CPKPG�.CPEJC��+PUVKVWVQ�2QTVWIWGU�FG�/WUGWU��%QPXGPVXU�RCEGPUKU������#NICTXG�
'UVG���,��.CPEJC�G�%��1NKXGKTC��%QO�CRQKQ�FG�(WPFCÆE¼CQ�%CNQWUVG�)WNDGPMKCP�����%QO�C�EQNCDQTCÇE¼CQ�FG�#��#NCTE¼CQ����������
¸�(CTQ���7PKX��FQ�#NICTXG�=W�C�?��������¸�����5����+NN���-V������%&¸41/�
6GZV�RQTV��WPF�HTCP\��
+5$0�����¸���¸�����¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#NICTXG�\1UV���+&��IPF��������¸����4¨OGT\GKV���+&��IPF��������¸����/QUCKM���+&��IPF��������¸����̂H^�+PXGPVCT�
�5CEJITWRRGP����������-NCUUKUEJG�#TEJ§QNQIKG����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
#NQPUQ�)CTEºKC��*ºGEVQT�
'N�EQTQPGN�2WKIFGPIQNCU�[�NC�DCVCNNC�FG�$CFCLQ\����CIQUVQ�FG���������*ºGEVQT�#NQPUQ�)CTEºKC��̧ �8CNGPEKC���7PKX��FG�8CN¹GPEKC��
E������¸������=��?�5����+NN���-V�������EO�
�*KUV¹QTKC�K�OGO¹QTKC�FGN�HTCPSWKUOG��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2WKIFGPIQNCU�2QPEG�FG�.GºQP��+NFGHQPUQ�
����¸����
���+&��IPF��������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
#OCTCN��.WºKU�%CTNQU�
#�EQPFGUUC¸TCKPJC���6GTGUC���.WºKU�%CTNQU�#OCTCN��/ºCTKQ�,QTIG�$CTTQEC��¸�=.KUDQC?���%ºKTEWNQ�FG�.GKVQTGU��������¸�����R����
KNN���EJKGHN[�EQN���������EO�
�4CKPJCU�FG�2QTVWICN������
4GKJGPPWOOGTKGTWPI�CWH�FGO�CDPGJODCTGP�5EJWV\WOUEJNCI�
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���26GTGUC�N2QTVWICN��*GT\QIKP�
����¸����
���+&��IPF��������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
#OQTºQU��/CTKQ���+&��IPF������������
���C¼PQU�FGURWºGU���NCU�ENCXGU�FG�NC�)WGTTC�%KXKN�GURC¼PQNC���EQPXGTUCEKºQP�EQP�º#PIGN�8K¼PCU���/CTKQ�#OQTºQU��̧ ����GF��̧ �$CTEGNQPC�
��'FKEKQPGU�$��������¸�����5�������EO�
�0Q�HKEEKºQP��
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����WPF�+PFGZ��¸�*KGT�CWEJ�UR§VGT�GTUEJKGPGPG��WPXGT§PFGTVG�0CEJFTWEMG�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
#PEGNQV��5[NXKG�
)CUVTQPQOKG�GV�RQNKVKSWG���WPG�CWVTG�CRRTQEJG�KPVGTEWNVWTGNNG�HTCPEQ¸GURCIPQNG���5[NXKG�#PEGNQV��̧ �2CTKU�=W�C�?���.
*CTOCVVCP��
������¸�����R�������EO�
�3WGUVKQPU�CNKOGPVCKTGU�GV�ICUVTQPQOKSWGU��
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPMTGKEJ���+&��IPF��������¸����5RCPKGP���+&��IPF��������¸����$CPMGVV���+&��IPF��������¸����
'TP§JTWPIUIGYQJPJGKV���+&��IPF��������¸����-WNVWTDG\KGJWPIGP���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJG�'KPUVGNNWPI���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������(TCPMTGKEJ�¸�)GUEJKEJVG����������'TP§JTWPI��
0CJTWPIUOKVVGN\WDGTGKVWPI�¸�8QNMUMWPFG�
��������������������������������#��������
�
������
#PFTºGU�FG�NC�/QTGPC��5KNXCPQ�
%TºQPKEC��RCTEKCN��FG�WP�NWUVTQ�FG�ETKUKU�������¸���������5KNXCPQ�#PFTºGU�FG�NC�/QTGPC��¸����GF��¸�/CFTKF���*WGTIC�[�(KGTTQ��
������¸�����R�������EO�
�'PUC[Q�������
+5$0���¸������¸�¸:����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHVUMTKUG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
#TCIºQP�CPVKIWQ���HWGPVGU�RCTC�UW�GUVWFKQ���&GRCTVCOGPVQ�FG�%KGPEKCU�FG�NC�#PVKIWÀGFCF��7PKXGTUKFCF�FG�<CTCIQ\C��=(��/CTEQ�
5KOºQP��)��5QRG¼PC�)GP\QT��(��2K¼PC�2QNQ��EQQTFU��?��¸�<CTCIQ\C��'URC¼PC���2TGPUCU�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�<CTCIQ\C��������¸�
����R����\CJNT��+NN���-V�������EO�
�%KGPEKCU�UQEKCNGU�������
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#TCIQPKGP���+&��IPF��������¸����^H^�3WGNNG���^\^�)GUEJKEJVG�����X��%JT�¸����
�5CEJITWRRGP����������4¨OKUEJGU�4GKEJ����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�
������
#VKGP\C��,WCP�)����+&��IPF�����������
4GIKPC�$GCVKUUKOC���NC�NG[GPFC�PGITC�FG�+UCDGN�NC�%CVºQNKEC���,WCP�)��#VKGP\C��̧ ����GF��GP�TºWUVKEC��̧ �/CFTKF���.C�'UHGTC�FG�NQU�
.KDTQU��������¸�����5�������EO�
+PENW[G�TGHGTGPEKCU�DKDNKQITºCHKECU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT���2+UCDGNNC�P+��N-CUVKNKGP��-¨PKIKP�
����¸����
���+&��IPF���������:���^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
#VNCU�GNGEVQTCN�FG�#PFCNWEºKC�������̧ ���������GN�XQVQ�CN�%QPITGUQ�FG�NQU�&KRWVCFQU�GP�NQU�OWPKEKRKQU���%TW\�#TVCEJQ��5CNXCFQT�
�EQQTFKPCFQT���¸�,CºGP���2WDN��FG�NC�7PKX��FG�,CºGP��������¸�����5����+NN���©DGTY��-V�������Z����EO�
�%QNGEEKºQP�(WGTC�FG�EQNGEEKºQP��������
#VNCU��¸�%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�$QWPF��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PFCNWUKGP���+&��IPF��������¸����9CJN���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�����¸�������̂H^�#WHUCV\UCOONWPI�
��^H^�#VNCU�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�$GVGKNKIWPI�
��������������������������������-5��������
�
������
#\C¼PC�[�&KC\��/CPWGN���+&��IPF�����������
'UETKVQU�UQDTG�NC�IWGTTC�GP�'URC¼PC���/CPWGN�#\C¼PC��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���%TºKVKEC��������¸�����5��
�%TºKVKEC�EQPVTCUVGU��
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���+&��IPF��������¸����-TKGIUWTUCEJG���+&��
IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
#\EQPC��6CTUKEKQ�EFG���+&��IPF�����������
+UCDGN�NC�%CVºQNKEC���XKFC�[�TGKPCFQ���6CTUKEKQ�FG�#\EQPC��¸����GF��¸�/CFTKF���.C�'UHGTC�FG�NQU�.KDTQU��������¸�����5����-V����
���EO�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT���2+UCDGNNC�P+��N-CUVKNKGP��-¨PKIKP�
����¸����
���+&��IPF���������:���^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
$CEKICNWRG�#IWKTTG��4CHCGN�
1TIWNNQUQU�FG�$KNDCQ���4CHCGN�$CEKICNWRG�#IWKTTG��̧ �$KNDCQ���'FKEKQPGU�$GVC�+++�/KNGPKQ��������̧ �����RCIGU����KNNWUVTCVKQPU�
�OQUVN[�EQNQT��������EO�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$KNDCQ���+&��IPF��������¸����#TEJKVGMVWT���+&��IPF��������¸����^H^�-WPUVH©JTGT�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������'WTQRC�¸�)GQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
$CTVQP��6JQOCU�9��
%QPVGUVGF�VTGCUWTG���,GYU�CPF�CWVJQTKV[�KP�VJG�ETQYP�QH�#TCIQP���6JQOCU�9��$CTVQP��¸�2GPPU[NXCPKC���2GPPU[NXCPKC�5VCVG�
7PKX��2TGUU��������¸�:8+������5����-V�������EO�
�+DGTKCP�GPEQWPVGT�CPF�GZEJCPIG�����¸�������8QN�����
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6QTVQUC���+&��IPF��������¸����4GEJV���+&��IPF��������¸����$©TQMTCVKG���+&��IPF��������¸����,WFGP���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������)GUEJKEJVG�FGU�L©FKUEJGP�8QNMGU�CW�GTJCND�FGU�5VCCVGU�+UTCGN�
��������������������������������#��������
�
������
%CIKCQ�[�%QPFG��,QTIG�
6TGU�OCPGTCU�FG�GPVGPFGT�GN�HGFGTCNKUOQ���2K�[�/CTICNN��5CNOGTºQP�[�#NOKTCNN���NC�VGQTºKC�FG�NC�HGFGTCEKºQP�GP�NC�'URC¼PC�FGN�UKINQ�
:+:���,QTIG�%CIKCQ�[�%QPFG��¸�/CFTKF���$KDNKQVGEC�0WGXC��������¸�����R�������EO�
�%QNGEEKºQP�*KUVQTKC�$KDNKQVGEC�0WGXC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����
+5$0���¸�����¸��¸�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2ºK�[�/CTICNN��(TCPEKUEQ�
����¸����
���+&��IPF�������������5CNOGTºQP�[�#NQPUQ��0KEQNºCU�
����¸����
���+&��
IPF�������������#NOKTCNN��8CNGPVºK�
����¸����
���+&��IPF���������:���5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(¨FGTCNKUOWU���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������(¨FGTCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
%CNXQ�2G¼PC��$GCVTK\���+&��IPF������������
6GVWºCP���$GC�$WTIQU��¸����GF��¸�/CFTKF���6GORQTCG��������¸�����R����\CJNT��+NN�������Z����EO�
�&KUVTKVQU�FG�/CFTKF��
$KDNKQITCHºKC��R�����¸����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6GVWCP���+&��IPF��������������5EJYCT\YGK�HQVQITCHKG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������
^H^�$KNFDCPF�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
%ºCOCTC��5KZVQ���+&��IPF���������:�
.C�7PKºQP�+DºGTKEC���������#�7PK¼CQ�+DºGTKEC���������RQT�5KZVQ�5ºCGP\�FG�NC�%ºCOCTC��=2TºQNQIQ��,�/��.CVKPQ�%QGNJQ��6TCFWEEKºQP��
(GTPCPFQ�%QTVºGU��$KQITCHºKC�FG�5KZVQ�%ºCOCTC��)GTOºCP�4WGFC��'FKEKºQP��(GTPCPFQ�%QTVºGU��)GTOºCP�4WGFC?��̧ �/CFTKF���$CFCLQU�
��'FKEKQPGU������#UQEKCEKºQP�'ZVTGOG¼PQ�#NGPVGLCPC��������¸����������5����+NN��
=-QPIT��?�#�7PK¼CQ�+DºGTKEC�������
9GPFGDWEJ��¸�6GZV�KP�2QTVWI��W��URCP���DGTUGV\WPI�
+5$0���¸���¸����¸�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%ºCOCTC��5KZVQ�
����¸����
���+&��IPF���������:���+DGTKUEJG�*CNDKPUGN���+&��IPF��������¸����0CVKQPCNKUOWU�
��+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
%C¼PCU�)ºCNXG\��(TCPEKUEQ�FG�2CWNC���+&��IPF�����������
+VKPGTCTKQ�FG�#NHQPUQ�:+�FG�%CUVKNNC���GURCEKQ��RQFGT�[�EQTVG�������¸���������(TCPEKUEQ�FG�2CWNC�%C¼PCU�)ºCNXG\��¸�/CFTKF���
'FKEKQPGU�FG�.C�'TIºCUVWNC��������¸�����5����+NN���-V�������EO�
�%QNGEEKºQP�5GTKG�JKUVºQTKEC������
#NHQPUQ�:+������¸�������-KPI�QH�%CUVKNG�CPF�.GºQP��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZGU�
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT���2#NHQPUQ�P:+��N%CUVKNNC��4G[�
����¸����
���+&��IPF�������������4GIGPVUEJCHV���+&��IPF��������¸����4GKUG�
��+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
%CPVGTC��5CPVKCIQ���+&��IPF������������
*KURCPKC¸5RCPKC���GN�PCEKOKGPVQ�FG�'URC¼PC���EQPEKGPEKC�JKURCPC�GP�GN�4GKPQ�8KUKIQFQ�FG�6QNGFQ���5CPVKCIQ�%CPVGTC��¸����
GF��¸�5CP�5GDCUVKºCP�FG�NQU�4G[GU��/CFTKF���#EVCU��������¸�����5�������EO�
�2CUCFQ�TGOQVQ������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����9GUVIQVGP���+&��IPF��������¸����5[PQFG�P����E6QNGFQ���+&��IPF��������¸��
��^\^�)GUEJKEJVG����¸����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
%CTXCNJQ��:ºGPKC�8GPWUVC�EFG�
+FGPVKFCFG�G�OGOºQTKC�PC�EQOWPKFCFG�KUTCGNKVC�FG�.KUDQC���EQPVTKDWVQ�RCTC�WP�GUVWFQ�FC�EQPUVTWÆE¼CQ�KFGPVKVºCTKC�G�FC�VTCPUOKUU¼CQ�
FC�OGOºQTKC�PC�EQOWPKFCFG�LWFCKEC�RQTVWIWGUC�EQPVGORQT»CPGC���:ºGPKC�8GPWUVC�FG�%CTXCNJQ��¸����GF��¸�.KUDQC���+ORTGPUC�
FG�%K»GPEKCU�5QEKCKU��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV�������EO�
4GX��VJGUKU�
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.KUUCDQP���+&��IPF��������¸����,WFGP���+&��IPF��������¸����-QNNGMVKXGU�)GF§EJVPKU���+&��IPF��������¸��
��^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������)GUEJKEJVG�FGU�L©FKUEJGP�8QNMGU�CW�GTJCND�FGU�5VCCVGU�+UTCGN�
��������������������������������#��������
�
������
%CUCPQXC��,WNKºCP���+&��IPF�����������
*KUVQTKC�FG�'URC¼PC���FKTKIKFC�RQT�,QUGR�(QPVCPC�[�4COºQP�8KNNCTGU���8QN�����4GRºWDNKEC�[�)WGTTC�%KXKN���,WNKºCP�%CUCPQXC��¸�
���GF���PWGXC�RTGUGPVCEKºQP��¸�$CTEGNQPC���%TºKVKEC���/CTEKCN�2QPU��������¸�::������5���=�?�$N����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
%CUVC¼PQ�/QNKPC��/CTºKC�FG�NQU�º#PIGNGU���+&��IPF������������
'N�RCTVQ�EQOQ�EQPUVTWEEKºQP�EWNVWTCN�FG�NCU�OWLGTGU�CDCTCPGTCU�������̧ ��������/CTºKC�FG�NQU�º#PIGNGU�%CUVC¼PQ�/QNKPC��̧ �/ºCNCIC�
��7PKXGTUKFCF�FG�/ºCNCIC��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���(CMU�������EO�
�#VGPGC�������
9KPPGT�QH�VJG�RTGOKQ�8KEVQTKC�-GPV������
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��#DCTºCP���+&��IPF��������¸����(TCW���+&��IPF��������¸����5Q\KCNG�5KVWCVKQP���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������(TCW�¸�5Q\KQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
������
%CUVKNNQ�%ºCEGTGU��(GTPCPFQ���+&��IPF������������
7P�VQTPGQ�KPVGTOKPCDNG���NC�IWGTTC�GP�%CUVKNNC�GP�GN�UKINQ�:8���(GTPCPFQ�%CUVKNNQ�%ºCEGTGU��=2TºQN��FG�.WKU�#NDGTVQ�FG�%WGPEC?��
¸����GF��¸�/CFTKF���5ºKNGZ��������¸�����5�������EO�
�*KUVQTKC�OGFKGXCN��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CUVKNKGP���+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����-TKGI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
%CUVTQ��<ºKNKC�1UºQTKQ�EFG���+&��IPF������������
,Q¼CQ�/CTEGNKPQ�#TTQKQ���XKFC�RCTNCOGPVCT���<ºKNKC�1UºQTKQ�FG�%CUVTQ��̧ �.KUDQC���#UUGODNGKC�FC�4GRºWDNKEC��������̧ �����5����+NN��
�����EO�
�2CTNCOGPVQ�������
,��#TTQKQ������¸�������2QTVWIWGUG�RQNKVKEKCP�
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#TTQ[Q��,Q¼CQ�/CTEGNNKPQ�
����¸����
���+&��IPF�������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
%CVCNWP[C��������¸��������NC�RGTXKX¹GPEKC�FG�NC�PCEKºQ���,QTFK�%TGWU�����EQQTF��¸����GF��¸�$CFCNQPC���#TC�.NKDTGU��������¸�����
5����\CJNT��+NN���-V�������EO�����-V�¸$GKN�
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����0CVKQPCNKUOWU���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�
������
%GRGFC�º'VMKPC��#PC�
*CTKPC�FG�QVTQ�EQUVCN���OGOQTKCU�FG�WP�PK¼PQ�FG�NC�IWGTTC�CVTCRCFQ�GP�GN�RCTCºKUQ�GUVCNKPKUVC���#PC�%GRGFC�º'VMKPC��¸����GF��¸�
/CFTKF���3WGKOCFC�'FKEKQPGU��������¸�����R����+NN���-V�������EO�
�0WGUVTC�OGOQTKC��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5QYLGVWPKQP���+&��IPF��������¸����5RCPKUEJGU�-KPF���+&��IPF��������¸����8GTUEJKEMWPI���+&��IPF��������¸��
��5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������4WUUNCPF�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
%JWUV�%CNGTQ��/CPWGN���+&��IPF�����������
.C�VTKDWPC�TGXQNWEKQPCTKC���NC�EQPUVKVWEKºQP�FG������GP�CODQU�JGOKUHGTKQU���/CPWGN�%JWUV��̧ �/CFTKF���5ºKNGZ�'F���������̧ �����
5�������EO�
�5GTKG�*KUVQTKC�EQPVGORQTºCPGC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����5RCPKGP���+&��IPF��������¸��C8GTHCUUWPI�H�������+&��IPF��������¸����
.CVGKPCOGTKMC���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
%NQVGV��,CWOG���+&��IPF������������
���OQOGPVU�KORTGUEKPFKDNGU�FG�NC�JKUV¹QTKC�FG�%CVCNWP[C���,CWOG�%NQVGV��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���%QNWOPC��������¸�����5��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
%QNQOKPGU��#IWUVºK���+&��IPF������������
2¹CVTKC�K�RTQITºGU���NC�/CPEQOWPKVCV�FG�%CVCNWP[C�������¸��������#IWUVºK�%QNQOKPGU�K�#WTQTC�/CFCWNC��¸����GF��¸�$CTEGNQPC�
��%QOCPGITC��������¸�����5����+NN�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����0CVKQPCNKUOWU���+&��IPF��������¸����
#WVQPQOKGDGYGIWPI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
%QOGNNCU��,QUºG�.WKU���+&��IPF�����������
*KUVQTKC�FG�'URC¼PC�EQPVGORQTºCPGC���,QUºG�.WKU�%QOGNNCU��¸�����GF��RWGUVC�CN�FºKC��¸�/CFTKF���4KCNR��������¸�����5�������EO�
(KTUV�GF����������VJ�WRFCVGF�GF��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
.C�%QPUVKVWEKºQP�FG�%ºCFK\���IGPGCNQIºKC�[�FGUCTTQNNQ�FGN�UKUVGOC�GFWECVKXQ�NKDGTCN���:8++�%QNQSWKQ�0CEKQPCN�FG�*KUVQTKC�FG�
NC�'FWECEKºQP��%ºCFK\����¸����FG�LWNKQ�FG��������)NQTKC�'URKICFQ�6QEKPQ������'FU����¸�%ºCFK\���7PKXGTUKFCF�FG�%ºCFK\��������¸�
����R����+NN�������EO�
=-QPIT��?�%QNQSWKQ�0CEKQPCN�FG�*KUVQTKC�FG�NC�'FWECEKºQP�������%CFK\�������������¸���
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5EJWNTGHQTO���+&��IPF��������¸����#NRJCDGVKUKGTWPI���+&��IPF��������¸����(TCWGPDKNFWPI���+&��IPF��������¸��
��^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�-QPITGUU���^I^�%ºCFK\������ �
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������)GUEJKEJVG�FGU�$KNFWPIUYGUGPU�
��������������������������������#��������
�
������
'N�EQPUVKVWEKQPCNKUOQ�HTWUVTCFQ���RTQ[GEVQU�GURC¼PQNGU�FG������C��������4CºWN�%CPQUC�����¸�/CFTKF���&[MKPUQP��������¸�����
R��
�&[MKPUQP�%QPUVKVWEKQPCN��
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����-QPUVKVWVKQPCNKUOWU���+&��IPF��������¸����8GTHCUUWPIUTGEJV���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5VCCVUTGEJV��8GTHCUUWPIUTGEJV��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
%QUVC�(NQTGPEKC��,CXKGT�
'UEWNVQTGU�[�FQTCFQTGU�GP�GN�#NVQ�#TCIºQP���ECRKVWNCEKQPGU�OCVTKOQPKCNGU�[�VGUVCOGPVQU�������̧ ���������,CXKGT�%QUVC�(NQTGPEKC��
¸�<CTCIQ\C���+PUVKVWEKºQP�(GTPCPFQ�GN�%CVºQNKEQ��������¸�����5�������EO�
�(WGPVGU�JKUVºQTKECU�CTCIQPGUCU�������
�2WDNKECEKºQP�FG�NC�+PUVKVWEKºQP��(GTPCPFQ�GN�%CVºQNKEQ����������
6JGUKU�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��2TQXKP\�*WGUEC���+&��IPF��������¸����'JGXGTVTCI���+&��IPF��������¸����'TDTGEJV���+&��IPF��������¸����
^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
.C�ETGCEKºQP�FG�NCU�EWNVWTCU�RQNºKVKECU�OQFGTPCU��������̧ ��������/KIWGN�#PIGN�%CDTGTC��,WCP�2TQ��EQQTFU����̧ ����GF��̧ �/CFTKF�
��/CTEKCN�2QPU�*KUVQTKC�=W�C�?��������̧ �����5�������EO��*KUVQTKC�FG�NCU�EWNVWTCU�RQNºKVKECU�GP�'URC¼PC�[�#OºGTKEC�.CVKPC���/CPWGN�
2ºGTG\�.GFGUOC�G�+UOCGN�5C\��FKTGEVQTGU���8QN������
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJG�-WNVWT���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�
#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
%TºQPKEC�RQRWNCT�FGN�FQEG���EQQTF��/CTºKC�,GUºWU�4WK\��¸�5GXKNNC���'F��#NHCT��������¸�����5����+NN���-V��
�%QNGEEKºQP�'N�OCRC�[�GN�ECNGPFCTKQ�������
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2TQXKP\�%ºCFK\���+&��IPF��������¸����#NNVCI���+&��IPF��������¸����)GUGNNUEJCHVUNGDGP���+&��IPF��������¸��
��^\^�5Q\KCNIGUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
%WDC�[�'URC¼PC���RTQEGUQU�OKITCVQTKQU�G�KORTQPVC�RGTFWTCDNG��UKINQU�:+:�[�::����,QUºG�/CPWGN�#\EQPC���+UTCGN�'UECNQPC��GFU����
¸�/CFTKF���&[MKPUQP��������¸�����5���=�?�$N����+NN�������EO�
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-WDC���+&��IPF��������¸����5RCPKGT���+&��IPF��������¸����'KPYCPFGTWPI���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
&GNICFQ��.WKUC�'NGPC���+&��IPF���������:�
.C�PCEKºQP�UKPIWNCT���HCPVCUºKCU�FG�PQTOCNKFCF�FGOQETºCVKEC�GURC¼PQNC�������¸���������.WKUC�'NGPC�&GNICFQ��¸�/CFTKF���5KINQ�
::+�FG�'URC¼PC�'F���������¸�����5����+NN�������EO�
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����&GOQMTCVKG���+&��IPF��������¸����0CVKQPCNKUOWU���+&��IPF��������¸����
0CVKQPCNEJCTCMVGT���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
&KC\��/CTEGN�
&G�(TGKPGV�¹C�NC�NWVVG�CPVKHCUEKUVG����'URCIPG������̧ ���������/CTEGN�&KC\��̧ �.[QP���#VGNKGT�FG�ETºGCVKQP�NKDGTVCKTG��������̧ �����
5����+NN�������EO�
#WVQDKQITCRJKECN�CEEQWPV�
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���+&��IPF��������¸����(TCP\QUGP���+&��IPF��������¸����^H^�'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
&WHQWT��)ºGTCTF���+&��IPF������������
,WCP�#PVQPKQ�.NQTGPVG���GN�HCEVºQVWO�FGN�4G[�+PVTWUQ���)ºGTCTF�&WHQWT��̧ ����GF��̧ �<CTCIQ\C���2TGPUCU�FG�NC�7PKX��FG�<CTCIQ\C��
������¸�����5����+NN�������EO�
�8KFCU������
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.NQTGPVG��,WCP�#PVQPKQ�
����¸����
���+&��IPF�������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
&WTºCP��,CXKGT���+&��IPF�����������
&G�NC�KUNC�C�NC�EQNKPC���ECPCTKQU�GP�NC�TGUKFGPEKC�FG�GUVWFKCPVGU���,CXKGT�&WTºCP��¸����GF��¸�/CFTKF���/GTEWTKQ�'F���������¸����
R����KNN�������EO�
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4GUKFGPEKC�FG�'UVWFKCPVGU�I/CFTKF���+&��IPF�������¸����-CPCTKGT���+&��IPF��������¸����^H^�$KQITCRJKG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
.C�GFWECEKºQP�GP�%GWVC�[�GN�PQTVG�FG�º#HTKEC�GP�NQU�UKINQU�:+:�[�::���:+++�,QTPCFCU�FG�*KUVQTKC�FG�%GWVC���=EQOKVºG�GF���(TCPEKUEQ�
*GTTGTC�%NCXGTQ����?��¸�%GWVC���+PUV��FG�'UVWFKQU�%GWVºKGU��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
=-QPIT��?�,QTPCFCU�FG�*KUVQTKC�FG�%GWVC�������%GWVC��������������¸������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0���¸�����¸��¸�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%GWVC���+&��IPF��������¸����$KNFWPIUYGUGP���+&��IPF��������¸����̂ \^�)GUEJKEJVG�����¸�������̂ H^�-QPITGUU�
��^I^�%GWVC������ �
�5CEJITWRRGP����������0QTFCHTKMC�̧ �)GUEJKEJVG����������5RCPKGP��2QTVWICN�̧ �)GUEJKEJVG����������)GUEJKEJVG�FGU�$KNFWPIUYGUGPU�
��������������������������������#��������
�
������
'KTQC�5CP�(TCPEKUEQ��/CVKNFG���+&��IPF������������
+UCDGN�FG�2CNGPEKC���FKRNQOCEKC��RGTKQFKUOQ�[�OKNKVCPEKC�CN�UGTXKEKQ�FG�NC�4GRºWDNKEC���/CVKNFG�'KTQC�5CP�(TCPEKUEQ��¸����GF��
¸�/ºCNCIC���7PKX��FG�/ºCNCIC��������¸�����5�������EO�
�#VGPGC�������
$KQITCRJ[�QH�+UCDGN�1[CT\ºCDCN������¸�������5RCPKUJ�HGOKPKUV�RQNKVKEKCP��LQWTPCNKUV�CPF�FKRNQOCV��̧ �+PENWFG�DKDNKQITCRJKECN�
TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��1[CT\ºCDCN��+UCDGN�
����¸����
���+&��IPF��������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
'PVTG�NQ�TGCN�[�NQ�KOCIKPCTKQ���GUVWFKQU�FG�JKUVQTKC�OQFGTPC�GP�JQOGPCLG�CN�RTQH��.GºQP�%CTNQU�º#NXCTG\�5CPVCNºQ���/GTEGFGU�
)COGTQ�4QLCU��(TCPEKUEQ�0ºW¼PG\�4QNFºCP��EQQTFU����̧ �5GXKNNC���7PKXGTUKFCF�FG�5GXKNNC�=W�C�?��������̧ �����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�����EO�
�2WDNKECEKQPGU�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�5GXKNNC���*KUVQTKC�[�IGQITCHºKC��������
�%QNNGEVCPGC��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0���¸���¸����¸�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#NXCTG\�5CPVCNºQ��.GºQP�%CTNQU�
����¸
���+&��IPF��������������^H^�$KDNKQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
'UETKDCPQ��(TCPEGUE���+&��IPF�����������
&GUECNÆE�UQDTG�NC�VGTTC�XGTOGNNC���XKFC�FGN�DKUDG�2GTG�%CUCNF¹CNKIC���(TCPEGUE�'UETKDCPQ��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���'FKEKQPU�����
������¸�����R���=��?�R��FG�NºCO����+NN�������EO�
�0Q�HKEEKºQ�������
$KDNKQITCHºKC��R�����¸����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%CUCNFºCNKIC��2GFTQ�
����¸
���+&��IPF�������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������-CVJQNK\KUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
'URC¼PQNGU�GP�GN�4KH���ºCNDWO�HQVQITºCHKEQ�FG�NC�)WGTTC�FG�/CTTWGEQU������¸��������%CTNQU�/QNGTQ�%QNKPC��̧ ����GF��̧ �=8CNNCFQNKF��
5RCKP?���=/GNKNNC��5RCKP?���)CNNCPF�$QQMU���)CUGNGE�(WPFCEKºQP��������¸�����R����©DGTY��+NN�������EO�
2JQVQITCRJU��¸�$QWPF��KUUWGF�KP�C�ECUG�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4KHMTKGI�I����¸�������+&��IPF��������¸����5EJYCT\YGK�HQVQITCHKG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
����¸�������^H^�$KNFDCPF�
�5CEJITWRRGP����������)GUEJKEJVG�FGT�2JQVQITCRJKG����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������0QTFCHTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������%�������
�
������
'UVGHCPºKC�/QTGKTC��,QCSWºKP���+&��IPF�����������
.C�NCTIC�OCTEJC���OGFKQ�UKINQ�FG�RQNºKVKEC��GEQPºQOKEC��GPVTG�NC�JKUVQTKC�[�NC�OGOQTKC���,QCSWºKP�'UVGHCPºKC��̧ ����GF��GP�GUVG�HQTOCVQ��
¸�$CTEGNQPC���'F��2GPºKPUWNC��������¸������=��?�5����+NN��
�#VCNC[C��
,��'UVGHCPºKC��GZ¸FKTGEVQT�QH�VJG�LQWTPCN�'N�2CºKU�CPF�FKTGEVQT�QH�VJG�LQWTPCNKUO�UEJQQN�QH�VJG�7PKX��#WVºQPQOC�FG�/CFTKF�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHVURQNKVKM���+&��IPF��������¸����/QFGTPKUKGTWPI���+&��IPF��������¸��
��&GOQMTCVKUKGTWPI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
(COKNKCU�TQVCU���EQPHNKEVQU�HCOKNKCTGU�GP�NC�'URC¼PC�FG�HKPGU�FGN�#PVKIWQ�4ºGIKOGP���(TCPEKUEQ�,QUºG�#NHCTQ�2ºGTG\��EQQTF����¸�
���GF��¸�<CTCIQ\C���2TGPUCU�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�<CTCIQ\C��������¸�����5����+NN�������EO�
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(COKNKGPMQPHNKMV���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5Q\KCNIGUEJKEJVG����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������(COKNKG��8GTYCPFVUEJCHV�¸�5Q\KQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
������
(GTPºCPFG\�&ºKC\��4QDGTVQ���+&��IPF������������
%CVCNW¼PC�[�GN�CDUQNWVKUOQ�DQTDºQPKEQ���JKUVQTKC�[�RQNºKVKEC���4QDGTVQ�(GTPºCPFG\��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���%TºKVKEC��������¸�����
5�������EO�
�.KDTQU�FG�JKUVQTKC��
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����)GUEJKEJVUUEJTGKDWPI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������*KUVQTKQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
(GTPºCPFG\�.KGUC��%CTNQU�4����+&��IPF�����������
.C�IWGTTC�EKXKN�GURC¼PQNC�[�GN�QTFGP�LWTºKFKEQ�KPVGTPCEKQPCN���%CTNQU�4��(GTPºCPFG\�.KGUC��̧ �/CFTKF���%KXKVCU�=W�C�?��������̧ �����
5�������EO�
�'UVWFKQU��
%��4��(GTPºCPFG\�.KGUC�VGCEJGU�CV�VJG�7PKXGTUKFCF�%CTNQU�+++�FG�/CFTKF��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���+&��IPF��������¸����+PVGTPCVKQPCNGU�4GEJV���+&��IPF��������¸����*WOCPKV§TG�*KNHG�
��+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
(NQTGU�FGN�/CP\CPQ��(GTPCPFQ�
2NCUGPEKC�GP�GN�TGKPCFQ�FG�#NHQPUQ�:+++���������¸���������(GTPCPFQ�(NQTGU�FGN�/CP\CPQ��¸�/ºGTKFC���'FKVQTC�4GIKQPCN�FG�
'ZVTGOCFWTC��������¸�����5����+NN�������EO�
�%QNGEEKºQP�'UVWFKQ�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��2NCUGPEKC���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
(QPVºCP�$CTTGKTQ��4CHCGN�
.QU�TQOCPQU�GP�*KURCPKC���GN�PCEKOKGPVQ�FG�PWGUVTC�JKUVQTKC���4CHCGN�(QPVºCP�$CTTGKTQ��̧ ����GF��̧ �/CFTKF���'FCH��������̧ �����
5����\CJNT��+NN���-V������EO�����-V�¸$GKN�
�%TºQPKEC�FG�NC�JKUVQTKC��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����4¨OKUEJGU�4GKEJ���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������4¨OKUEJGU�4GKEJ�
��������������������������������#��������
�
������
(QPVGU��+IPCEKQ���+&��IPF�����������
������GN�ETKOGP�HWG�GP�)WGTPKEC���CPºCNKUKU�FG�WPC�OGPVKTC���+IPCEKQ�(QPVGU�FG�)CTPKEC��2TºQNQIQ�FG�,QTIG�/��4GXGTVG��̧ �/CFTKF�
��(QEC��������¸�����5����+NN���(CMU�������EO�
�(QEC�KPXGUVKICEKºQP��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)WGTPKEC���+&��IPF��������¸����.WHVCPITKHH���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG������
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
(WGPVGU�%QFGTC��/CZKOKNKCPQ���+&��IPF������������
'URC¼PC�GP�NC�2TKOGTC�)WGTTC�/WPFKCN���WPC�OQXKNK\CEKºQP�EWNVWTCN���/CZKOKNKCPQ�(WGPVGU�%QFGTC��¸�6TGU�%CPVQU��/CFTKF���
#MCN��������¸�����R�������EO�
�#MCN�WPKXGTUKVCTKC���������*KUVQTKC�EQPVGORQTºCPGC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����9GNVMTKGI�I����¸�������+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������'TUVGT�9GNVMTKGI�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
)CNKCEJQ��,WCP�.WKU�
+UCDGN�[�/KIWGN������C¼PQU�FG�JKUVQTKC�FG�'URC¼PC���COQT��GUEºCPFCNQ��RQNºKVKEC�[�CNVC�UQEKGFCF���,WCP�.WKU�)CNKCEJQ��¸����GF��¸�
/CFTKF���.C�'UHGTC�FG�NQU�.KDTQU��������¸�����5���=�?�$N����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
º+PFKEG�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$Q[GT��/KIWGN�
����¸����
���+&��IPF�������������2TG[UNGT��+UCDGN�
����¸
���+&��IPF�������������̂H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
)CTEºKC�8ºC\SWG\��+XºCP�
8ºKEVKOCU�FGN�UKNGPEKQ���GN�CEQUQ�FG�'6#�C�NC�(CNCPIG�FWTCPVG�NQU�C¼PQU�FG�RNQOQ���+XºCP�)CTEºKC�8ºC\SWG\��̧ ����GF��̧ �=8CNNCFQNKF?�
��)N[RJQU�2WDN���������¸�����5����+NN���-V�������EO�
�%QNGEEKºQP�*KUVQTKC�CEVWCN��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����
+5$0���¸������¸�¸:����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����'6#���+&��IPF��������¸����/QXKOKGPVQ�0CEKQPCN���+&��IPF��������¸����
6GTTQTKUOWU���+&��IPF��������¸����8GTDTGEJGPUQRHGT���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�)GYCNV�
��������������������������������#��������
�
������
)CTEºKC¸.GºQP��%CTNQU�
#PVQPKQ�)CTTKIWGU�9CNMGT���VGUVKIQ�ENCXG�FG�OGFKQ�UKINQ�FG�PWGUVTC�JKUVQTKC���%CTNQU�)CTEºKC¸.GºQP��$QTLC�/CTVºKPG\¸'EJGXCTTºKC��
¸�$CTEGNQPC���2GPºKPUWNC��������¸�����5����+NN��
�*WGNNCU��
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��)CTTKIWGU�9CNMGT��#PVQPKQ�
����¸
���+&��IPF�������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
)ºQOG\�%CNXQ��,CXKGT�
/CVCT��RWTICT��UCPCT���NC�TGRTGUKºQP�HTCPSWKUVC�GP�º#NCXC���,CXKGT�)ºQOG\�%CNXQ��¸�/CFTKF���'F��6GEPQU��������¸�����5����-V���
(CMU�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��º#NCXC���+&��IPF��������¸����(TCPSWKUOWU���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJG�8GTHQNIWPI���+&��IPF��������¸��
��7PVGTFT©EMWPI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�)GYCNV�
��������������������������������#��������
�
������
)QP\ºCNG\�8ºC\SWG\��5CNXCFQT�
.QU�CN\CFQU�FG�NC�2CNOC�FWTCPVG�NC�)WGTTC�%KXKN���5CNXCFQT�)QP\ºCNG\�8ºC\SWG\��̧ ����GF��CORNKCFC��̧ �.C�1TQVCXC��5CPVC�%TW\�
FG�6GPGTKHG���.G%CPCTKGP�'F���������¸�����5����+NN�������EO�
�%QNGEEKºQP�.G%C�JKUVQTKC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.C�2CNOC���+&��IPF��������¸����5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJG�8GTHQNIWPI���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
&G�NC�IWGTTC�EKXKN�C�NC�VTCPUKEKºQP���OGOQTKC�JKUVºQTKEC���ECODKQ�FG�XCNQTGU�[�EQPEKGPEKC�EQNGEVKXC���9CNVJGT�.��$GTPGEMGT��EQOR����
¸�#WIUDWTI���+PUV��H©T�5RCPKGP¸�WPF�.CVGKPCOGTKMCUVWFKGP��=����?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
�/GUC�TGFQPFC���0(�����
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJGT�9CPFGN���+&��IPF��������¸����^H^�#WHUCV\UCOONWPI���^H^�
1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
�
������
)WKZ¹C��,QUGR���+&��IPF������������
'URºKCU�FG�(TCPEQ���,QUGR�2NC�[�(TCPEGUE�%CODºQ���NC�TGF�FG�GURKQPCLG�EQPVTC�NC�TGXQNWEKºQP�GP�%CVCNW¼PC���,QUGR�)WKZ¹C��2TºQNQIQ�
FG�/CPWGN�6TCNNGTQ��¸����GF��¸�/CFTKF���(ºQTEQNC��������¸�����5�������EO�
�5KINQ�::������
'PVJ��.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����WPF�+PFGZ�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%CODºQ�K�$CVVNG��(TCPEGUG�FG�#UKU�
����¸����
���+&��IPF���������:���2NC��,QUGR�
����¸����
���+&��
IPF�������������(TCPSWKUOWU���+&��IPF��������¸����-CVCNCPKUOWU���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
*GTPºCPFG\�$CTTCN��,QUºG�/KIWGN�
2GTRGVWCT�NC�FKUVKPEKºQP���)TCPFGU�FG�'URC¼PC�[�FGECFGPEKC�UQEKCN�������¸��������,QUºG�/KIWGN�*GTPºCPFG\�$CTTCN��¸�/CFTKF�
��'FKEKQPGU�����������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����#FGN���+&��IPF��������¸����#TKUVQMTCVKG���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJG�
$GVGKNKIWPI���+&��IPF��������¸����5Q\KCNG�5KVWCVKQP���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
*GTPºCPFG\�&QOºKPIWG\��#DGN���+&��IPF������������
5GETGVQU�FG�NC�VTCPUKEKºQP���#DGN�*GTPºCPFG\��¸����GF��¸�2Q\WGNQ�FG�#NCTEºQP���2NC\C�[�8CNFºGU��������¸�����R�������EO�
$KDNKQITCHºKC��R��=���?¸����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����&GOQMTCVKUKGTWPI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�2TQ\GUUG��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
*KLQU�FG�NC�FGJGUC��PKGVQU�FG�NC�RCORC���TGNCVQU�FG�NC�GOKITCEKºQP�GZVTGOG¼PQ¸CTIGPVKPC���=EQQTF��FG�NC�GF��(TCPEKUEQ�#PVQPKQ�
2GTPC�2CPKCIWC��/ºCZKOQ�&WTºCP�#DCF?��¸�/ºGTKFC���'FKVQTC�4GIKQPCN�FG�'ZVTGOCFWTC��������¸�����5����+NN�������EO�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��#TIGPVKPKGP���+&��IPF��������¸����'KPYCPFGTWPI���+&��IPF��������¸����5RCPKUEJGT�'KPYCPFGTGT���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG���^H^�'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
*KUVQTKC�FG�NC�+PUVKVWEKºQP�6GTGUKCPC���������¸���������(TCPEKUEC�4QUKSWG�0CXCTTQ��GF����¸�/CFTKF���5ºKNGZ�'F���E������¸�����
5����+NN�������EO�
�5ºKNGZ�WPKXGTUKFCF��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��8GTGKPKIWPI�FGT�6GTGUC���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
*KUVQTKC�FG�NC�UQEKCDKNKFCF�EQPVGORQTºCPGC���FGN�CUQEKCEKQPKUOQ�C�NCU�TGFGU�UQEKCNGU���4COQP�#TPCDCV�[�/QPVUGTTCV�&WEJ��
EQQTFU��¸�8CN¹GPEKC���7PKXGTUKVCV�FG�8CN¹GPEKC��������¸�����5��
�*KUV¹QTKC��
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����5Q\KCNKUCVKQP���+&��IPF��������¸����5Q\KCNGU�0GV\YGTM���+&��IPF��������¸��
��)GYGTMUEJCHV���+&��IPF��������¸����2CTVK\KRCVKQP���+&��IPF��������¸����̂\^�5Q\KCNIGUEJKEJVG�����¸�������̂H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
*KUVQTKC�[�OGOQTKC�GP�VQTPQ�C�NQU�EQPHNKEVQU�EKXKNGU�FGN�UKINQ�::���(TCPEKUEQ�,CXKGT�)ºQOG\�&ºKG\��EQQTF����̧ �=/CFTKF?���(QTWO�
*KURCPQCOGTKECPQ�(TCPEKUEQ�FG�8KVQTKC��������¸�����5�������EO�
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6JG��EKXKNK\KPI�OKUUKQP��QH�2QTVWIWGUG�EQNQPKCNKUO������¸�������/KIWGN�$CPFGKTC�,GTºQPKOQ��6TCPUN��D[�5VGYCTV�.NQ[F¸,QPGU��
¸�$CUKPIUVQMG��*CORUJKTG�=W��C�?���2CNITCXG�/CEOKNNCP��������¸�8+++������5��
�%CODTKFIG�KORGTKCN�CPF�RQUV¸EQNQPKCN�UVWFKGU�UGTKGU��
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������2QTVWICN���+&��IPF��������¸����-QNQPKCNKUOWU���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������+ORGTKCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
.CFGTQ�3WGUCFC��/KIWGN�º#PIGN���+&��IPF�����������
.C�HQTOCEKºQP�OGFKGXCN�FG�'URC¼PC���VGTTKVQTKQU��TGIKQPGU��TGKPQU���/KIWGN�º#PIGN�.CFGTQ�3WGUCFC��̧ ����GF��̧ �/CFTKF���#NKCP\C�
'FKVQTKCN��������¸�����R����-V��
�'N�NKDTQ�FG�DQNUKNNQ���*KUVQTKC��
$KDNKQITCHºKC��R�����¸����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����4GEQPSWKUVC���+&��IPF��������¸����-QNQPKUCVKQP���+&��IPF��������¸����
4GIKQPCNKUKGTWPI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
.CPECUVTG��/CTKC�,QUºG�
%QO�WO�UQPJQ�PC�DCICIGO��7OC�XKCIGO�FG�2KTCPFGNNQ�C�2QTVWICN���/CTKC�,QUºG�FG�.CPECUVTG��6TCF��FG�*GNGPC�#DTGW��¸����
GF��¸�#NHTCIKFG���&QO�3WKZQVG��������¸�����5����+NN��
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2KTCPFGNNQ��.WKIK�
����¸����
���+&��IPF�������������2QTVWICN���+&��IPF��������¸����4GKUG���+&��IPF��������¸��
��^\^�)GUEJKEJVG������
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������+VCNKGPKUEJG�.KVGTCVWT�
��������������������������������#��������
�
������
.GKV¼CQ��.WºKU�/CPWGN�6GNGU�FG�/GPG\GU���+&��IPF�����������
/CTEGNNQ�%CGVCPQ�¸�WO�FGUVKPQ���.WºKU�/GPG\GU�.GKV¼CQ��¸����GF��¸�.KUDQC���3WGV\CN��������¸�����5���=�?����+NN��
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%CGVCPQ��/CTEGNNQ�
����¸����
���+&��IPF���������:���^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������YKTF�DGUEJCHHV���.KGHGTVGTOKP�PQEJ�PKEJV�DGMCPPV�
��������������������������������#��������
�
������
.KTKC�4QFTºKIWG\��,QTIG�#NDGTVQ���+&��IPF������������
(KNKRKPCU�[�GN�ºWNVKOQ�EQNQPKCNKUOQ�GURC¼PQN�GP�GN�2CEºKHKEQ���,QTIG�#��.KTKC�4QFTºKIWG\��̧ ����GF��̧ �4KXCU¸8CEKCOCFTKF��/CFTKF�
��/GTEWTKQ�'FKVQTKCN��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V���(CMU�������EO�
$KDNKQITCHºKC��R��=���?¸����
+5$0���¸������¸�¸:����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����2JKNKRRKPGP���+&��IPF��������¸����-QNQPKCNKUOWU���+&��IPF��������¸����^\^�
)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5©FQUVCUKGP�¸�)GUEJKEJVG����������+ORGTKCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
.WGPIQ��,QTIG�
7PC�UQEKGFCF�EQP[WICN���NCU�ºGNKVGU�FG�8CNNCFQNKF�GP�GN�GURGLQ�FG�/CIFGDWTIQ�GP�GN�UKINQ�:+:���,QTIG�.WGPIQ��¸�8CNGPEKC�
��2WDN��FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�8CNGPEKC��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�*KUV¹QTKC��
4GXKUGF�VJGUKU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��8CNNCFQNKF���+&��IPF��������¸����/CIFGDWTI���+&��IPF��������¸����'NKVG���+&��IPF��������¸����$©TIGTVWO�
��+&��IPF��������¸����(COKNKG���+&��IPF��������¸����5Q\KCNGT�9CPFGN���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJG�$GVGKNKIWPI���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������&GWVUEJG�)GUEJKEJVG�FGU�����,CJTJWPFGTVU�DKU�\WT�)GIGPYCTV�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
.WSWG�$CNDQPC��&CXKF�
.CU�JWGNICU�GP�'URC¼PC��������¸��������&CXKF�.WSWG�$CNDQPC��¸�#N\KTC��8CNGPEKC����'F��)GTOCPKC��������¸�����5����ITCRJ��
&CTUV���-V�������EO�
�%QNGEEKºQP�%KGPEKCU�FGN�VTCDCLQ�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU���RCIGU����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����5VTGKM���+&��IPF��������¸����#TDGKVGTDGYGIWPI���+&��IPF��������¸����^\^�
)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������2TGUUWTG¸ITQWRU�
��������������������������������#��������
�
������
/CHHK��&CXKFG�
'P�FGHGPUC�FGN�+ORGTKQ���NQU�GLºGTEKVQU�FG�(GNKRG�+8�[�NC�IWGTTC�RQT�NC�JGIGOQPºKC�GWTQRGC�������¸���������&CXKFG�/CHHK��¸�
���GF��¸�5CP�5GDCUVKºCP�FG�NQU�4G[GU��/CFTKF���#EVCU��������¸�����R�������EO�
�%QNGEEKºQP�CVCOºCP�FG�JKUVQTKC�OKNKVCT��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT���22JKNKRR�P+8��N5RCPKGP��-¨PKI�
����¸����
���+&��IPF�������������5RCPKGP���+&��IPF��������¸����/KNKV§T�
��+&��IPF��������¸����&TGK�KIL§JTKIGT�-TKGI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�
������
/CNWSWGT�FG�/QVGU�$GTPGV��,QTFK���+&��IPF�����������
.C�GEQPQOºKC�GURC¼PQNC�GP�RGTURGEVKXC�JKUVºQTKEC���UKINQU�:8+++�̧ �::+���,QTFK�/CNWSWGT�FG�/QVGU�$GTPGV��̧ ����GF��̧ �$CTEGNQPC�
��2CUCFQ�[�RTGUGPVG��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV�������EO�
7PKXGTUKV[�VGZVDQQM�
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHV���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
/CTºKC�G�+\SWKGTFQ��/CTºKC�,QUºG�
.QU�RTQ[GEVQU�TGEQRKNCFQTGU�ECUVGNNCPQU�FGN�UKINQ�:8+�GP�NQU�EºQFKEGU�FGN�/QPCUVGTKQ�FGN�'N�'UEQTKCN���/CTºKC�,QUºG�/CTºKC�G�
+\SWKGTFQ��2TºQN��FG�,QUºG�#PVQPKQ�.ºQRG\�0GXQV��¸�/CFTKF���7PKX��%CTNQU�+++�FG�/CFTKF���&[MKPUQP��������¸�����5����+NN�������
EO�
�*KUVQTKC�FGN�FGTGEJQ�������
$KDNKQITCHºKC��R�����¸����
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4GCN�/QPCUVGTKQ�FG�5CP�.QTGP\Q�FG�'N�'UEQTKCN�D$KDNKQVGEC���+&��IPF�������¸����-CUVKNKGP���+&��IPF��������¸��
��4GEJV���+&��IPF��������¸����%QFGZ���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
/CTVºKPG\�.CºKPG\��(GTPCPFQ�
'N�ECOKPQ�GURC¼PQN�[�NC�NQIºKUVKEC�GP�NC�ºGRQEC�FG�NQU�VGTEKQU���CRQTVCEKºQP�FG�%CNCVC[WF�[�EQOCTEC���(GTPCPFQ�/CTVºKPG\�.CºKPG\��
8KEVQT�,CXKGT�5ºCPEJG\�6CTTCFGNNCU��¸�%CNCVC[WF���%GPVTQ�FG�'UVWFKQU�$KNDKNKVCPQU�=W�C�?��������¸�����R����+NN���(CMU���-V�������
EO�
�2WDNKECEKºQP�����FGN�%GPVTQ�FG�'UVWFKQU�$KNDKNKVCPQU��������
�2WDNKECEKºQP�����FG�NC�+PUVKVWEKºQP��(GTPCPFQ�GN�%CVºQNKEQ���'ZEOC��&KRWVCEKºQP�FG�<CTCIQ\C����������
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����/KNKV§T���+&��IPF��������¸����+PHCPVGTKGTGIKOGPV���+&��IPF��������¸����
#WUT©UVWPI���+&��IPF��������¸����.QIKUVKM���+&��IPF��������¸����%CNCVC[WF�\4GIKQP���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
/CTVºKPG\�/CTVºKPG\��/CPWGN�
.QU�IKVCPQU�[�NCU�IKVCPCU�FG�'URC¼PC�C�OGFKCFQU�FGN�UKINQ�:8+++���GN�HTCECUQ�FG�WP�RTQ[GEVQ�FG�
GZVGTOKPKQ
������¸���������
/CPWGN�/CTVºKPG\�/CTVºKPG\��¸�#NOGTºKC���7PKXGTUKFCF�FG�#NOGTºKC��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�*KUVQTKC�������
.KVGTCVWTXGT\��5��=���?�¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����<KIGWPGT���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5Q\KCNIGUEJKEJVG����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������'VJPKUEJG�+FGPVKV§V�¸�8QNMUMWPFG�
��������������������������������#��������
�
������
/CTVºKPG\�4WºK\��'PTKSWG���+&��IPF������������
2QNKEºKCU�[�RTQUETKVQU���GUVCFQ��OKNKVCTKUOQ�[�UGIWTKFCF�GP�NC�'URC¼PC�$QTDºQPKEC�������̧ ���������'PTKSWG�/CTVºKPG\�4WK\��̧ ����
GF��¸�5CP�5GDCUVKºCP�FG�NQU�4G[GU��/CFTKF���#EVCU��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
$QWPF��¸�'��/CTVºKPG\�4WK\�VGCEJGU�CV�VJG�7PKXGTUKFCF�%QORNWVGPUG�FG�/CFTKF��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��
���¸�����
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����/KNKVCTKUOWU���+&��IPF��������¸����2QNK\GK���
+&��IPF��������¸����5KEJGTJGKV�WPF�1TFPWPI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�
������
/GTKPQ�0CXCTTQ��,QUºG�2����+&��IPF������������
.C�JCEKGPFC�FG�%CTNQU�+8���,QUºG�2��/GTKPQ�0CXCTTQ��=2TºQNQIQ�[�GRºKNQIQ�FG�#IWUVºKP�)QP\ºCNG\�'PEKUQ?��̧ �/CFTKF���4J��'FKEKQPGU��
������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+5$0���¸���¸����¸�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���2-CTN�P+8��N5RCPKGP��-¨PKI�
����¸����
���+&��IPF�������������5RCPKGP���+&��IPF��������¸����
(KPCP\YKTVUEJCHV���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHVNKEJG�.CIG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
/GTT[�[�%QNQO��(TCPEKUEQ���+&��IPF������������
&KCTKQ�FGN�XKCLG�[�OKUKºQP�FKRNQOºCVKEC�FG�(TCPEKUEQ�/GTT[�[�%QNQO�C�/CTTCSWGEJ�GP��������GUVWFKQ��GFKEKºQP�HCEUºKOKN�[�CFGPFC�
FQEWOGPVCN���/CTºKC�,QUºG�8KNCT��¸����GF��¸�/WTEKC���GFKV�WO��������¸�����5����+NN���(CMU���-V�������EO�
�'FKVWO�OKTCFCU��
+PENW[G�TGHGTGPEKCU�DKDNKQITºCHKECU�G�ºKPFKEGU�
+5$0���¸�����¸��¸�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����/KUUKQP�I8¨NMGTTGEJV���+&��IPF��������¸����/CTTCMGUEJ���+&��IPF��������¸��
��^\^�)GUEJKEJVG��������^H^�6CIGDWEJ�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������0QTFCHTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
/KNNºCP¸)CTTKFQ��#PVQPKQ���+&��IPF������������
8KFC�[�QDTC�FG�WP�LWTKUVC�OKNKVCT�GP�GN�GZKNKQ���4KECTFQ�%CNFGTºQP�5GTTCPQ�������¸���������#PVQPKQ�/KNNºCP�)CTTKFQ��¸����GF��
¸�/CFTKF���4GWU��������¸����R����+NN�������EO�
$KDNKQITCHºKC��R����¸���
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%CNFGTºQP�5GTTCPQ��4KECTFQ�
����¸����
���+&��IPF������������
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
/QPVGTQ��/CPWGN���+&��IPF������������
8QEGU�XCUECU���FKEEKQPCTKQ�FG�WUQ���/CPWGN�/QPVGTQ��¸�/CFTKF���6GEPQU��������¸�����R�������EO�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$CUMGPNCPF�I5RCPKGP���+&��IPF��������¸����#WVQPQOKGDGYGIWPI���+&��IPF��������¸����7PVGTFT©EMWPI�
��+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����8GTYCNVWPI���+&��IPF��������¸����9QTVUEJCV\���+&��IPF��������¸��
��^H^�9¨TVGTDWEJ�
�5CEJITWRRGP����������5QPUVKIG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP����������5RTCEJFKFCMVKM����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
/QTGPQ�)ºQOG\��(TCPEKUEQ���+&��IPF���������:�
.C�XKEVQTKC�UCPITKGPVC�������¸��������WP�GUVWFKQ�FG�NC�ITCP�TGRTGUKºQP�HTCPSWKUVC��RCTC�GN�/GOQTKCN�&GOQETºCVKEQ�FG�'URC¼PC�
��(TCPEKUEQ�/QTGPQ�)ºQOG\��¸�/CFTKF���'F��#NRWGTVQ��������¸�����5������-V�������EO�
�%QNGEEKºQP�*KUVQTKC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPSWKUOWU���+&��IPF��������¸����7PVGTFT©EMWPI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
.C�OWGTVG�GP�GN�PQTFGUVG�FG�NC�%QTQPC�FG�%CUVKNNC�C�HKPCNGU�FG�NC�'FCF�/GFKC���GUVWFKQU�[�FQEWOGPVQU���%ºGUCT�)QP\ºCNG\�/ºKPIWG\�
G�+¼PCMK�$C\ºCP�&ºKC\��GFU����¸�$KNDCQ���7PKX��FGN�2CºKU�8CUEQ��������¸�����5����+NN�������EO�
�*KUVQTKC�OGFKGXCN�[�OQFGTPC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��-CUVKNKGP�\0QTF���+&��IPF��������¸����5VGTDGP���+&��IPF��������¸����6QF���+&��IPF��������¸����$TCWEJVWO�
��+&��IPF��������¸����-WNVWTCPVJTQRQNQIKG���+&��IPF��������¸����^\^�5Q\KCNIGUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
/W¼PQ\�FG�$WUVKNNQ��%CTOGP�
*KUVQTKC��FGTGEJQ�[�VGTTKVQTKQ���%CTOGP�/W¼PQ\�FG�$WUVKNNQ��,GUºWU�8CNNGLQ��EQQTF����̧ �5GXKNNC���7PKXGTUKFCF�FG�5GXKNNC��������
¸�����R����+NN��
�&GTGEJQ��������
%QNNGEVGF�YTKVKPIU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#UVWTKGP���+&��IPF��������¸����8K\EC[C���+&��IPF��������¸����,GTG\�FG�NC�(TQPVGTC�\4GIKQP���+&��IPF��������¸��
��8GTHCUUWPI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
0KGVQ�5QTKC��,QUºG�/CPWGN���+&��IPF�����������
5CPEJQ�+8�FG�%CUVKNNC��������¸��������,QUºG�/CPWGN�0KGVQ�5QTKC��¸����GF��¸�)KLºQP���6TGC��������¸�����R�������EO�
�'UVWFKQU�JKUVºQTKEQU�.C�1NOGFC��%QTQPC�FG�'URC¼PC��
$KQITCRJ[�QH�5CPEJQ�+8������¸�������-KPI�QH�%CUVKNG�CPF�.GQP�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT���25CPEJQ�P+8��N-CUVKNKGP¸.GºQP��-¨PKI�
����¸����
���+&��IPF�������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
1UQTKQ��%CTNQU�
.CXCRKºGU�[�GN�4CUVTQ���%CTNQU�1UQTKQ��¸�/CFTKF���6GORQTCG��������¸�����R����\CJNT��+NNN�������Z����EO�
�$CTTKQU�FG�/CFTKF��
$KDNKQITCHºKC��R�����¸����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/CFTKF¸.CXCRKºGU���+&��IPF��������¸����4CUVTQ�E/CFTKF���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������-WNVWTIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
2CEVQ�[�EQPUGPUQ�GP�NC�EWNVWTC�RQNºKVKEC�RGPKPUWNCT����UKINQU�:+�CN�:8����,QUºG�/CPWGN�0KGVQ�5QTKC��º1UECT�8KNNCTTQGN�)QP\ºCNG\�
�EQQTFU����¸����GF��¸�/CFTKF���5ºKNGZ��������¸�����5����+NN�������EO�
º+PFKEG��¸�$KDNKQITCHºKC��R�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CUVKNKGP���+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�-QPITGUU���^I^�
/CFTKF������ �
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
2CXºQP�4COºKTG\��/CTVC�
&GPVTQ�FGN�#TEJKXQ�5GETGVQ�8CVKECPQ���IWºKC�RCTC�NC�KPXGUVKICEKºQP�C�RCTVKT�FG�FQEWOGPVQU�UQDTG�GN�2CºKU�8CUEQ��º'RQEC�OQFGTPC��
������¸���������/CTVC�2CXºQP�4COºKTG\��¸�=$KNDCQ?���7PKXGTUKFCF�FGN�2CºKU�8CUEQ��5GTX��'F���������¸�����R�������EO�
�5GTKG�FG�JKUVQTKC�OGFKGXCN�[�OQFGTPC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��#TEJKXKQ�5GITGVQ�8CVKECPQ���+&��IPF��������¸����$CUMGPNCPF���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
��^H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
2C\��#OGNKC�EFG�
6QFQ�GU�FG�QºKFCU����GN�RTQEGUQ�C�WP�KPSWKUKFQT�FG�%ºQTFQDC�GP���������#OGNKC�FG�2C\��¸����GF��¸�/CFTKF���'F��4GPCEKOKGPVQ��
������¸�����5�������EO�
�.QU�EWCVTQ�XKGPVQU�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%ºQTFQDC���+&��IPF��������¸����2TQ\GUU���+&��IPF��������¸����+PSWKUKVKQP���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
�������^H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������-CVJQNK\KUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
2G¼PCNDC��/GTEGFGU���+&��IPF�����������
'PVTG�NC�DQKPC�TQLC�[�NC�ECOKUC�C\WN���NC�KPVGITCEKºQP�FGN�ECTNKUOQ�GP�(CNCPIG�'URC¼PQNC�6TCFKEKQPCNKUVC�[�FG�NCU�,105�������
¸���������/GTEGFGU�2G¼PCNDC�5QVQTTºKQ��¸�2CORNQPC���)QDKGTPQ�FG�0CXCTTC�=W�C�?��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
�+PXGUVKICEKºQP�UQDTG�GN�ECTNKUOQ��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(CNCPIG�'URC¼PQNC�[�FG�NCU�,WPVCU�FG�1HGPUKXC�0CEKQPCN¸5KPFKECNKUVC���+&��IPF��������¸����/QXKOKGPVQ�0CEKQPCN�
��+&��IPF��������¸����-CTNKUOWU���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
2ºGTG\�.GFGUOC��/CPWGN���+&��IPF������������
.C�EQPUVTWEEKºQP�UQEKCN�FG�NC�JKUVQTKC���/CPWGN�2ºGTG\�.GFGUOC��¸�/CFTKF���#NKCP\C��������¸�����5�������EO�
�#NKCP\C�GPUC[Q��
%QNNGEVKQP�QH�CNTGCF[�RWDN��YTKVKPIU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����5Q\KCNG�5EJKEJVWPI���+&��IPF��������¸����5Q\KCNG�5KVWCVKQP���+&��IPF��������¸��
��^\^�5Q\KCNIGUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG����������6JGQTKG�WPF�/GVJQFGP�FGT�
)GUEJKEJVUYKUUGPUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
������
2KGFCFG��1TNCPFQ���+&��IPF������������
1U�OGPKPQU�LWFGWU�FGUVGTTCFQU�FG�2QTVWICN�RCTC�5��6QOºG�G�RTºKPEKRG�RQT�QTFGO�F
'N¸4GK�&��,Q¼CQ�++�GO��������1TNCPFQ�2KGFCFG��
¸�.KUDQC���%QNKDTK��������¸�����5��
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5¼CQ�6QOºG�WPF�2TºKPEKRG���+&��IPF��������¸����,WFGP���+&��IPF��������¸����-KPF���+&��IPF��������¸����-CUVKNKGT�
��+&��IPF��������¸����<WHNWEJVUQTV���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������)GUEJKEJVG�FGU�L©FKUEJGP�8QNMGU�CW�GTJCND�FGU�5VCCVGU�+UTCGN�
��������������������������������#��������
�
������
2KPQ��/CTKPC���+&��IPF������������
5GKU�JQODTGU�OCTECFQU���CWIG�[�ECºKFC�FG�NC�$TKICFC�GURGEKCN�FGN�$CPEQ�FG�'URC¼PC���������̧ ���������/CTKPC�2KPQ��̧ �5GXKNNC�
��'URWGNC�FG�2NCVC��������¸�����5����+NN�������EO�
�'URC¼PC�GP�CTOCU�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHVUMTKOKPCNKV§V���+&��IPF��������¸����$CPEQ�FG�'URC¼PC�
��+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
2KPQ�#DCF��/KIWGN���+&��IPF������������
.C�RGPC�FG�EQPHKUECEKºQP�FG�DKGPGU�GP�GN�FGTGEJQ�JKUVºQTKEQ�GURC¼PQN���/KIWGN�2KPQ�#DCF��¸�/CFTKF���&[MKPUQP��������¸�����
R��
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����-QPHKUMCVKQP���+&��IPF��������¸����'KIGPVWO���+&��IPF��������¸����5VTCHTGEJV�
��+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
'N�RTºKPEKRG�GURC¼PQN���CPVQNQIºKC�FG�VGZVQU�UQDTG�(GTPCPFQ�GN�%CVºQNKEQ���,WCP�FG�5QDTCTKCU��0KEQNºCU�/CSWKXGNQ��$CNVCUCT�)TCEKºCP��
&KGIQ�5CCXGFTC�(CLCTFQ��'UVWFKQ�RTGNKOKPCT��UGNGEEKºQP�FG�VGZVQU�[�PQVCU�FG�5CNXCFQT�4WU�4WHKPQ��2TGUGPVCEKºQP�,WNKQ�+INGUKCU�
FG�7UUGN��¸�/CFTKF���'F��6GEPQU��������¸�%8+������5�������EO�
�%NºCUKEQU�FGN�RGPUCOKGPVQ��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��ZEX¸EXK��CPF�KPFGZ�
+5$0���¸���¸����¸�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���2(GTFKPCPF�P++��N#TCIQPKGP��-¨PKI�
����¸����
���+&��IPF�������������2GTU¨PNKEJMGKV���+&��IPF��������¸��
��4GNKIKQUKV§V���+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
2TQHGUQTGU�[�GUVWFKCPVGU���DKQITCHºKC�EQNGEVKXC�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�#NECNºC���������¸���������GF��CN�EWKFCFQ�FG�.WKU�/KIWGN�
)WVKºGTTG\�6QTTGEKNNCU��/CPWGN�%CUCFQ�#TDQPKºGU��2GFTQ�$CNNGUVGTQU�6QTTGU��̧ �#NECNºC�FG�*GPCTGU���7PKX��FG�#NECNºC��5GTXKEKQ�
FG�2WDNKECEKQPGU��������¸������:::++�5����+NN�������EO�
$KDNKQITCHºKC��R�����¸�����º+PFKEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��7PKXGTUKV§V�I����¸�������+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������*QEJUEJWNGP��(CEJJQEJUEJWNGP�
��������������������������������#��������
�
������
2W[QN�#NQPUQ��,WNKQ���+&��IPF������������
&QP�&KGIQ�%NGOGPEºKP��OKPKUVTQ�FG�(GTPCPFQ�8++���TGEWGTFQU�FGN�/KPKUVGTKQ�FGN���FG�LWNKQ�FG��������EQP�PWOGTQUQU�FQEWOGPVQU�
KPºGFKVQU��SWG�RGTVGPGEKGTQP�C�%NGOGPEºKP��[�NC�TGRTQFWEEKºQP�FG�CWVºQITCHQU�[�NºCOKPCU�FG�NC�ºGRQEC���,WNKQ�2W[QN��̧ ����GF������KORT���
=TGRTQFWEEKºQP�FG�NC�GF�?�/CFTKF��������¸�.C�%QTW¼PC���º1TDKIQ���������������¸�����5����+NN���(CMU�������EO�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��%NGOGPEºKP��&KGIQ�
����¸����
���+&��IPF�������������5RCPKGP���+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�
������
3WKPVCPC�#PFTºGU��2GFTQ�%����+&��IPF������������
.CU�2CNOCU���UQEKGFCF��GEQPQOºKC�[�FGUCTTQNNQ�WTDCPQ�GP�WPC�EKWFCF�CVNºCPVKEC�GP�GN�UKINQ�:8++���2GFTQ�%��3WKPVCPC�#PFTºGU��
¸����GF��¸�4KXCU¸8CEKCOCFTKF��/CFTKF����/GTEWTKQ��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV�������EO������DQQMNGV�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.CU�2CNOCU�FG�)TCP�%CPCTKC���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
4GFQPFQ��8CNGPVºKP�
'N�XKCLG�FG�UCP�(TCPEKUEQ�C�'URC¼PC���8CNGPVºKP�4GFQPFQ��¸�/CFTKF���5CP�2CDNQ��E������¸�����5�������EO�
�6GUVKIQU�������
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���2(TCP\�NXQP�#UUKUK��*GKNKIGT�
����¸����
���+&��IPF�������������5RCPKGP���+&��IPF��������¸����4GKUG���
+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������-CVJQNK\KUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
4G[GU��#NHQPUQ���+&��IPF�����������
%QORTGPUKºQP�FG�'URC¼PC�GP�ENCXG�OGZKECPC���CPVQNQIºKC���#NHQPUQ�4G[GU��'F��FG�5GDCUVKºCP�2KPGFC�$WKVTCIQ��̧ �/CFTKF���%CUKOKTQ��
������¸����5��
#��4G[GU��/GZKECP�YTKVGT�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����/GZKMCPGT���+&��IPF��������¸����'ZKN���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJGT�9CPFGN�
��+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
4KCTV�K�,QW��(TCPEGUE���+&��IPF������������
5QNFCVU��IWGTTGTU�K�EQODCVGPVU�FGNU�2C	�Z�����KUQU�%CVCNCPU���(TCPEGUE�4KCTV�,QW��(��:CXKGT�*GTP¹CPFG\�%CTFQPC��+N�NWUVTCEKQPU��
(TCPEGUE�4KCTV�,QW��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���&CNOCW��������¸�����R����KN�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����/CNNQTEC���+&��IPF��������¸����#WVQPQOG�4GIKQP�8CNGPEKC���+&��
IPF��������¸����7PKHQTO���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������/KNKV§TYGUGP��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
4QDNGU�/W¼PQ\��%TKUVºQDCN�
.C�5CPVC�5GFG�[�NC�++�4GRºWDNKEC�����������FG�NC�EQPEKNKCEKºQP�CN�EQPHNKEVQ���%TKUVºQDCN�4QDNGU�/W¼PQ\��̧ �/CFTKF��'URC¼PC���8KUKQP�
.KDTQU��������¸�����R�������EO�
�%QNGEEKºQP�FG�JKUVQTKC�TGNKIKQUC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����-CVJQNKUEJG�-KTEJG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5VCCV�WPF�GKP\GNPG�)TWRRKGTWPIGP�
��������������������������������#��������
�
������
4QFTKIWGU��,QUºG�&COK¼CQ���+&��IPF������������
*KUVºQTKC�FC�GZRCPU¼CQ�G�FQ�KORºGTKQ�RQTVWIW»GU���,QUºG�&COK¼CQ�4QFTKIWGU��2GFTQ�#KTGU�1NKXGKTC��EQQTF��,Q¼CQ�2CWNQ�1NKXGKTC�G�
%QUVC��¸����GF��¸�.KUDQC���'UHGTC�FQU�.KXTQU��������¸�����R��=��?�$N����+NN�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZGU�
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���+&��IPF��������¸����'ZRCPUKQP���+&��IPF��������¸����-QNQPKCNKUOWU���+&��IPF��������¸����^\^�
)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������)GUEJKEJVG�FGT�'PVFGEMWPIGP�
��������������������������������#��������
�
������
4QKI�[�,CNRK��,WCP�)CURCT���+&��IPF������������
'RºKVQOG�JKUVºQTKEQ�FG�NC�OW[�KNWUVTG�EKXFCF�FG�/CPTGUC���EQORWGUVQ�RQT�GN�OW[�TGXGTGPFQ�2��(T��+WCP�)CURCT�4QKI�[�+CNRK�
����¸����GF������KORT���=TGRTQFWEEKºQP�FG�NC�GFKEKºQP?�$CTEGNQPC��������¸�.C�%QTW¼PC���º1TDKIQ���������������¸�����5���=�?�$N����
���EO�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��/CPTGUC���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG���^H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�
������
4WK\�FG�#IWKTTG��#NHQPUQ���+&��IPF������������
.C�.GIKºQP�GP�NCU�ECORC¼PCU�FG�/CTTWGEQU��������̧ ���������#NHQPUQ�4WK\�FG�#IWKTTG�$WNNKFQ��+NWUVTCEKQPGU�º#PIGN�)CTEºKC�2KPVQ��
¸�8CNNCFQNKF���#NEC¼PK\�(TGUPQ
U��������¸�����5���=�?�$N����\CJNT��+NN���-V�������EO�
�$KDNKQVGEC�FG�4GXKUVC�GURC¼PQNC�FG�JKUVQTKC�OKNKVCT�������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4KHMTKGI�I����¸�������+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������0QTFCHTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
5CFC��,CXKGT�
5CP�5GDCUVKºCP�GP�NC�RTKOGTC�)WGTTC�/WPFKCN���,CXKGT�5CFC��¸�&QPQUVKC¸5CP�5GDCUVKºCP���6ZGTVQC��������¸�����5����+NN��
�'CUQ�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5CP�5GDCUVKºCP���+&��IPF��������¸����9GNVMTKGI�I����¸�������+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
5ºCPEJG\�)QP\ºCNG\��+NFGHQPUQ�
*KUVQTKC�IGPGTCN�CFWCPGTC�FG�'URC¼PC���GFCFGU�CPVKIWC�[�OGFKC���+NFGHQPUQ�5ºCPEJG\�)QP\ºCNG\��̧ �/CFTKF���/KPKUVGTKQ�FG�*CEKGPFC�
[�#FOKPKUVTCEKQPGU�2ºWDNKECU��+PUVKVWVQ�FG�'UVWFKQU�(KUECNGU��������¸�����5�������EO�
�'UVWFKQU�JKUVºQTKEQU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����<QNN���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�#PH§PIG¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
5ºCPEJG\�4WDKQ��4QEºKQ���+&��IPF�����������
.C\QU�FG�VKPVC��NC\QU�FG�UCPITG���ECTVCU�RTKXCFCU�FG�HCOKNKCU�ECEGTG¼PCU�GPVTG�GN�0WGXQ�[�GN�8KGLQ�/WPFQ��UKINQU�:8+�̧ �:8+++��
��4QEºKQ�5ºCPEJG\�4WDKQ��+UCDGN�6GUVºQP�0ºW¼PG\��̧ ����GF��̧ �%ºCEGTGU���7PKXGTUKFCF�FG�'ZVTGOCFWTC��������̧ �����5����ITCRJ��&CTUV��
�����EO�
5VWF[�QH�VJG�NGVVGTU�QH���5RCPKUJ�HCOKNKGU�GOKITCVGF�KP�VJG�0GY�9QTNF�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����.CVGKPCOGTKMC���+&��IPF��������¸����(COKNKG���+&��IPF��������¸����
#WUYCPFGTWPI���+&��IPF��������¸����^H^�$TKGHUCOONWPI�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�̧ �)GUEJKEJVG����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�̧ �)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
5CPVKCIQ��/CTºKC�,QUºG�6KUECT���+&��IPF������������
1�RCEVQ�KDºGTKEQ���C�0#61�G�C�IWGTTC�EQNQPKCN���/CTºKC�,QUºG�6ºKUECT��=2TGH��FG�0WPQ�5GXGTKCPQ�6GKZGKTC?��¸�.KUDQC���+ORTGPUC�
0CEKQPCN¸%CUC�FC�/QGFC���+PUVKVWVQ�FC�&GHGUC�0CEKQPCN��������¸�����5�������EO�
�#VGPC�������
+PENWFG�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���+&��IPF��������¸����5RCPKGP���+&��IPF��������¸����#W�GPRQNKVKM���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������+ORGTKCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
5CPVQU��#PVºQPKQ�FG�#NOGKFC���+&��IPF�����������
'NQIKQ�FC�RQNºKVKEC��FC�4GRºWDNKEC�G�FC�INQDCNK\CÆE¼CQ���#PVºQPKQ�FG�#NOGKFC�5CPVQU��̧ �.KUDQC���%CORQ�FC�%QOWPKECÆE¼CQ��������
¸�����R����+NN�������EO�
�&QEWOGPVQU��
+5$0�����¸���¸����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����)NQDCNKUKGTWPI���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
5GNH¸HCUJKQPKPI�CPF�CUUWORVKQPU�QH�KFGPVKV[�KP�OGFKGXCN�CPF�GCTN[�OQFGTP�+DGTKC���GF��D[�.CWTC�&GNDTWIIG��̧ �.GKFGP���$TKNN��
������¸�+:������5��
�6JG�OGFKGXCN�CPF�GCTN[�OQFGTP�+DGTKCP�YQTNF�������
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+DGTKUEJG�*CNDKPUGN���+&��IPF��������¸����5GNDUVDKNF���+&��IPF��������¸����+FGPVKV§VUGPVYKEMNWPI���+&��
IPF��������¸����5GNDUVUVKNKUKGTWPI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
5GPFCIQTVC��'PTKSWG�EFG���+&��IPF������������
+PFQOCDNGU�FGN�OCT���OCTKPQU�FG�IWGTTC�XCUEQU�GP�GN�UKINQ�:8+++���'PTKSWG�FG�5GPFCIQTVC��¸�/CFTKF���4KCNR��������¸�����
5����-V��
�$KQITCHKCU�[�6GUVKOQPKQU��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����/CTKPG���+&��IPF��������¸����5GGMTKGI���+&��IPF��������¸����̂ \^�)GUEJKEJVG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
5GTTC�K�5GNNCTºGU��(TCPEGUE�
%CTFQPC�������¸���������NC�TGUKUV¹GPEKC�C�N
KPVGTKQT���(TCPEGUE�5GTTC�K�5GNNCTºGU��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���&CNOCW��������¸�����R��
��KNN���OCRU�������EO�
�%QN�NGEEKºQ�$QHCTWNN�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%CTFQPC���+&��IPF��������¸����5RCPKUEJGT�'TDHQNIGMTKGI���+&��IPF��������¸����̂ \^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
5KNXC��.QTGP\Q���+&��IPF�����������
;�CN�HKPCN��NC�IWGTTC���NC�CXGPVWTC�FG�NCU�VTQRCU�GURC¼PQNCU�GP�+TCM���.QTGP\Q�5KNXC��.WKU�/KIWGN�(TCPEKUEQ��̧ �4GGF��EQTT��[�CWOGPVCFC��
���GF��CEVWCN��¸�$CTEGNQPC���%TºKVKEC��������¸�����5����+NN�������EO�
�/GOQTKC�ETKVKEC��
(KTUV�RWDN���������PQY�TGXKUGF�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����/KNKV§T���+&��IPF��������¸����+TCMMTKGI���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������8QTFGTGT�WPF�OKVVNGTGT�1TKGPV�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
5QNºG��/KSWGN�
������HKPGKZK�NC�PCEKºQ�COD�IN¹QTKC�������GNU�HGVU�K�NGU�EQPUGS©¹GPEKGU���/KSWGN�5QNºG��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���$CTECPQXC��������¸�
����R����+NN���-V�������EO�
+PENW[G�CRºGPFKEG�FQEWOGPVCN��̧ �$KDNKQITCHºKC��R�����¸�����º+PFKEG��̧ �6GZVQ�GP�ECVCNºCP��CRºGPFKEG�FQEWOGPVCN�GP�ECVCNºCP�[�ECUVGNNCPQ�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJGT�'TDHQNIGMTKGI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�,WIGPFUCEJDWEJ�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
6GLGFQTCU�FG�EKWFCFCPºKC���EWNVWTCU�RQNºKVKECU��HGOKPKUOQU�[�NWEJCU�FGOQETºCVKECU�GP�'URC¼PC���/CTºKC�&QNQTGU�4COQU��EQQTF����
¸����GF��¸�/ºCNCIC���7PKXGTUKFCF�FG�/ºCNCIC��������¸�����R�������EO�
�#VGPGC�������
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�*KGT�CWEJ�UR§VGT�GTUEJKGPGPG��WPXGT§PFGTVG�0CEJFTWEMG�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(TCW���+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����(GOKPKUOWU���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�$GYGIWPIGP�
��������������������������������#��������
�
������
6GZVQU�GUETKVQU�GP�#PFCNWEºKC���/CTºKC�+UCDGN�/QPVQ[C�4COºKTG\��FKT����̧ �)TCPCFC���'F��7PKXGTUKFCF�FG�)TCPCFC������¸�����
8QN����¸���
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PFCNWUKGP���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG���^H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
�
������
6JQOCU��*WIJ���+&��IPF�����������
9QTNF�YKVJQWV�GPF���VJG�INQDCN�GORKTG�QH�2JKNKR�++���*WIJ�6JQOCU��¸�.QPFQP���#NNGP�.CPG��������¸�:8+++������5����+NN��
�2GPIWKP�DQQMU��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT���22JKNKRR�P++��N5RCPKGP��-¨PKI�
����¸����
���+&��IPF�������������5RCPKGP���+&��IPF��������¸����4GKEJ�
��+&��IPF��������¸����-QNQPKG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������)GUEJKEJVG�FGT�'PVFGEMWPIGP�
��������������������������������#��������
�
������
7ICTVG�6COC[Q��2GFTQ���+&��IPF������������
*KUVQTKC�FG�$KNDCQ���FG�NQU�QTºKIGPGU�C�PWGUVTQU�FºKCU���2GFTQ�7ICTVG��¸�&QPQUVKC¸5CP�5GDCUVKºCP���'FKVQTKCN�6ZGTVQC��������¸�
����5����+NN��
�'CUQ�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$KNDCQ���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
8CNNCFCTGU�FG�5QVQOC[QT��#PVQPKQ���+&��IPF�����������
8KFC�KPVGTKQT�FGN�4G[�&��(GNKRG�++���CVTKDWKFC�EQOWPOGPVG�CN�#DCF�FG�5CP�4GCN�[�RQT�CNIWPQU�CN�EºGNGDTG�GURC¼PQN�#PVQPKQ�2ºGTG\��
UW�UGETGVCTKQ�FG�GUVCFQ���FCNC�C�NW\�&��#PVQPKQ�8CNNCFCTGU�FG�5QVQOC[QT��̧ �(CMU�¸0CEJFT��FGT�#WUI��/CFTKF��������̧ �8CNNCFQNKF�
��'FKVQTKCN�/CZVQT���������������¸�����RCIGU�������EO�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT���22JKNKRR�P++��N5RCPKGP��-¨PKI�
����¸����
���+&��IPF�������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
8CUCGWU��,QJCPPGU���+&��IPF�����������
=%JTQPKEK�TGTWO�/GOQTCDKNKWO�*KURCPKCG�VQOWU�RTKQT?�%JTQPKEK�TGTXO�OGOQTCDKNKXO�*KURCPKCG�VQOXU�RTKQT���CWVQTG�+QCPPG�
8CU\Q�$TWIGPUK��¸����GF������KORT���=TGRTQF��FG�NC�GF�?�5CNOCPVKECG�=����?��¸�.C�%QTW¼PC���º1TDKIQ���������������¸�����5����
���EO�
0WT�$F����GTUEJKGPGP�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����/QPCTEJKG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
8GNCUEQ�-KPFGNºCP��,CKOG�
'OKNKQ�$QVºKP�[�GN�$CPEQ�5CPVCPFGT���JKUVQTKC�FG�WPC�CODKEKºQP���,CKOG�8GNCUEQ�-KPFGNºCP��̧ ����GF��̧ �$CTEGNQPC���%QPGEVC��������
¸�����5�������EO�
'��$QVºKP������¸�������5RCPKUJ�DCPMGT��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$QVºKP¸5CP\�FG�5CWVWQNC�[�)CTEºKC�FG�NQU�4ºKQU��'OKNKQ�
����¸����
���+&��IPF��������������$CPEQ�5CPVCPFGT�
%GPVTCN�*KURCPQ���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
8KGKTC��#NDGTVQ�
0QXC�JKUVºQTKC�GEQPºQOKEC�FC�/CFGKTC���#NDGTVQ�8KGKTC��¸����GFKÆE¼CQ��¸�.KUDQC���'UHGTC�FQ�%CQU��GFKVQTGU��������¸�����RCIGU��
��+NN�������EO�
�'UVWFQU�KPUWNCTGU��
�#2%#��#I»GPEKC�FG�2TQOQÆE¼CQ�FC�%WNVWTC�#VN»CPVKEC��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/CFGKTC���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHV���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHVNKEJG�.CIG���+&��IPF��������¸��
��^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
8KNCOQT��,QUºG�4��
'URC¼PC��GP�NC�RGPFKGPVG�FG�QVTC�)WGTTC�%KXKN���CPºCNKUKU�[�EQORCTCEKºQP�FG�NQU�GPHTGPVCOKGPVQU�GPVTG�NQU�FQU�DCPFQU�TGHNGLCFQU�
GP�NQU�RGTKºQFKEQU�FG������C������[�GP�NQU�FG������C��������,QUºG�4��8KNCOQT��¸�/CFTKF���'FKVQTKCN�(TCIWC��������¸�����5����
���EO�
�$KDNKQVGEC�FG�EKGPEKCU�FG�NC�EQOWPKECEKºQP�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����5VCCV���+&��IPF��������¸����2TGUUG���+&��IPF��������¸����$GTKEJVGTUVCVVWPI�
��+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
8KNCPQXC��/GTEGFGU���+&��IPF�����������
/CWVJCWUGP��FGURWºGU���XQEGU�FG�GURC¼PQNGU�FGRQTVCFQU���/GTEGFGU�8KNCPQXC��¸����GF��¸�/CFTKF���'FKEKQPGU�%ºCVGFTC��������
¸�����R�������EO�
�*KUVQTKC���5GTKG�OGPQT��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���-QP\GPVTCVKQPUNCIGT�/CWVJCWUGP���+&��IPF��������¸����5RCPKUEJGT�+PVGTPKGTVGT���+&��IPF��������¸����
)GUEJKEJVG�
�5EJNCIY¨TVGT��-QP\GPVTCVKQPUNCIGT�/CWVJCWUGP���+&��IPF��������¸����5RCPKUEJGT�+PVGTPKGTVGT���+&��IPF��������¸����^H^�
'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������<YGKVGT�9GNVMTKGI�
��������������������������������#��������
�
������
8KNNCEC¼PCU�$GTNCPIC��,QUºG�.WKU���+&��IPF�����������
*KUVQTKC�FGN�RQFGT�RQNºKVKEQ�GP�'URC¼PC���,QUºG�.WKU�8KNNCEC¼PCU�$GTNCPIC��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���4$#��������¸�����5�������EO�
�*KUVQTKC�FG�'URC¼PC��4$#�.KDTQU���
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����/CEJV���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
���¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJGT�'KPHNW��
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
8KNNCTTQGN�)QP\ºCNG\��º1UECT���+&��IPF����������:�
,WCPC�NC�$GNVTCPGLC���NC�EQPUVTWEEKºQP�FG�WPC�KNGIKVKOKFCF���º1UECT�8KNNCTTQGN�)QP\ºCNG\��¸�/CFTKF���5ºKNGZ��������¸�����5����+NN��
�����EO�
�5GTKG�*KUVQTKC�/GFKGXCN��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT���2*GKPTKEJ�P+8��N-CUVKNKGP��-¨PKI�
����¸����
���+&��IPF��������������2,QJCPPC�N-CUVKNKGP��+PHCPVKP�

����¸����
���+&��IPF�������������-CUVKNKGP���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������"�
�
������
8K¼PGU��,QUºG�,CXKGT�
'N�FQEVQT�0KECUKQ�.CPFC�������¸���������EQHWPFCFQT�FG�NC�%TW\�4QLC�'URC¼PQNC���,QUºG�,CXKGT�8K¼PGU��¸�2CORNQPC���)QDKGTPQ�
FG�0CXCTTC�=W�C�?��������¸�����R����+NN���(CMU��
$KQITCRJ[�QH�0��.CPFC��5RCPKUJ�RJ[UKEKCP�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.CPFC�[�#NXCTG\�FG�%CTXCNNQ��0KECUKQ�
����¸����
���+&��IPF���������:���^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
9KPI��,QJP�6��
4QQVU�QH�GORKTG���HQTGUVU�CPF�UVCVG�RQYGT�KP�GCTN[�OQFGTP�5RCKP��E������¸��������D[�,QJP�6��9KPI��¸�.GKFGP�=W��C�?���$TKNN��
������¸�:++������5����+NN���-V�������EO�
�$TKNN
U�5GTKGU�KP�VJG�*KUVQT[�QH�VJG�'PXKTQPOGPV������
/GV�KPFGZ��NKVGTCVWWTQRICXG�
+5$0���¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(QTUVRQNKVKM���+&��IPF��������¸����5EJKHHDCW���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
;ºC¼PG\��,WCP�
/GOQTKCU�RCTC�NC�JKUVQTKC�FG�&QP�(GNKRG�+++��4G[�FG�'URC¼PC���TGEQIKFCU�RQT�&QP�,WCP�;ºC¼PG\��&KTKIKFCU�C�GN�GZEGNGPVKUUKOQ�
5G¼PQT�/CTSWGU�FG�)TKOCNFQ��FGN�EQPUGLQ�FG�'UVCFQ�FGN�4G[�0TQ��5QT��¸����GF��¸�(CMU�¸#WUI��/CFTKF��������¸�.C�%QTW¼PC�
��º1TDKIQ�������=K�G������?���������¸�=��?�$N������������5����+NN�������EO�
4GRTQFWEEKºQP�FG�NC�GFKEKºQP�FG�GP�/CFTKF���GP�NC�1HKEKPC�4GCN��RQT�0KEQNºCU�4QFTºKIWG\�(TCPEQ�������
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT���22JKNKRR�P+++��N5RCPKGP��-¨PKI�
����¸����
���+&��IPF�����������
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
�������4WUUNCPF�¸�)GUEJKEJVG�
�
%GRGFC�º'VMKPC��#PC�
*CTKPC�FG�QVTQ�EQUVCN���OGOQTKCU�FG�WP�PK¼PQ�FG�NC�IWGTTC�CVTCRCFQ�GP�GN�RCTCºKUQ�GUVCNKPKUVC���#PC�%GRGFC�º'VMKPC��¸����GF��¸�
/CFTKF���3WGKOCFC�'FKEKQPGU��������¸�����R����+NN���-V�������EO�
�0WGUVTC�OGOQTKC��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5QYLGVWPKQP���+&��IPF��������¸����5RCPKUEJGU�-KPF���+&��IPF��������¸����8GTUEJKEMWPI���+&��IPF��������¸��
��5RCPKUEJGT�$©TIGTMTKGI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������4WUUNCPF�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������8QTFGTGT�WPF�OKVVNGTGT�1TKGPV�¸�)GUEJKEJVG�
�
5KNXC��.QTGP\Q���+&��IPF�����������
;�CN�HKPCN��NC�IWGTTC���NC�CXGPVWTC�FG�NCU�VTQRCU�GURC¼PQNCU�GP�+TCM���.QTGP\Q�5KNXC��.WKU�/KIWGN�(TCPEKUEQ��̧ �4GGF��EQTT��[�CWOGPVCFC��
���GF��CEVWCN��¸�$CTEGNQPC���%TºKVKEC��������¸�����5����+NN�������EO�
�/GOQTKC�ETKVKEC��
(KTUV�RWDN���������PQY�TGXKUGF�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����/KNKV§T���+&��IPF��������¸����+TCMMTKGI���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������8QTFGTGT�WPF�OKVVNGTGT�1TKGPV�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
�������5©FQUVCUKGP�¸�)GUEJKEJVG�
�
.KTKC�4QFTºKIWG\��,QTIG�#NDGTVQ���+&��IPF������������
(KNKRKPCU�[�GN�ºWNVKOQ�EQNQPKCNKUOQ�GURC¼PQN�GP�GN�2CEºKHKEQ���,QTIG�#��.KTKC�4QFTºKIWG\��̧ ����GF��̧ �4KXCU¸8CEKCOCFTKF��/CFTKF�
��/GTEWTKQ�'FKVQTKCN��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V���(CMU�������EO�
$KDNKQITCHºKC��R��=���?¸����
+5$0���¸������¸�¸:����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����2JKNKRRKPGP���+&��IPF��������¸����-QNQPKCNKUOWU���+&��IPF��������¸����^\^�
)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5©FQUVCUKGP�¸�)GUEJKEJVG����������+ORGTKCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
�������,CRCP�¸�)GUEJKEJVG�
�
,CRºQP�[�UW�TGNCEKºQP�EQP�1EEKFGPVG���EQPOGOQTCEKºQP�FG�NQU�����C¼PQU�FG�TGNCEKQPGU�'URC¼PC¸,CRQP���7PKXGTUKFCF�+PVGTPCEKQPCN�
FG�#PFCNWEºKC��'FKVQTC��#PLJCTC�)ºQOG\�#TCIºQP��¸�5GXKNNC��������¸�����5����+NN���-V�������EO�
+PENW[G�TGHGTGPEKCU�DKDNKQITºCHKECU�
+5$0���¸����¸���¸�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��,CRCP���+&��IPF��������¸����5RCPKGP���+&��IPF��������¸����+PVGTPCVKQPCNG�2QNKVKM���+&��IPF��������¸����̂ \^�
)GUEJKEJVG���^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������,CRCP�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
�������#OGTKMC��#NNIGOGKPGU�¸�)GUEJKEJVG�
�
-GUVNGT��6JQOCU���+&��IPF�����������
&KG�-TKUG�KP�8GPG\WGNC�KO�,CJT������CWU�DTCUKNKCPKUEJGT�WPF�75¸COGTKMCPKUEJGT�5KEJV���6JQOCU�#��-GUVNGT��¸�'KEJUV§VV���
-CVJ��7PKX��'KEJUV§VV¸+PIQNUVCFV��<GPVTCNKPUV��H©T�.CVGKPCOGTKMC¸5VWFKGP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
�/GUC�TGFQPFC���0(������
�5CEJITWRRGP����������2QNKVKUEJG�2TQ\GUUG��#NNIGOGKPGU����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG����������#OGTKMC��
#NNIGOGKPGU�¸�)GUEJKEJVG�
�
�������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
�
$GTPGEMGT��9CNVJGT�.����+&��IPF���������:�
+PVGTGUGU�[�EQPHNKEVQU�GP�NCU�TGNCEKQPGU�GWTQRGCU�[�GUVCFQWPKFGPUGU�EQP�#OºGTKEC�.CVKPC��UKINQ�:+:���9CNVJGT�.��$GTPGEMGT��
6JQOCU�(KUEJGT��̧ �0©TPDGTI���(TKGFTKEJ¸#NGZCPFGT¸7PKX��'TNCPIGP¸0©TPDGTI��<GPVTCNKPUV��H©T�4GIKQPCNHQTUEJWPI��5GMV��
+DGTQCOGTKMC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
�/GUC�TGFQPFC���0(������
�5EJNCIY¨TVGT��/GZKMQ���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
.QU�%GPVGPCTKQU�FG�NC�KPFGRGPFGPEKC���TGRTGUGPVCEKQPGU�FG�NC�JKUVQTKC�RCVTKC�GPVTG�EQPVKPWKFCF�[�ECODKQ���5VGRJCP�5EJGW\IGT�
�����GFU����̧ �'KEJUV§VV���-CVJ��7PKX��'KEJUV§VV¸+PIQNUVCFV��<GPVTCNKPUV��H©T�.CVGKPCOGTKMC¸5VWFKGP��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�
�����5������+NN��
�/GUC�TGFQPFC���0(������
�5EJNCIY¨TVGT��.CVGKPCOGTKMC���+&��IPF��������¸����7PCDJ§PIKIMGKV���+&��IPF��������¸����,WDKN§WO���+&��IPF��������¸��
��^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI���^H^�1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
�
������
%JWUV�%CNGTQ��/CPWGN���+&��IPF�����������
.C�VTKDWPC�TGXQNWEKQPCTKC���NC�EQPUVKVWEKºQP�FG������GP�CODQU�JGOKUHGTKQU���/CPWGN�%JWUV��̧ �/CFTKF���5ºKNGZ�'F���������̧ �����
5�������EO�
�5GTKG�*KUVQTKC�EQPVGORQTºCPGC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����5RCPKGP���+&��IPF��������¸��C8GTHCUUWPI�H�������+&��IPF��������¸����
.CVGKPCOGTKMC���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
%WDC�[�'URC¼PC���RTQEGUQU�OKITCVQTKQU�G�KORTQPVC�RGTFWTCDNG��UKINQU�:+:�[�::����,QUºG�/CPWGN�#\EQPC���+UTCGN�'UECNQPC��GFU����
¸�/CFTKF���&[MKPUQP��������¸�����5���=�?�$N����+NN�������EO�
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-WDC���+&��IPF��������¸����5RCPKGT���+&��IPF��������¸����'KPYCPFGTWPI���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
)TWPFDGTIGT��5GDCUVKCP�
<YKUEJGP�VTCFKVKQPGNNGT�/KNKGWDKPFWPI�WPF�/QFGTPKUKGTWPI���FKG�RQNKVKUEJGP�2CTVGKGP�KO�%JKNG�RQUV�2KPQEJGV���GKPG�5VWFKG�
CO�$GKURKGN�XQP�2&%�WPF�7&+���5GDCUVKCP�)TWPFDGTIGT��¸�'KEJUV§VV���-CVJ��7PKX��'KEJUV§VV¸+PIQNUVCFV��<GPVTCNKPUV��H©T�
.CVGKPCOGTKMC¸5VWFKGP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
�/GUC�TGFQPFC���0(������
�5EJNCIY¨TVGT���%JKNG���+&��IPF��������¸����2CTVGK���+&��IPF��������¸����)GUEJKEJVG�����¸�������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP����������2QNKVKUEJG�2CTVGKGP����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
�
������
*KLQU�FG�NC�FGJGUC��PKGVQU�FG�NC�RCORC���TGNCVQU�FG�NC�GOKITCEKºQP�GZVTGOG¼PQ¸CTIGPVKPC���=EQQTF��FG�NC�GF��(TCPEKUEQ�#PVQPKQ�
2GTPC�2CPKCIWC��/ºCZKOQ�&WTºCP�#DCF?��¸�/ºGTKFC���'FKVQTC�4GIKQPCN�FG�'ZVTGOCFWTC��������¸�����5����+NN�������EO�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��#TIGPVKPKGP���+&��IPF��������¸����'KPYCPFGTWPI���+&��IPF��������¸����5RCPKUEJGT�'KPYCPFGTGT���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG���^H^�'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
*KUVQTKC�[�OGOQTKC�GP�VQTPQ�C�NQU�EQPHNKEVQU�EKXKNGU�FGN�UKINQ�::���(TCPEKUEQ�,CXKGT�)ºQOG\�&ºKG\��EQQTF����̧ �=/CFTKF?���(QTWO�
*KURCPQCOGTKECPQ�(TCPEKUEQ�FG�8KVQTKC��������¸�����5�������EO�
�%WCFGTPQU�COGTKECPQU�(TCPEKUEQ�FG�8KVQTKC�������
$KDNKQITCHºKC��R�����¸����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����/GZKMQ���+&��IPF��������¸����)WCVGOCNC���+&��IPF��������¸����
8GTICPIGPJGKVUDGY§NVKIWPI���+&��IPF��������¸����4GRCTCVKQPGP���+&��IPF��������¸����9KGFGTIWVOCEJWPI���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
-GUVNGT��6JQOCU���+&��IPF�����������
&KG�-TKUG�KP�8GPG\WGNC�KO�,CJT������CWU�DTCUKNKCPKUEJGT�WPF�75¸COGTKMCPKUEJGT�5KEJV���6JQOCU�#��-GUVNGT��¸�'KEJUV§VV���
-CVJ��7PKX��'KEJUV§VV¸+PIQNUVCFV��<GPVTCNKPUV��H©T�.CVGKPCOGTKMC¸5VWFKGP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
�/GUC�TGFQPFC���0(������
�5CEJITWRRGP����������2QNKVKUEJG�2TQ\GUUG��#NNIGOGKPGU����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG����������#OGTKMC��
#NNIGOGKPGU�¸�)GUEJKEJVG�
�
������
/GKPCTFWU��2JKNNKR�
&KG�2GTQPKUVKUEJG�2CTVGK��2CTVKFQ�,WUVKEKCNKUVC��KP�#TIGPVKPKGP���$GUV§PFKIMGKV�WPF�'THQNI�VTQV\�UEJYCEJGT�HQTOCNGT�
+PUVKVWVKQPCNKUKGTWPI���2JKNNKR�/GKPCTFWU��̧ �'KEJUV§VV���-CVJ��7PKX��'KEJUV§VV¸+PIQNUVCFV��<GPVTCNKPUV��H©T�.CVGKPCOGTKMC¸5VWFKGP��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
�/GUC�TGFQPFC���0(������
�5CEJITWRRGP����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�2CTVGKGP�
�
������
1EC¼PC��&KGIQ�EFG���+&��IPF�����������
/GOQTKC�XKXC�FG�WPC�VKGTTC�FG�QNXKFQ���TGNCEKºQP�FGN�XKCLG�CN�0WGXQ�/WPFQ�FG������C��������&KGIQ�FG�1EC¼PC��'F���KPVTQF��[�
PQVCU�FG�$GCVTK\�%CTQNKPC�2G¼PC��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2CUQ�FG�$CTEC��������¸�:8++������5����+NN�������EO�
�.KVGTCVWTC�FG�NQU�5KINQU�FG�1TQ�FG�'URC¼PC�[�#OºGTKEC������
.KVGTCVWTXGT\��5�����¸�����
+5$0�����¸�¸�������¸�¸���CWH�FGT�6KVGNDNCVVT©EMUGKVG��
�5EJNCIY¨TVGT��.CVGKPCOGTKMC���+&��IPF��������¸����4GKUGDGTKEJV���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�����¸�������̂H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG����������4GKUGDGUEJTGKDWPIGP��)GUEJKEJVG�FGU�4GKUGPU�
��������������������������������#��������
�
������
2CPCOC�������,CJTG�7PCDJ§PIKIMGKV���*CPFNWPIUURKGNT§WOG�WPF�6TCPUHQTOCVKQPURTQ\GUUG�GKPGT�-CPCNTGRWDNKM���4©FKIGT�
<QNNGT��*TUI����¸�'TNCPIGP���<GPVTCNKPUV��H©T�4GIKQPCNHQTUEJWPI��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�/GUC�TGFQPFC���0(������
�5EJNCIY¨TVGT��2CPCOC���+&��IPF��������¸����^H^�#WHUCV\UCOONWPI���^H^�1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG����������'PVYKEMNWPIU¨MQPQOKG�
�
������
5ºCPEJG\�4WDKQ��4QEºKQ���+&��IPF�����������
.C\QU�FG�VKPVC��NC\QU�FG�UCPITG���ECTVCU�RTKXCFCU�FG�HCOKNKCU�ECEGTG¼PCU�GPVTG�GN�0WGXQ�[�GN�8KGLQ�/WPFQ��UKINQU�:8+�̧ �:8+++��
��4QEºKQ�5ºCPEJG\�4WDKQ��+UCDGN�6GUVºQP�0ºW¼PG\��̧ ����GF��̧ �%ºCEGTGU���7PKXGTUKFCF�FG�'ZVTGOCFWTC��������̧ �����5����ITCRJ��&CTUV��
�����EO�
5VWF[�QH�VJG�NGVVGTU�QH���5RCPKUJ�HCOKNKGU�GOKITCVGF�KP�VJG�0GY�9QTNF�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����.CVGKPCOGTKMC���+&��IPF��������¸����(COKNKG���+&��IPF��������¸����
#WUYCPFGTWPI���+&��IPF��������¸����^H^�$TKGHUCOONWPI�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�̧ �)GUEJKEJVG����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�̧ �)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
�������0QTFCHTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
�
.C�GFWECEKºQP�GP�%GWVC�[�GN�PQTVG�FG�º#HTKEC�GP�NQU�UKINQU�:+:�[�::���:+++�,QTPCFCU�FG�*KUVQTKC�FG�%GWVC���=EQOKVºG�GF���(TCPEKUEQ�
*GTTGTC�%NCXGTQ����?��¸�%GWVC���+PUV��FG�'UVWFKQU�%GWVºKGU��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
=-QPIT��?�,QTPCFCU�FG�*KUVQTKC�FG�%GWVC�������%GWVC��������������¸������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0���¸�����¸��¸�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%GWVC���+&��IPF��������¸����$KNFWPIUYGUGP���+&��IPF��������¸����̂ \^�)GUEJKEJVG�����¸�������̂ H^�-QPITGUU�
��^I^�%GWVC������ �
�5CEJITWRRGP����������0QTFCHTKMC�̧ �)GUEJKEJVG����������5RCPKGP��2QTVWICN�̧ �)GUEJKEJVG����������)GUEJKEJVG�FGU�$KNFWPIUYGUGPU�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
'URC¼PQNGU�GP�GN�4KH���ºCNDWO�HQVQITºCHKEQ�FG�NC�)WGTTC�FG�/CTTWGEQU������¸��������%CTNQU�/QNGTQ�%QNKPC��̧ ����GF��̧ �=8CNNCFQNKF��
5RCKP?���=/GNKNNC��5RCKP?���)CNNCPF�$QQMU���)CUGNGE�(WPFCEKºQP��������¸�����R����©DGTY��+NN�������EO�
2JQVQITCRJU��¸�$QWPF��KUUWGF�KP�C�ECUG�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4KHMTKGI�I����¸�������+&��IPF��������¸����5EJYCT\YGK�HQVQITCHKG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
����¸�������^H^�$KNFDCPF�
�5CEJITWRRGP����������)GUEJKEJVG�FGT�2JQVQITCRJKG����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������0QTFCHTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������%�������
�
������
/GTT[�[�%QNQO��(TCPEKUEQ���+&��IPF������������
&KCTKQ�FGN�XKCLG�[�OKUKºQP�FKRNQOºCVKEC�FG�(TCPEKUEQ�/GTT[�[�%QNQO�C�/CTTCSWGEJ�GP��������GUVWFKQ��GFKEKºQP�HCEUºKOKN�[�CFGPFC�
FQEWOGPVCN���/CTºKC�,QUºG�8KNCT��¸����GF��¸�/WTEKC���GFKV�WO��������¸�����5����+NN���(CMU���-V�������EO�
�'FKVWO�OKTCFCU��
+PENW[G�TGHGTGPEKCU�DKDNKQITºCHKECU�G�ºKPFKEGU�
+5$0���¸�����¸��¸�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����/KUUKQP�I8¨NMGTTGEJV���+&��IPF��������¸����/CTTCMGUEJ���+&��IPF��������¸��
��^\^�)GUEJKEJVG��������^H^�6CIGDWEJ�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������0QTFCHTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
������
4WK\�FG�#IWKTTG��#NHQPUQ���+&��IPF������������
.C�.GIKºQP�GP�NCU�ECORC¼PCU�FG�/CTTWGEQU��������̧ ���������#NHQPUQ�4WK\�FG�#IWKTTG�$WNNKFQ��+NWUVTCEKQPGU�º#PIGN�)CTEºKC�2KPVQ��
¸�8CNNCFQNKF���#NEC¼PK\�(TGUPQ
U��������¸�����5���=�?�$N����\CJNT��+NN���-V�������EO�
�$KDNKQVGEC�FG�4GXKUVC�GURC¼PQNC�FG�JKUVQTKC�OKNKVCT�������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4KHMTKGI�I����¸�������+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������0QTFCHTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�
�������)GUEJKEJVG�FGU�L©FKUEJGP�8QNMGU�CW�GTJCND�FGU�5VCCVGU�+UTCGN�
�
$CTVQP��6JQOCU�9��
%QPVGUVGF�VTGCUWTG���,GYU�CPF�CWVJQTKV[�KP�VJG�ETQYP�QH�#TCIQP���6JQOCU�9��$CTVQP��¸�2GPPU[NXCPKC���2GPPU[NXCPKC�5VCVG�
7PKX��2TGUU��������¸�:8+������5����-V�������EO�
�+DGTKCP�GPEQWPVGT�CPF�GZEJCPIG�����¸�������8QN�����
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6QTVQUC���+&��IPF��������¸����4GEJV���+&��IPF��������¸����$©TQMTCVKG���+&��IPF��������¸����,WFGP���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������)GUEJKEJVG�FGU�L©FKUEJGP�8QNMGU�CW�GTJCND�FGU�5VCCVGU�+UTCGN�
��������������������������������#��������
�
������
%CTXCNJQ��:ºGPKC�8GPWUVC�EFG�
+FGPVKFCFG�G�OGOºQTKC�PC�EQOWPKFCFG�KUTCGNKVC�FG�.KUDQC���EQPVTKDWVQ�RCTC�WP�GUVWFQ�FC�EQPUVTWÆE¼CQ�KFGPVKVºCTKC�G�FC�VTCPUOKUU¼CQ�
FC�OGOºQTKC�PC�EQOWPKFCFG�LWFCKEC�RQTVWIWGUC�EQPVGORQT»CPGC���:ºGPKC�8GPWUVC�FG�%CTXCNJQ��¸����GF��¸�.KUDQC���+ORTGPUC�
FG�%K»GPEKCU�5QEKCKU��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV�������EO�
4GX��VJGUKU�
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.KUUCDQP���+&��IPF��������¸����,WFGP���+&��IPF��������¸����-QNNGMVKXGU�)GF§EJVPKU���+&��IPF��������¸��
��^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������)GUEJKEJVG�FGU�L©FKUEJGP�8QNMGU�CW�GTJCND�FGU�5VCCVGU�+UTCGN�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
2KGFCFG��1TNCPFQ���+&��IPF������������
1U�OGPKPQU�LWFGWU�FGUVGTTCFQU�FG�2QTVWICN�RCTC�5��6QOºG�G�RTºKPEKRG�RQT�QTFGO�F
'N¸4GK�&��,Q¼CQ�++�GO��������1TNCPFQ�2KGFCFG��
¸�.KUDQC���%QNKDTK��������¸�����5��
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5¼CQ�6QOºG�WPF�2TºKPEKRG���+&��IPF��������¸����,WFGP���+&��IPF��������¸����-KPF���+&��IPF��������¸����-CUVKNKGT�
��+&��IPF��������¸����<WHNWEJVUQTV���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������)GUEJKEJVG�FGU�L©FKUEJGP�8QNMGU�CW�GTJCND�FGU�5VCCVGU�+UTCGN�
��������������������������������#��������
�
�������&KCNGMVQNQIKG�
�
'WUMCN�FKCNGMVQNQIKC���NGJGPC�GVC�QTCKPC���+TCPV\W�'RGNFG��CTI����̧ �=$KNDCQ?���'WUMCN�*GTTKMQ�7PKDGTVUKVCVGC�������=GTUEJKGPGP�
����?��¸�:������5����-V��
�#PGLQU�FGN�#PWCTKQ�FGN�5GOKPCTKQ�FG�(KNQNQIºKC�8CUEC�,WNKQ�FG�7TSWKLQ�������
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��$CUMKUEJ���+&��IPF��������¸����/WPFCTV���+&��IPF��������¸����^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5QPUVKIG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP����������&KCNGMVQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
�������5RTCEJFKFCMVKM�
�
/QPVGTQ��/CPWGN���+&��IPF������������
8QEGU�XCUECU���FKEEKQPCTKQ�FG�WUQ���/CPWGN�/QPVGTQ��¸�/CFTKF���6GEPQU��������¸�����R�������EO�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$CUMGPNCPF�I5RCPKGP���+&��IPF��������¸����#WVQPQOKGDGYGIWPI���+&��IPF��������¸����7PVGTFT©EMWPI�
��+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����8GTYCNVWPI���+&��IPF��������¸����9QTVUEJCV\���+&��IPF��������¸��
��^H^�9¨TVGTDWEJ�
�5CEJITWRRGP����������5QPUVKIG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP����������5RTCEJFKFCMVKM����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
��������DGTUGV\WPIUYKUUGPUEJCHV�
�
(TCUGQNQIºKC��FKFºCEVKEC�[�VTCFWEEKºQP���2GFTQ�/QIQTTºQP�*WGTVC��(GTPCPFQ�0CXCTTQ�&QOºKPIWG\��GFU����¸�$GTP�=W�C�?���.CPI��
������¸�����5��
�5VWFKGP�\WT�TQOCPKUEJGP�5RTCEJYKUUGPUEJCHV�WPF�KPVGTMWNVWTGNNGP�-QOOWPKMCVKQP��������
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������DGTUGV\WPIUYKUUGPUEJCHV����������'KP\GNPG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP�CNNIGOGKP�
��������������������������������#��������
�
������
9QVLCM��)GTF���+&��IPF�����������
.C�VTCFWEEKºQP�EQOQ�EQOWPKECEKºQP�KPVGTNKPI©ºKUVKEC�VTCPUEWNVWTCN�OGFKCFC���UGNGEEKºQP�FG�CTVºKEWNQU�FG�)GTF�9QVLCM���%CVCNKPC�
,KOºGPG\�*WTVCFQ��GF����¸�(TCPMHWTV�CO�/CKP�=W�C�?���.CPI¸'F���������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
�5VWFKGP�\WT�TQOCPKUEJGP�5RTCEJYKUUGPUEJCHV�WPF�KPVGTMWNVWTGNNGP�-QOOWPKMCVKQP�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���5RCPKUEJ���+&��IPF��������¸�����DGTUGV\WPIUYKUUGPUEJCHV���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP�����������DGTUGV\WPIUYKUUGPUEJCHV����������'KP\GNPG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP�CNNIGOGKP�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������.KVGTCVWTVJGQTKG��#NNIGOGKPGU�
�
&K�)KCEQOQ��)KWUGRRG�
'UVºGVKEC�[�NKVGTCVWTC���NC�ITCP�PQXGNC�GPVTG�GN�1EJQEKGPVQU�[�GN�0QXGEKGPVQU���)KWUGRRG�&K�)KCEQOQ��6TCFWEEKºQP�FG�&KGIQ�
/CNSWQTK��¸�8CN¹GPEKC���278��������¸�����R�������EO�
�'UVºGVKEC�	�ETºKVKEC�������
'56��'UVGVKEC�G�NGVVGTCVWTC��URCP� �
278�2TGUUGU�WPKXGTUKVCKTGU�FG�8CNGPEKGPPGU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���+&��IPF��������¸����4QOCP���+&��IPF��������¸����2QGVKM���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������'KP\GNPG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP�CNNIGOGKP����������.KVGTCVWTVJGQTKG��#NNIGOGKPGU����������'RKM��2TQUC�
��������������������������������#��������
�
�������'RKM��2TQUC�
�
&K�)KCEQOQ��)KWUGRRG�
'UVºGVKEC�[�NKVGTCVWTC���NC�ITCP�PQXGNC�GPVTG�GN�1EJQEKGPVQU�[�GN�0QXGEKGPVQU���)KWUGRRG�&K�)KCEQOQ��6TCFWEEKºQP�FG�&KGIQ�
/CNSWQTK��¸�8CN¹GPEKC���278��������¸�����R�������EO�
�'UVºGVKEC�	�ETºKVKEC�������
'56��'UVGVKEC�G�NGVVGTCVWTC��URCP� �
278�2TGUUGU�WPKXGTUKVCKTGU�FG�8CNGPEKGPPGU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���+&��IPF��������¸����4QOCP���+&��IPF��������¸����2QGVKM���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������'KP\GNPG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP�CNNIGOGKP����������.KVGTCVWTVJGQTKG��#NNIGOGKPGU����������'RKM��2TQUC�
��������������������������������#��������
�
�������.KVGTCTKUEJG�5VQHHG��NKVGTCTKUEJG�/QVKXG��NKVGTCTKUEJG�6JGOGP�
�
$TCXQ�4COºQP��(��,CXKGT���+&��IPF������������
'N�EWTKQUQ�KORGTVKPGPVG���RGTKRNQ�OGFKVGTTºCPGQ�FG�WP�OKVQ�ENºCUKEQ���(��,CXKGT�$TCXQ�4COºQP��̧ �8KIQ���'F��#ECF��FGN�*KURCPKUOQ��
������¸�����5�������EO�
�2WDNKECEKQPGU�CECFºGOKECU���$KDNKQVGEC�%ºCVGFTC�/KIWGN�FG�%GTXCPVGU�������
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT���22TQMTKU���+&��IPF��������������2-GRJCNQU���+&��IPF�������������.KVGTCVWT���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
����X��%JT�¸�����
�5CEJITWRRGP����������.KVGTCTKUEJG�5VQHHG��NKVGTCTKUEJG�/QVKXG��NKVGTCTKUEJG�6JGOGP����������-NCUUKUEJG�ITKGEJKUEJG�.KVGTCVWT���
�������-NCUUKUEJG�NCVGKPKUEJG�.KVGTCVWT����������*KUVQTKUEJG�)GQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
�������'KP\GNPG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP�CNNIGOGKP�
�
&K�)KCEQOQ��)KWUGRRG�
'UVºGVKEC�[�NKVGTCVWTC���NC�ITCP�PQXGNC�GPVTG�GN�1EJQEKGPVQU�[�GN�0QXGEKGPVQU���)KWUGRRG�&K�)KCEQOQ��6TCFWEEKºQP�FG�&KGIQ�
/CNSWQTK��¸�8CN¹GPEKC���278��������¸�����R�������EO�
�'UVºGVKEC�	�ETºKVKEC�������
'56��'UVGVKEC�G�NGVVGTCVWTC��URCP� �
278�2TGUUGU�WPKXGTUKVCKTGU�FG�8CNGPEKGPPGU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���+&��IPF��������¸����4QOCP���+&��IPF��������¸����2QGVKM���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������'KP\GNPG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP�CNNIGOGKP����������.KVGTCVWTVJGQTKG��#NNIGOGKPGU����������'RKM��2TQUC�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
(TCUGQNQIºKC��FKFºCEVKEC�[�VTCFWEEKºQP���2GFTQ�/QIQTTºQP�*WGTVC��(GTPCPFQ�0CXCTTQ�&QOºKPIWG\��GFU����¸�$GTP�=W�C�?���.CPI��
������¸�����5��
�5VWFKGP�\WT�TQOCPKUEJGP�5RTCEJYKUUGPUEJCHV�WPF�KPVGTMWNVWTGNNGP�-QOOWPKMCVKQP��������
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������DGTUGV\WPIUYKUUGPUEJCHV����������'KP\GNPG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP�CNNIGOGKP�
��������������������������������#��������
�
������
9QVLCM��)GTF���+&��IPF�����������
.C�VTCFWEEKºQP�EQOQ�EQOWPKECEKºQP�KPVGTNKPI©ºKUVKEC�VTCPUEWNVWTCN�OGFKCFC���UGNGEEKºQP�FG�CTVºKEWNQU�FG�)GTF�9QVLCM���%CVCNKPC�
,KOºGPG\�*WTVCFQ��GF����¸�(TCPMHWTV�CO�/CKP�=W�C�?���.CPI¸'F���������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
�5VWFKGP�\WT�TQOCPKUEJGP�5RTCEJYKUUGPUEJCHV�WPF�KPVGTMWNVWTGNNGP�-QOOWPKMCVKQP�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���5RCPKUEJ���+&��IPF��������¸�����DGTUGV\WPIUYKUUGPUEJCHV���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP�����������DGTUGV\WPIUYKUUGPUEJCHV����������'KP\GNPG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP�CNNIGOGKP�
��������������������������������#��������
�
�������+VCNKGPKUEJG�.KVGTCVWT�
�
.CPECUVTG��/CTKC�,QUºG�
%QO�WO�UQPJQ�PC�DCICIGO��7OC�XKCIGO�FG�2KTCPFGNNQ�C�2QTVWICN���/CTKC�,QUºG�FG�.CPECUVTG��6TCF��FG�*GNGPC�#DTGW��¸����
GF��¸�#NHTCIKFG���&QO�3WKZQVG��������¸�����5����+NN��
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2KTCPFGNNQ��.WKIK�
����¸����
���+&��IPF�������������2QTVWICN���+&��IPF��������¸����4GKUG���+&��IPF��������¸��
��^\^�)GUEJKEJVG������
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������+VCNKGPKUEJG�.KVGTCVWT�
��������������������������������#��������
�
�������-NCUUKUEJG�ITKGEJKUEJG�.KVGTCVWT�
�
$TCXQ�4COºQP��(��,CXKGT���+&��IPF������������
'N�EWTKQUQ�KORGTVKPGPVG���RGTKRNQ�OGFKVGTTºCPGQ�FG�WP�OKVQ�ENºCUKEQ���(��,CXKGT�$TCXQ�4COºQP��̧ �8KIQ���'F��#ECF��FGN�*KURCPKUOQ��
������¸�����5�������EO�
�2WDNKECEKQPGU�CECFºGOKECU���$KDNKQVGEC�%ºCVGFTC�/KIWGN�FG�%GTXCPVGU�������
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT���22TQMTKU���+&��IPF��������������2-GRJCNQU���+&��IPF�������������.KVGTCVWT���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
����X��%JT�¸�����
�5CEJITWRRGP����������.KVGTCTKUEJG�5VQHHG��NKVGTCTKUEJG�/QVKXG��NKVGTCTKUEJG�6JGOGP����������-NCUUKUEJG�ITKGEJKUEJG�.KVGTCVWT���
�������-NCUUKUEJG�NCVGKPKUEJG�.KVGTCVWT����������*KUVQTKUEJG�)GQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
�������-NCUUKUEJG�NCVGKPKUEJG�.KVGTCVWT�
�
$TCXQ�4COºQP��(��,CXKGT���+&��IPF������������
'N�EWTKQUQ�KORGTVKPGPVG���RGTKRNQ�OGFKVGTTºCPGQ�FG�WP�OKVQ�ENºCUKEQ���(��,CXKGT�$TCXQ�4COºQP��̧ �8KIQ���'F��#ECF��FGN�*KURCPKUOQ��
������¸�����5�������EO�
�2WDNKECEKQPGU�CECFºGOKECU���$KDNKQVGEC�%ºCVGFTC�/KIWGN�FG�%GTXCPVGU�������
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT���22TQMTKU���+&��IPF��������������2-GRJCNQU���+&��IPF�������������.KVGTCVWT���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
����X��%JT�¸�����
�5CEJITWRRGP����������.KVGTCTKUEJG�5VQHHG��NKVGTCTKUEJG�/QVKXG��NKVGTCTKUEJG�6JGOGP����������-NCUUKUEJG�ITKGEJKUEJG�.KVGTCVWT���
�������-NCUUKUEJG�NCVGKPKUEJG�.KVGTCVWT����������*KUVQTKUEJG�)GQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������5QPUVKIG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP�
�
'WUMCN�FKCNGMVQNQIKC���NGJGPC�GVC�QTCKPC���+TCPV\W�'RGNFG��CTI����̧ �=$KNDCQ?���'WUMCN�*GTTKMQ�7PKDGTVUKVCVGC�������=GTUEJKGPGP�
����?��¸�:������5����-V��
�#PGLQU�FGN�#PWCTKQ�FGN�5GOKPCTKQ�FG�(KNQNQIºKC�8CUEC�,WNKQ�FG�7TSWKLQ�������
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��$CUMKUEJ���+&��IPF��������¸����/WPFCTV���+&��IPF��������¸����^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5QPUVKIG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP����������&KCNGMVQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
������
/QPVGTQ��/CPWGN���+&��IPF������������
8QEGU�XCUECU���FKEEKQPCTKQ�FG�WUQ���/CPWGN�/QPVGTQ��¸�/CFTKF���6GEPQU��������¸�����R�������EO�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$CUMGPNCPF�I5RCPKGP���+&��IPF��������¸����#WVQPQOKGDGYGIWPI���+&��IPF��������¸����7PVGTFT©EMWPI�
��+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����8GTYCNVWPI���+&��IPF��������¸����9QTVUEJCV\���+&��IPF��������¸��
��^H^�9¨TVGTDWEJ�
�5CEJITWRRGP����������5QPUVKIG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP����������5RTCEJFKFCMVKM����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
�������-WPUVYKUUGPUEJCHVGP��#NNIGOGKPGU�
�
/WUGQ�%CTOGP�6J[UUGP��/ºCNCIC���EQNGEEKºQP���=FKT��EKGPVºKHKEC��.QWTFGU�/QTGPQ�/QNKPC��6GZVQU��2CNQOC�#NCTEºQ����?��̧ �/ºCNCIC�
��(WPFCEKºQP�2CNCEKQ�FG�8KNNCNºQP��������¸�����5����\CJNT��+NN�������EO�
=-QPIT��?�'ZRQUKEKºQP����/ºCNCIC��������������¸������
%CVCNQI�QH�CP�GZJKDKVKQP�JGNF�CV�VJG�/WUGQ�%CTOGP�6J[UUGP��/ºCNCIC��5RCKP��#RT����¸,WPG���������
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/WUGQ�%CTOGP�6J[UUGP�/ºCNCIC���+&��IPF���������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�����¸�������̂H^�#WUUVGNNWPI���̂I^�/ºCNCIC�
����� �
�5CEJITWRRGP����������-WPUVYKUUGPUEJCHVGP��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������%�������
�
�������-WPUVH¨TFGTWPI�
�
.C�4GCN�5QEKGFCF�'EQPºQOKEC�#TCIQPGUC�FG�#OKIQU�FGN�2CºKU���=CWVQTGU�FG�NQU�VGZVQU��&QOKPIQ�$WGUC�%QPFG����?��̧ �<CTCIQ\C�
��+DGTECLC�1DTC�5QEKCN��������¸�����5����\CJNT��+NN���(CMU�������EO�
=-QPIT��?�'ZRQUKEKºQP�2CUKºQP�RQT�#TCIºQP����<CTCIQ\C��������������¸������
+O�8QTY���.C�'ZRQUKEKºQP�2CUKºQP�RQT�#TCIºQP��4GCN�5QEKGFCF�'EQPºQOKEC�#TCIQPGUC�FG�#OKIQU�FGN�2CºKU��FGUFG�GN����FG�CDTKN�
JCUVC�GN����FG�FKEKGODTG��=2CVKQ�FG�NC�+PHCPVC�FG�+DGTECLC��<CTCIQ\C?�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4GCN�5QEKGFCF�'EQPºQOKEC�#TCIQPGUC�FG�#OKIQU�FGN�2CºKU���+&��IPF��������¸����#TCIQPKGP���+&��IPF��������¸��
��9KUUGPUEJCHV���+&��IPF��������¸����-WNVWT���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHV���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
��^H^�#WUUVGNNWPI���^I^�<CTCIQ\C������ �
�5CEJITWRRGP����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG����������-WPUVH¨TFGTWPI����������)GUEJKEJVG�FGT�9KUUGPUEJCHV�WPF�-WNVWT�
��������������������������������%�������
�
�������$KNFGPFG�-©PUVNGT�
�
%JGOC�%QPGUC���QDTCU�OCGUVTCU���=GF��ITºCHKEC��%JGOC�%QPGUC�����%QQTF���&QOºGPKEQ�%JKCRRG?��̧ �/CFTKF���.C�(ºCDTKEC��E������
¸�����5����©DGTY��+NN�������EO�
�1DTCU�OCGUVTCU��
2JQVQITCRU��¸�$QWPF��¸�%JGOC�%QPGUC������¸���RJQVQITCRJGT�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%QPGUC��%JGOC�
����¸
���+&��IPF��������������2QTVT§VHQVQITCHKG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
����¸�������^H^�#WUUVGNNWPI���^I^�/CFTKF������ �
�5CEJITWRRGP����������$KNFGPFG�-©PUVNGT����������)GUEJKEJVG�FGT�2JQVQITCRJKG�
��������������������������������%�������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������'WTQR§KUEJG�-WPUV��#NNIGOGKPGU�
�
#NGIQTºKCU���KOCIGP�[�FKUEWTUQ�GP�NC�'URC¼PC�OQFGTPC���/CTºKC�6CWUKGV��GF���=6GZVQU��(GTPCPFQ�4��FG�NC�(NQT����?��¸�/CFTKF���
%QPUGLQ�5WRGTKQT�FG�+PXGUVKICEKQPGU�%KGPVºKHKECU��������¸�����5����+NN���-V�������EO�
�&G�CEºC�[�FG�CNNºC���(WGPVGU�GVPQITºCHKECU�������
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����#NNGIQTKG���+&��IPF��������¸����-WPUV���+&��IPF��������¸����̂ \^�)GUEJKEJVG�
����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������'WTQR§KUEJG�-WPUV��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������$��������
�
������
'N�CTVG�GURC¼PQN�GPVTG�4QOC�[�2CTºKU��UKINQU�:8+++�[�:+:����KPVGTECODKQU�CTVºKUVKEQU�[�EKTEWNCEKºQP�FG�OQFGNQU���GF��RQT�.WKU�
5C\CVQTPKN�4WK\��(TºGFºGTKE�,KOºGPQ��¸�/CFTKF���%CUC�8GNºC\SWG\��������¸�+:������5����+NN�������EO�
�%QNNGEVKQP�FG�NC�%CUC�FG�8GNºC\SWG\��������
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����-WPUV���+&��IPF��������¸����2CTKU���+&��IPF��������¸����-WNVWTMQPVCMV���+&��
IPF��������¸����4QO���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������'WTQR§KUEJG�-WPUV��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
�������)TCRJKM��5QPUVKIGU�
�
#OQTKO��2GFTQ�(TCPEKUEQ�/CUUCPQ�EFG���+&��IPF������������
#�DCVCNJC�����FG�CIQUVQ�FG��������VGZVQ�G�FGUGPJQ��2GFTQ�/CUUCPQ���#�RCTVKT�FG�(GTP¼CQ�.QRGU�G�,GCP�(TQKUUCTV���¸����GF��¸�
.KUDQC���)TCFKXC��������¸����5����©DGTY��+NN��
$CPFC�FGUGPJCFC�
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT���2,Q¼CQ�P+��N2QTVWICN��4GK�
����¸����
���+&��IPF�������������2GTGKTC��0WPQ�º#NXCTGU�
����¸����
���+&��
IPF�������������5EJNCEJV�XQP�#NLWDCTTQVC���+&��IPF��������¸����^H^�%QOKE�
�5CEJITWRRGP����������)TCRJKM��5QPUVKIGU�
��������������������������������$��������
�
������
%CTVQQPU�FQ�CPQ��������#PVºQPKQ��$CPFGKTC��$TKVQ��%CTTKNJQ��%KF��%TKUVKPC��)QPÆECNXGU��/CKC��/QPVGKTQ���CRTGUGPV��,QCSWKO�
8KGKTC��%QOGPV��,QUºG�#PVºQPKQ�.KOC��%QOKUU��G�EQQTF��GF�#PVºQPKQ�#PVWPGU��¸����GF��¸�.KUDQC���&QEWOGPVC��������¸�����5��
��\CJNT��+NN��
+5$0�����¸���¸����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���+&��IPF��������¸����5CVKTG���+&��IPF��������¸����^H^�-CTKMCVWT�
�5CEJITWRRGP����������)TCRJKM��5QPUVKIGU�
��������������������������������#��������
�
������
(TCIWCU�FG�2CDNQ��#PVQPKQ���+&��IPF������������
'N�NKDTQ��FG�NQU����C¼PQU��FG�(QTIGU��¸����GF��¸�/CFTKF���'URCUC�.KDTQU��������¸�����5����©DGTY��+NN�������EO�
*KGT�CWEJ�UR§VGT�GTUEJKGPGPG��WPXGT§PFGTVG�0CEJFTWEMG�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����-CTKMCVWT���+&��IPF��������¸����̂ \^�)GUEJKEJVG�
����¸�������^H^�%QOKE�
�5CEJITWRRGP����������)TCRJKM��5QPUVKIGU�
��������������������������������$��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
)CTEºKC��5CPVKCIQ���+&��IPF������������
(ºWVDQN���NC�PQXGNC�ITºCHKEC���5CPVKCIQ�)CTEºKC��2CDNQ�4ºKQU��¸����GF��¸�$KNDCQ���#UVKDGTTK��������¸�����5����©DGTY��+NN�������EO�
�5KNNºQP�1TGLGTQ��
)TCRJKE�PQXGN�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(W�DCNN���+&��IPF��������¸����^H^�%QOKE�
�5CEJITWRRGP����������)TCRJKM��5QPUVKIGU�
��������������������������������#��������
�
������
+PHCPVGU��8ºKEVQT���+&��IPF������������
.WFQ�GTIQ�UWO���NC�NKVGTCVWTC�ITºCHKEC�FGN�LWGIQ�ºCWTGQ���8ºKEVQT�+PHCPVGU��¸�/CFTKF���6WTRKP��������¸����5����+NN�������EO�
�.QU�NKDTQU�FG�5CPUWG¼PC������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����.GTPURKGN���+&��IPF��������¸����.KVGTCVWT���+&��IPF��������¸����)TCHKM���+&��
IPF��������¸����5RKGN�I/QVKX���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������)TCRJKM��5QPUVKIGU�
��������������������������������#��������
�
������
.CU�OGPKPCU���5CPVKCIQ�)CTEºKC��,CXKGT�1NKXCTGU��¸����GF��¸�$KNDCQ���#UVKDGTTK��������¸�����5����©DGTY��+NN�������EO�
�5KNNºQP�QTGLGTQ��
)TCRJKE�PQXGN�KPURKTGF�D[�VJG�YQTM�QH�&KGIQ�8GNºC\SWG\������¸�������¸�$QWPF�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��8GNºC\SWG\��&KGIQ�4QFTºKIWG\�FG�5KNXC�E[�
����¸����
���+&��IPF�������������^H^�%QOKE�
�5CEJITWRRGP����������)TCRJKM��5QPUVKIGU�
��������������������������������$��������
�
������
/QPVGKTQ��2CWNQ�
'N�COQT�KPHKPKVQ�SWG�VG�VGPIQ���[�QVTCU�JKUVQTKCU���2CWNQ�/QPVGKTQ��̧ �%CUVCNNC��#NKECPVG����'F��FG�2QPGPV��������̧ ����5����©DGTY��
+NN�������EO�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.KGDG���+&��IPF��������¸����^H^�%QOKE�
�5CEJITWRRGP����������)TCRJKM��5QPUVKIGU�
��������������������������������#��������
�
������
�2(NKZ���+&��IPF�����������
&QP�3WKLQVG���CFCRVCEKºQP�NKDTG�FG�NC�PQXGNC�FG�/KIWGN�FG�%GTXCPVGU�5CCXGFTC���(NKZ��̧ ����GF��GP�ECUVGNNCPQ��̧ �/CFTKF���&KDDWMU��
������¸�����5����©DGTY��+NN�������EO�
�8K¼PGVCU�WPKXGTUCNGU��
)TCRJKE�PQXGN��¸�$QWPF�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT���2&QP�3WKLQVG���+&��IPF�������������^H^�%QOKE�
�5CEJITWRRGP����������)TCRJKM��5QPUVKIGU�
��������������������������������$��������
�
������
4QEJC��/KIWGN�
#U�RQODKPJCU�FQ�5T��.GKV¼CQ���/KIWGN�4QEJC��¸����GF��¸�5�N����'F��$CNGKC\WN��������¸�=��?�$N����©DGTY��+NN��
�%QNGÆE¼CQ�#NDQQO������
$CPFC�FGUGPJCFC�
+5$0�����¸���¸����¸��¸��
+5$0����������������=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5CEJITWRRGP����������)TCRJKM��5QPUVKIGU�
��������������������������������$��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
8K\WGVG��,WCEQ�
.Q�RTKOGTQ�SWG�OG�XKGPG�C�NC�OGPVG���,WCEQ�8K\WGVG��¸����GF��¸�$KNDCQ���#UVKDGTTK��������¸�����5����©DGTY��+NN�������EO�
�5KNNºQP�1TGLGTQ��
#WVQDKQITCRJKECN�ITCRJKEC�PQXGN�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��8K\WGVG��,WCEQ�
����¸
���+&��IPF��������������^H^�#WVQDKQITCRJKG���^H^�%QOKE�
�5CEJITWRRGP����������)TCRJKM��5QPUVKIGU�
��������������������������������#��������
�
������
<GPVPGT��,QTIG���+&��IPF�����������
&KGVGT�.WORGP���=GFKEKºQP�KPVGITCN?���,QTIG�<GPVPGT��4WDºGP�2GNNGLGTQ��¸����GF��¸�$KNDCQ���#UVKDGTTK��������¸�����5����©DGTY��
+NN�������EO�
�%QNGEEKºQP�%O[M��
%QOKEU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PVKJGNF���+&��IPF��������¸����#DGPVGWGT���+&��IPF��������¸����^H^�%QOKE�
�5CEJITWRRGP����������)TCRJKM��5QPUVKIGU�
��������������������������������$��������
�
�������)GUEJKEJVG�FGT�2JQVQITCRJKG�
�
%JCK\G��%JTKUVKCP�
6KOG�CPF�VKFG���RJQVQITCRJU�QH�2TCKC�2KSWKPKC���D[�%JTKUVKCP�%JCK\G��+PVTQF��D[�,GP�$GMOCP��¸�5CP�(TCPEKUEQ���%JTQPKENG�
$QQMU��E������¸�=��?�$N����©DGTY��+NN�������EO�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���+&��IPF��������¸����5VTCPF���+&��IPF��������¸����(QVQITCHKG���+&��IPF��������¸����̂ H^�$KNFDCPF�
��¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP����������)GUEJKEJVG�FGT�2JQVQITCRJKG�
��������������������������������%�������
�
������
%JGOC�%QPGUC���QDTCU�OCGUVTCU���=GF��ITºCHKEC��%JGOC�%QPGUC�����%QQTF���&QOºGPKEQ�%JKCRRG?��̧ �/CFTKF���.C�(ºCDTKEC��E������
¸�����5����©DGTY��+NN�������EO�
�1DTCU�OCGUVTCU��
2JQVQITCRU��¸�$QWPF��¸�%JGOC�%QPGUC������¸���RJQVQITCRJGT�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%QPGUC��%JGOC�
����¸
���+&��IPF��������������2QTVT§VHQVQITCHKG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
����¸�������^H^�#WUUVGNNWPI���^I^�/CFTKF������ �
�5CEJITWRRGP����������$KNFGPFG�-©PUVNGT����������)GUEJKEJVG�FGT�2JQVQITCRJKG�
��������������������������������%�������
�
������
%QNQO��,QCP���+&��IPF�����������
,QCP�%QNQO���[Q�JCIQ�NC�ECNNG���HQVQITCHºKCU������̧ ��������=#WVQTGU��&CXKF�$CNUGNNU����?��̧ �$CTEGNQPC���/WUGW�0CEKQPCN�F
#TV�
FG�%CVCNWP[C���.C�(ºCDTKEC��������¸�����5����©DGTY��+NN�������EO�
,QCP�%QNQO������¸���RJQVQITCRJGT��¸�+PENWFGU�RJQVQITCRJU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
+5$0�����¸��¸����¸���¸���=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5EJNCIY¨TVGT��%QNQO��,QCP�
����¸
���+&��IPF�������������5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(QVQITCHKG���+&��IPF��������¸��
��/GPUEJ�I/QVKX���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WUUVGNNWPI���^I^�$CTEGNQPC������ �
�5CEJITWRRGP����������)GUEJKEJVG�FGT�2JQVQITCRJKG�
��������������������������������%�������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
'URC¼PQNGU�GP�GN�4KH���ºCNDWO�HQVQITºCHKEQ�FG�NC�)WGTTC�FG�/CTTWGEQU������¸��������%CTNQU�/QNGTQ�%QNKPC��̧ ����GF��̧ �=8CNNCFQNKF��
5RCKP?���=/GNKNNC��5RCKP?���)CNNCPF�$QQMU���)CUGNGE�(WPFCEKºQP��������¸�����R����©DGTY��+NN�������EO�
2JQVQITCRJU��¸�$QWPF��KUUWGF�KP�C�ECUG�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4KHMTKGI�I����¸�������+&��IPF��������¸����5EJYCT\YGK�HQVQITCHKG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
����¸�������^H^�$KNFDCPF�
�5CEJITWRRGP����������)GUEJKEJVG�FGT�2JQVQITCRJKG����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������0QTFCHTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
��������������������������������%�������
�
������
2�$��(%2%���2TGOKQ�+PVGTPCEKQPCN�FG�(QVQITCHºKC�%QPVGORQTºCPGC�2KNCT�%KVQNGT��������=8++�2TGOKQ�$KGPCN�+PVGTPCEKQPCN�FG�
(QVQITCHºKC�%QPVGORQTºCPGC�2KNCT�%KVQNGT��'FKEKºQP�����¸����?���=EQQTFKPCEKºQP�%TKUVKPC�%QEC�8KNNCT����?��̧ �%ºQTFQDC���#[WPVCOKGPVQ�
FG�%ºQTFQDC��������¸�����R����\CJNT��+NN�������EO�
%CVCNQI�QH�CP�GZJKDKVKQP�JGNF�YKVJKP�VJG��VJ�2TGOKQ�$KGPCN�+PVGTPCEKQPCN�FG�(QVQITCHºKC�%QPVGORQTºCPGC�2KNCT�%KVQNGT��CV�VJG�
5CNC�2WGTVC�0WGXC��%ºQTFQDC��5RCKP��(GD����¸/CT������������¸�2JQVQITCRJU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��(QVQITCHKG���+&��IPF��������¸����^H^�#WUUVGNNWPI���^I^�%ºQTFQDC������ �
�5CEJITWRRGP����������)GUEJKEJVG�FGT�2JQVQITCRJKG�
��������������������������������$��������
�
�������$CWIGUEJKEJVG��#NNIGOGKPGU�
�
5CPVC�/CTICNKFC�FG�2CNOC��FG�OQPCUVGTKQ�CIWUVKPQ�C�JQURKVCN�OKNKVCT���UKINQU�:+++�̧ �::���/C��/CIFCNGPC�FG�3WKTQIC�%QPTCFQ��
¸�/CFTKF���/KPKUVGTKQ�FG�&GHGPUC��������¸�:8+������5����\CJNT��+NN���-V���(CMU�������EO�
�%QNGEEKºQP�'FKHKEKQU�OKNKVCTGU�UKPIWNCTGU��
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��-NQUVGT�5CPVC�/CTICNKFC�2CNOC�FG�/CNNQTEC���+&��IPF��������������-NQUVGTCPNCIG���+&��IPF��������¸����
#WUUVCVVWPI���+&��IPF��������¸����%JTKUVNKEJG�-WPUV���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������$CWIGUEJKEJVG��#NNIGOGKPGU����������)GUEJKEJVG�FGT�5CMTCNDCWMWPUV�
��������������������������������$��������
�
�������)GUEJKEJVG�FGT�5CMTCNDCWMWPUV�
�
/GTKPQ�)ºQOG\��'NGPC���+&��IPF������������
6QTTGU�OGFKGXCNGU�GP�NC�$CLC�/QTC¼PC��º#XKNC����CPºCNKUKU�EQPUVTWEVKXQ��JKUVºQTKEQ�[�CTVºKUVKEQ�C�RCTVKT�FG�UW�FQEWOGPVCEKºQP�ITºCHKEC�
��'NGPC�/GTKPQ�)ºQOG\��¸�8CNNCFQNKF���7PKXGTUKFCF�FG�8CNNCFQNKF��������¸�����5����\CJNT��+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�5GTKG�#TSWKVGEVWTC�[�WTDCPKUOQ�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2TQXKP\�º#XKNC���+&��IPF��������¸����6WTODCW���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG����¸�����
�5CEJITWRRGP����������)GUEJKEJVG�FGT�5CMTCNDCWMWPUV����������)GUEJKEJVG�¨HHGPVNKEJGT�$CWVGP�
��������������������������������#��������
�
������
5CPVC�/CTICNKFC�FG�2CNOC��FG�OQPCUVGTKQ�CIWUVKPQ�C�JQURKVCN�OKNKVCT���UKINQU�:+++�̧ �::���/C��/CIFCNGPC�FG�3WKTQIC�%QPTCFQ��
¸�/CFTKF���/KPKUVGTKQ�FG�&GHGPUC��������¸�:8+������5����\CJNT��+NN���-V���(CMU�������EO�
�%QNGEEKºQP�'FKHKEKQU�OKNKVCTGU�UKPIWNCTGU��
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��-NQUVGT�5CPVC�/CTICNKFC�2CNOC�FG�/CNNQTEC���+&��IPF��������������-NQUVGTCPNCIG���+&��IPF��������¸����
#WUUVCVVWPI���+&��IPF��������¸����%JTKUVNKEJG�-WPUV���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������$CWIGUEJKEJVG��#NNIGOGKPGU����������)GUEJKEJVG�FGT�5CMTCNDCWMWPUV�
��������������������������������$��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������)GUEJKEJVG�¨HHGPVNKEJGT�$CWVGP�
�
/GTKPQ�)ºQOG\��'NGPC���+&��IPF������������
6QTTGU�OGFKGXCNGU�GP�NC�$CLC�/QTC¼PC��º#XKNC����CPºCNKUKU�EQPUVTWEVKXQ��JKUVºQTKEQ�[�CTVºKUVKEQ�C�RCTVKT�FG�UW�FQEWOGPVCEKºQP�ITºCHKEC�
��'NGPC�/GTKPQ�)ºQOG\��¸�8CNNCFQNKF���7PKXGTUKFCF�FG�8CNNCFQNKF��������¸�����5����\CJNT��+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�5GTKG�#TSWKVGEVWTC�[�WTDCPKUOQ�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2TQXKP\�º#XKNC���+&��IPF��������¸����6WTODCW���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG����¸�����
�5CEJITWRRGP����������)GUEJKEJVG�FGT�5CMTCNDCWMWPUV����������)GUEJKEJVG�¨HHGPVNKEJGT�$CWVGP�
��������������������������������#��������
�
�������6JGCVGTIGUEJKEJVG�
�
6GCVTQ�0CEKQPCN�&��/CTKC�++���UGVG�QNJCTGU�UQDTG�Q�VGCVTQ�FC�PCÆE¼CQ���EQQTF��/CTKC�,Q¼CQ�$TKNJCPVG��̧ ����GF��̧ �.KUDQC���+ORTGPUC�
0CEKQPCN¸%CUC�FC�/QGFC��������¸�����5����\CJNT��+NN��
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6GCVTQ�0CEKQPCN�&��/CTKC�++�I.KUUCDQP���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG���^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������6JGCVGTIGUEJKEJVG�
��������������������������������$��������
�
�������5[UVGOCVKUEJG�(KNOYKUUGPUEJCHV�
�
(GTPºCPFG\�FG�#TTQ[CDG�1NCQTVWC��#KPJQC�
%QTVQOGVTCLGU�FG�-KOWCM���UGOKNNCU�FGN�EKPG�XCUEQ���#KPJQC�(GTPºCPFG\�FG�#TTQ[CDG�1NCQTVWC��0GMCPG�'��<WDKCWT�)QTQ\KMC��
+¼PCMK�.C\MCPQ�#TTKNNCIC��¸����GF��¸�5CNCOCPEC���%QOWPKECEKºQP�5QEKCN��������¸�����5����+NN�������EO�
�%QNGEEKºQP�EQPVGZVQU�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$CUMGPNCPF�I5RCPKGP���+&��IPF��������¸����-WT\HKNO���+&��IPF��������¸����(KNOTGIKUUGWT���+&��IPF��������¸��
��(KNORTQFW\GPV���+&��IPF��������¸����(KNOYKTVUEJCHV���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5[UVGOCVKUEJG�(KNOYKUUGPUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
������
(WGTC�FGN�EWCFTQ���EKPG��RCNCDTC�G�KOCIGP�GP�NCU�CTVGU�OQFGTPCU���#PPCNKUC�/KTK\KQ��GF����̧ �/CFTKF���2KIOCNKºQP�'F[RTQ�=W�C�?��
������¸�����R����+NN�������EO�
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KNO���+&��IPF��������¸����$G\KGJWPI���+&��IPF��������¸����-©PUVG���+&��IPF��������¸����̂H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5[UVGOCVKUEJG�(KNOYKUUGPUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
������
/KPIQ�.QTGPVG��#FQNHQ�EFG�
'N�)TGEQ�GP�GN�EKPG���NC�EQPUVTWEEKºQP�FG�WP�OKVQ���#FQNHQ�FG�/KPIQ�.QTGPVG��2CNOC�/CTVºKPG\¸$WTIQU��¸����GF��¸�6QNGFQ���
%GN[C��������¸�����5����\CJNT��+NN�������Z����EO�
$KDNKQITCHºKC��R�����¸����
+5$0���¸�����¸��¸�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT���2'N�)TGEQ�
����¸����
���+&��IPF�������������(KNO���+&��IPF��������¸����-WPUV�I/QVKX���+&��IPF��������¸��
��^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5[UVGOCVKUEJG�(KNOYKUUGPUEJCHV�
��������������������������������%�������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
2QG��-CTGP�
#NOQFºQXCT�[�(TGWF���-CTGP�2QG��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���.CGTVGU��������¸�����5����+NN��
�-CRNCP�������
��VGZV�CNTGCF[�RWDN��CPF�PQY�KP�5RCPKUJ�VTCPUNCVKQP�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#NOQFºQXCT��2GFTQ�
����¸
���+&��IPF�������������(KNO���+&��IPF��������¸����2U[EJQCPCN[UG���+&��
IPF��������¸����(TGWF��5KIOWPF�
����¸����
���+&��IPF�����������
�5CEJITWRRGP����������5[UVGOCVKUEJG�(KNOYKUUGPUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
������
8CSWGTK\Q�)CTEºKC��.WKU���+&��IPF������������
.C�EGPUWTC�[�GN�PWGXQ�EKPG�GURC¼PQN���EWCFTQU�FG�TGCNKFCF�FG�NQU�C¼PQU�UGUGPVC���.WKU�8CSWGTK\Q�)TCEºKC��̧ �5CP�8KEGPVG�FG�4CURGKI�
��2WDN��FG�NC�7PKX��FG�#NKECPVG��������¸�����5����+NN�������EO�
�%KPG��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����¸¸�(KNOQITCRJ[��R������
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(KNO���+&��IPF��������¸����<GPUWT���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5[UVGOCVKUEJG�(KNOYKUUGPUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
�������*KUVQTKUEJG�/WUKMYKUUGPUEJCHV�
�
)CTEºKC¸$GTPCNV�#NQPUQ��$GTPCTFQ���+&��IPF�����������
'P�UQPQTQU�CEGPVQU���NC�ECRKNNC�FG�OºWUKEC�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�5CNCOCPEC�[�UW�TGRGTVQTKQ�������̧ ���������$GTPCTFQ�)CTEºKC¸$GTPCNV�
#NQPUQ��¸����GF��¸�5CNCOCPEC���'F��7PKX��FG�5CNCOCPEC��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���0QVGPDGKUR�������EO�
�*KUVQTKC�FG�NC�7PKXGTUKFCF���=7PKXGTUKFCF�5CNCOCPEC?�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��5��=���?¸�����CPF�KPFGZGU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��7PKXGTUKV§V�5CNCOCPEC���+&��IPF��������¸����*QHMCRGNNG�I/WUKM���+&��IPF��������¸����/WUKM���+&��
IPF��������¸����/WUKMNGDGP���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������*KUVQTKUEJG�/WUKMYKUUGPUEJCHV����������+PUVTWOGPVCNOWUKM�
��������������������������������#��������
�
�������-QORQPKUVGP��/WUKMGT��5§PIGT�
�
2GTGIKN��(TCPEKUEQ���+&��IPF������������
%COCTºQP�FG�NC�+UNC���GN�FQNQT�FG�WP�RTºKPEKRG���(TCPEKUEQ�2GTGIKN��¸����GF��¸�/CFTKF���.KDTQU�FGN�-�1���������¸�����R�������EO�
,QUºG�/QPIG�%TW\������¸�������-PQYP�CU�%COCTºQP�FG�NC�+UNC��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT���2%COCTºQP�NFG�NC�+UNC�
����¸����
���+&��IPF�������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������-QORQPKUVGP��/WUKMGT��5§PIGT�
��������������������������������#��������
�
�������+PUVTWOGPVCNOWUKM�
�
)CTEºKC¸$GTPCNV�#NQPUQ��$GTPCTFQ���+&��IPF�����������
'P�UQPQTQU�CEGPVQU���NC�ECRKNNC�FG�OºWUKEC�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�5CNCOCPEC�[�UW�TGRGTVQTKQ�������̧ ���������$GTPCTFQ�)CTEºKC¸$GTPCNV�
#NQPUQ��¸����GF��¸�5CNCOCPEC���'F��7PKX��FG�5CNCOCPEC��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���0QVGPDGKUR�������EO�
�*KUVQTKC�FG�NC�7PKXGTUKFCF���=7PKXGTUKFCF�5CNCOCPEC?�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��5��=���?¸�����CPF�KPFGZGU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��7PKXGTUKV§V�5CNCOCPEC���+&��IPF��������¸����*QHMCRGNNG�I/WUKM���+&��IPF��������¸����/WUKM���+&��
IPF��������¸����/WUKMNGDGP���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������*KUVQTKUEJG�/WUKMYKUUGPUEJCHV����������+PUVTWOGPVCNOWUKM�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������#TEJKVGMVGP��$CWOGKUVGT�
�
/CTVºKPG\�5KUVCEJ��.NWºKU���+&��IPF�����������
)CWFºK���GN�JQODTG��GN�CTVKUVC��GN�ETKUVKCPQ���.NWºKU�/CTVºKPG\�5KUVCEJ��¸�/CFTKF���%KWFCF�0WGXC��������¸�����R�������EO�
$KDNKQITCHºKC��R�����¸����
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��)CWFºK��#PVQPK�
����¸����
���+&��IPF�������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������#TEJKVGMVGP��$CWOGKUVGT�
��������������������������������#��������
�
�������(COKNKG��8GTYCPFVUEJCHV�¸�5Q\KQNQIKG�
�
(COKNKCU�TQVCU���EQPHNKEVQU�HCOKNKCTGU�GP�NC�'URC¼PC�FG�HKPGU�FGN�#PVKIWQ�4ºGIKOGP���(TCPEKUEQ�,QUºG�#NHCTQ�2ºGTG\��EQQTF����¸�
���GF��¸�<CTCIQ\C���2TGPUCU�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�<CTCIQ\C��������¸�����5����+NN�������EO�
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(COKNKGPMQPHNKMV���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5Q\KCNIGUEJKEJVG����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������(COKNKG��8GTYCPFVUEJCHV�¸�5Q\KQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
�������)GUEJNGEJVGT�WPF�KJT�8GTJCNVGP�
�
8KQNGPEKC�FG�IºGPGTQ�G�KIWCNFCF����CURGEVQU�LWTºKFKEQU�[�UQEKQNºQIKEQU����FG�2GFTQ�(GTPºCPFG\�5CPVKCIQ���=GV�CN�?��̧ �/CFTKF���7PKXGTUKVCU��
������¸�����R��
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)GUEJNGEJVUWPVGTUEJKGF���+&��IPF��������¸����)GYCNV���+&��IPF��������¸����%JCPEGPINGKEJJGKV���+&��
IPF��������¸����4GEJVUUVGNNWPI���+&��IPF��������¸����^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������)GUEJNGEJVGT�WPF�KJT�8GTJCNVGP�
��������������������������������#��������
�
�������(TCW�¸�5Q\KQNQIKG�
�
%CUVC¼PQ�/QNKPC��/CTºKC�FG�NQU�º#PIGNGU���+&��IPF������������
'N�RCTVQ�EQOQ�EQPUVTWEEKºQP�EWNVWTCN�FG�NCU�OWLGTGU�CDCTCPGTCU�������̧ ��������/CTºKC�FG�NQU�º#PIGNGU�%CUVC¼PQ�/QNKPC��̧ �/ºCNCIC�
��7PKXGTUKFCF�FG�/ºCNCIC��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���(CMU�������EO�
�#VGPGC�������
9KPPGT�QH�VJG�RTGOKQ�8KEVQTKC�-GPV������
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��#DCTºCP���+&��IPF��������¸����(TCW���+&��IPF��������¸����5Q\KCNG�5KVWCVKQP���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������(TCW�¸�5Q\KQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
�������-WNVWTUQ\KQNQIKG��#NNIGOGKPGU�
�
0QGN��'WIGPKQ���+&��IPF�����������
5G¼PQTKVQU�EJWNQU��HGPºQOGPQU��IKVCPQU�[�HNCOGPEQU���=GN�NKDTQ�OºCU��KORNCECDNG��FGN�EºGNGDTG�GUETKVQT�CPVKHNCOGPSWKUVC�[�FG�UW�
RKQPGTC�ETºKVKEC�FG�NC�EWNVWTC�FG�OCUCU?���'WIGPKQ�0QGN��='F���&CXKF�)QP\ºCNG\�4QOGTQ?��̧ ����GF��̧ �=%ºQTFQDC?���$GTGPKEG��������
¸�:::++������5����+NN���(CMU�������EO�
�%QPVGORQTºCPGQU�������
+5$0���¸�����¸��¸�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PFCNWUKGP���+&��IPF��������¸����(NCOGPEQ���+&��IPF��������¸����-WNVWTRJKNQUQRJKG���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������-WNVWTUQ\KQNQIKG��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������'TP§JTWPI��0CJTWPIUOKVVGN\WDGTGKVWPI�¸�8QNMUMWPFG�
�
#PEGNQV��5[NXKG�
)CUVTQPQOKG�GV�RQNKVKSWG���WPG�CWVTG�CRRTQEJG�KPVGTEWNVWTGNNG�HTCPEQ¸GURCIPQNG���5[NXKG�#PEGNQV��̧ �2CTKU�=W�C�?���.
*CTOCVVCP��
������¸�����R�������EO�
�3WGUVKQPU�CNKOGPVCKTGU�GV�ICUVTQPQOKSWGU��
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPMTGKEJ���+&��IPF��������¸����5RCPKGP���+&��IPF��������¸����$CPMGVV���+&��IPF��������¸����
'TP§JTWPIUIGYQJPJGKV���+&��IPF��������¸����-WNVWTDG\KGJWPIGP���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJG�'KPUVGNNWPI���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������(TCPMTGKEJ�¸�)GUEJKEJVG����������'TP§JTWPI��
0CJTWPIUOKVVGN\WDGTGKVWPI�¸�8QNMUMWPFG�
��������������������������������#��������
�
�������+OOCVGTKGNNG�-WNVWT�¸�8QNMUMWPFG�
�
&ºKC\�2ºGTG\��'XC�
5GOCPC�5CPVC�KPUºQNKVC���FGNKTKQU�[�XKUKQPGU�JGVGTQFQZCU�FG�NC�5GOCPC�5CPVC�FG�5GXKNNC���'XC�&ºKC\�2ºGTG\��,QUºG�/CTºKC�4QPFºQP��
¸����GF��¸�=%ºQTFQDC?���#NOW\CTC��������¸�����R����KNN�������EO�
�%QNGEEKºQP�#PFCNWEºKC��
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GXKNNC���+&��IPF��������¸����-CTYQEJG���+&��IPF��������¸����-WTKQUKV§V���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������+OOCVGTKGNNG�-WNVWT�¸�8QNMUMWPFG�
��������������������������������#��������
�
������
4G[GTQ��&CPKGN�
*KUVQTKC��TGNKIKºQP�[�EQUVWODTGU�FG�NCU�OQPVC¼PCU�FGN�2QTOC�[�%WTWG¼PQ��.GQP����RQT�&CPKGN�4G[GTQ��̧ ����GF������KORT���=HCEU�?��
¸�.C�%QTW¼PC���1TDKIQ��������¸�����5��
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��2TQXKP\�.GºQP�\0QTFQUV���+&��IPF��������¸����$GTIDGYQJPGT���+&��IPF��������¸����$TCWEJVWO���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������+OOCVGTKGNNG�-WNVWT�¸�8QNMUMWPFG�
��������������������������������#��������
�
�������'VJPKUEJG�+FGPVKV§V�¸�8QNMUMWPFG�
�
/CTVºKPG\�/CTVºKPG\��/CPWGN�
.QU�IKVCPQU�[�NCU�IKVCPCU�FG�'URC¼PC�C�OGFKCFQU�FGN�UKINQ�:8+++���GN�HTCECUQ�FG�WP�RTQ[GEVQ�FG�
GZVGTOKPKQ
������¸���������
/CPWGN�/CTVºKPG\�/CTVºKPG\��¸�#NOGTºKC���7PKXGTUKFCF�FG�#NOGTºKC��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�*KUVQTKC�������
.KVGTCVWTXGT\��5��=���?�¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����<KIGWPGT���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5Q\KCNIGUEJKEJVG����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������'VJPKUEJG�+FGPVKV§V�¸�8QNMUMWPFG�
��������������������������������#��������
�
�������6JGQTKG�FGT�)GQITCRJKG�WPF�#PVJTQRQIGQITCRJKG�
�
.ºQRG\�6TKICN��.QTGP\Q���+&��IPF�����������
&KEEKQPCTKQ�FG�IGQITCHºKC�RQNºKVKEC�[�IGQRQNºKVKEC���.QTGP\Q�.ºQRG\�6TKICN��¸�.GºQP���7PKXGTUKFCF�FG�.GºQP��������¸�����5��
&KEVKQPCT[�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��2QNKVKUEJG�)GQITCHKG���+&��IPF��������¸����)GQRQNKVKM���+&��IPF��������¸����^H^�9¨TVGTDWEJ�
�5CEJITWRRGP����������#W�GPRQNKVKM��+PVGTPCVKQPCNG�2QNKVKM����������6JGQTKG�FGT�)GQITCRJKG�WPF�#PVJTQRQIGQITCRJKG����������
2QNKVKUEJG�)GQITCRJKG�
��������������������������������*�)GQI�������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������4GKUGDGUEJTGKDWPIGP��)GUEJKEJVG�FGU�4GKUGPU�
�
$CNDQPVºKP��,QUºG�#PVQPKQ���+&��IPF�����������
/KU�KORTGUKQPGU�FG�+PINCVGTTC���,QUºG�#PVQPKQ�$CNDQPVºKP��'FKEKºQP��KPVTQFWEEKºQP�[�PQVCU�FG�#KVQT�.��.CTTCDKFG��¸�5GXKNNC���
4GPCEKOKGPVQ��������¸�����R����+NN�������EO�
�$KDNKQVGEC�FGN�GZKNKQ�������
#WVQDKQITCRJKECN�YTKVKPIU�HTQO�VJG�CWVJQT
U�VTCXGN�KP�'PINCPF�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)TQ�DTKVCPPKGP���+&��IPF��������¸����^H^�4GKUGDGTKEJV�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������4GKUGDGUEJTGKDWPIGP��)GUEJKEJVG�FGU�4GKUGPU�
��������������������������������#��������
�
������
1EC¼PC��&KGIQ�EFG���+&��IPF�����������
/GOQTKC�XKXC�FG�WPC�VKGTTC�FG�QNXKFQ���TGNCEKºQP�FGN�XKCLG�CN�0WGXQ�/WPFQ�FG������C��������&KGIQ�FG�1EC¼PC��'F���KPVTQF��[�
PQVCU�FG�$GCVTK\�%CTQNKPC�2G¼PC��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2CUQ�FG�$CTEC��������¸�:8++������5����+NN�������EO�
�.KVGTCVWTC�FG�NQU�5KINQU�FG�1TQ�FG�'URC¼PC�[�#OºGTKEC������
.KVGTCVWTXGT\��5�����¸�����
+5$0�����¸�¸�������¸�¸���CWH�FGT�6KVGNDNCVVT©EMUGKVG��
�5EJNCIY¨TVGT��.CVGKPCOGTKMC���+&��IPF��������¸����4GKUGDGTKEJV���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�����¸�������̂H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG����������4GKUGDGUEJTGKDWPIGP��)GUEJKEJVG�FGU�4GKUGPU�
��������������������������������#��������
�
������
�2,QJP�N/CPFGXKNNG���+&��IPF�����������
'N�NKXTQ�FG�NCU�OCTCXKNNCU�FGN�OWPFQ���NNCOCFQ�UGNXC�FGNG[VQUC�[�XKCIG�C�,GTWUCNGO��#UKC�[�#HTKEC���UGIºWP�GN�EºQFKEG�/¸+++¸��
FG�NC�4GCN�$KDNKQVGEC�FG�5CP�.QTGP\Q�FG�'N�'UEQTKCN���RQT�,QCP�FG�/CPFGXKNNC��RJºKUKEQ�KPINºGU��XGTUKºQP�GURC¼PQNC��KPVTQFWEEKºQP�
[�PQVCU�FG�,QUºG�/CTºKC�&ºKC\¸4GIC¼PºQP�FG�6GTGUC��¸����GF��¸�5CP�.QTGP\Q�FG�'N�'UEQTKCN��/CFTKF���'FKVQTKCN�%TGCEKºQP��������
¸�����5���=��?�$N����+NN���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��,GTWUCNGO���+&��IPF��������¸����#UKGP���+&��IPF��������¸����#HTKMC���+&��IPF��������¸����̂ H^�4GKUGDGTKEJV�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������4GKUGDGUEJTGKDWPIGP��)GUEJKEJVG�FGU�4GKUGPU�
��������������������������������#��������
�
������
5CNXCFQT��1TKºQP�
#N�QVTQ�NCFQ�FGN�JQTK\QPVG���GN�XKCLG�FGN�2GRC�$CPFGTC���1TKºQP�5CNXCFQT��̧ ����GF��̧ �$CTEGNQPC���0QTC[��������̧ �����R���=�?�$N��
��+NN���-V�������EO�
�4GICVCU�[�VTCXGUºKCU��
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#DGPVGWGTTGKUG���+&��IPF��������¸����5GIGNUEJKHHHCJTV���+&��IPF��������¸����^H^�4GKUGDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP����������4GKUGDGUEJTGKDWPIGP��)GUEJKEJVG�FGU�4GKUGPU�
��������������������������������#��������
�
������
6CXCTGU��/KIWGN�5QWUC�
0¼CQ�UG�GPEQPVTC�Q�SWG�UG�RTQEWTC���/KIWGN�5QWUC�6CXCTGU��¸����GF��¸�.KUDQC���%NWDG�FQ�#WVQT��������¸�����5�������EO�
6TCXGN�CEEQWPV�
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN�\5©F���+&��IPF��������¸����4QO���+&��IPF��������¸����5K\KNKGP���+&��IPF��������¸����-TQCVKGP�
��+&��IPF��������¸����$TCUKNKGP���+&��IPF��������¸����^H^�4GKUGDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP����������4GKUGDGUEJTGKDWPIGP��)GUEJKEJVG�FGU�4GKUGPU�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������*KUVQTKUEJG�)GQITCRJKG�
�
$TCXQ�4COºQP��(��,CXKGT���+&��IPF������������
'N�EWTKQUQ�KORGTVKPGPVG���RGTKRNQ�OGFKVGTTºCPGQ�FG�WP�OKVQ�ENºCUKEQ���(��,CXKGT�$TCXQ�4COºQP��̧ �8KIQ���'F��#ECF��FGN�*KURCPKUOQ��
������¸�����5�������EO�
�2WDNKECEKQPGU�CECFºGOKECU���$KDNKQVGEC�%ºCVGFTC�/KIWGN�FG�%GTXCPVGU�������
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT���22TQMTKU���+&��IPF��������������2-GRJCNQU���+&��IPF�������������.KVGTCVWT���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
����X��%JT�¸�����
�5CEJITWRRGP����������.KVGTCTKUEJG�5VQHHG��NKVGTCTKUEJG�/QVKXG��NKVGTCTKUEJG�6JGOGP����������-NCUUKUEJG�ITKGEJKUEJG�.KVGTCVWT���
�������-NCUUKUEJG�NCVGKPKUEJG�.KVGTCVWT����������*KUVQTKUEJG�)GQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
�������9KTVUEJCHVUIGQITCRJKG�
�
%QUVC¸ITCHºKCU���GN�NKVQTCN�VWTºKUVKEQ�EQOQ�UKUVGOC�FG�FKHGTGPEKCU���NC�%QUVC�FGN�5QN���/CTºKC�FGN�/CT�.QTGP�/ºGPFG\��EQQTFKPCFQTC���
¸�5GXKNNC���7PKXGTUKFCF�FG�5GXKNNC��������¸�����R����+NN��
�#TSWKVGEVWTC�������
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%QUVC�FGN�5QN���+&��IPF��������¸����4CWOQTFPWPI���+&��IPF��������¸����+PHTCUVTWMVWT���+&��IPF��������¸��
��6QWTKUOWU���+&��IPF��������¸����^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������9KTVUEJCHVUIGQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
�������2QNKVKUEJG�)GQITCRJKG�
�
.ºQRG\�6TKICN��.QTGP\Q���+&��IPF�����������
&KEEKQPCTKQ�FG�IGQITCHºKC�RQNºKVKEC�[�IGQRQNºKVKEC���.QTGP\Q�.ºQRG\�6TKICN��¸�.GºQP���7PKXGTUKFCF�FG�.GºQP��������¸�����5��
&KEVKQPCT[�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��2QNKVKUEJG�)GQITCHKG���+&��IPF��������¸����)GQRQNKVKM���+&��IPF��������¸����^H^�9¨TVGTDWEJ�
�5CEJITWRRGP����������#W�GPRQNKVKM��+PVGTPCVKQPCNG�2QNKVKM����������6JGQTKG�FGT�)GQITCRJKG�WPF�#PVJTQRQIGQITCRJKG����������
2QNKVKUEJG�)GQITCRJKG�
��������������������������������*�)GQI�������
�
�������'WTQRC�¸�)GQITCRJKG�
�
$CEKICNWRG�#IWKTTG��4CHCGN�
1TIWNNQUQU�FG�$KNDCQ���4CHCGN�$CEKICNWRG�#IWKTTG��̧ �$KNDCQ���'FKEKQPGU�$GVC�+++�/KNGPKQ��������̧ �����RCIGU����KNNWUVTCVKQPU�
�OQUVN[�EQNQT��������EO�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$KNDCQ���+&��IPF��������¸����#TEJKVGMVWT���+&��IPF��������¸����^H^�-WPUVH©JTGT�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������'WTQRC�¸�)GQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
������
)GQITCHºKC�FG�NQU�RCKUCLGU�FG�'URC¼PC���7PKXGTUKFCF�0CEKQPCN�FG�'FWECEKºQP�C�&KUVCPEKC��&KT���%QPEGREKºQP�5CP\�*GTTCºK\�����#WVQTGU��
,QUGHKPC�)ºQOG\�/GPFQ\C�����¸����GF��¸�/CFTKF���.KDTGTºKC�70'&��������¸�����5����\CJNT��+NN��WPF�-V�������EO�
�%QNGEEKºQP�)TCFQ��
7PKXGTUKV[�VGZVDQQM��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����.CPFUEJCHV���+&��IPF��������¸����)GQITCHKG���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������'WTQRC�¸�)GQITCRJKG�
��������������������������������$��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
0GWOCPP��2GVGT�8����+&��IPF�����������
/CNNQTEC���OKV�ITQ�GT�(CNVMCTVG�	����5VKEMGTP�H©T�FKG�KPFKXKFWGNNG�2NCPWPI���2GVGT�8��0GWOCPP��̧ ����MQORNGVV�©DGTCTD��#WHN��
¸�/©PEJGP���6TCXGN�*QWUG�/GFKC��������¸�����5����\CJNT��+NN���-V��������OO�Z�����OO�����(CNVMV��
�2QN[INQVV�QP�VQWT��
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT���/CNNQTEC���+&��IPF��������¸����(©JTGT�
�5CEJITWRRGP����������'WTQRC�¸�)GQITCRJKG�
��������������������������������#�����������
�
�������-CTVQITCRJKG��#NNIGOGKPGU�
�
'N�OCRC�GU�GN�VGTTKVQTKQ���ECTVQITCHºKC�JKUVºQTKEC�FGN�/KPKUVGTKQ�FG�&GHGPUC���/KPKUVGTKQ�FG�&GHGPUC��¸�/CFTKF���/KPKUVGTKQ�FG�
&GHGPUC��������¸�����5����\CJNT��-V�������EO�
%CVCNQI�QH�VJG�GZJKDKVKQP�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����/KNKV§TMCTVG���+&��IPF��������¸����*KUVQTKUEJG�-CTVG���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������-CTVQITCRJKG��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������%�������
�
�������&GOQITCRJKG�¸�)GQITCRJKG�
�
/KITCVKQP�CPF�CWVQPQOQWU�VGTTKVQTKGU���VJG�ECUG�QH�5QWVJ�6[TQN�CPF�%CVCNQPKC���GF��D[�4QDGTVC�/GFFC¸9KPFKUEJGT�����̧ �.GKFGP�
=W�C�?���$TKNN�0KLJQHH��������¸�8+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5VWFKGU�KP�VGTTKVQTKCN�CPF�EWNVWTCN�FKXGTUKV[�IQXGTPCPEG������
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���+&��IPF��������¸����0CVKQPCNG�/KPFGTJGKV���+&��IPF��������¸����#WVQPQOGU�)GDKGV���+&��
IPF��������¸����/KITCVKQP���+&��IPF��������¸����^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5VCCVUTGEJV��8GTHCUUWPIUTGEJV��#NNIGOGKPGU����������&GOQITCRJKG�¸�)GQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
������
0WGXQU�HNWLQU�[�ITCP�TGEGUKºQP���NC�GOKITCEKºQP�GP�%CVCNW¼PC��'URC¼PC�[�NC�7'���%+&1$��$CTEGNQPC�%GPVTG�HQT�+PVGTPCVKQPCN�#HHCKTU��
'NGPC�5ºCPEJG\¸�/QPVKLCPQ�[�:CXKGT�#NQPUQ�%CNFGTºQP��GFU����¸�$CTEGNQPC���'F��$GNNCVGTTC��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV����
���EO�
�+PVGTTQICT�NC�CEVWCNKFCF�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����#WUYCPFGTWPI���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHVNKEJG�.CIG���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������&GOQITCRJKG�¸�)GQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
������
4GNCÆE¼QGU�NCDQTCKU�GO�2QTVWICN�G�PQ�OWPFQ�NWUºQHQPQ���JKUVºQTKC�G�FGOQITCHKC���/CTEGNQ�$CFCTºQ�/CVVQU�����=GV�CN�?��¸�.KUDQC�
��%QNKDTK��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���+&��IPF��������¸����2QTVWIKGUKUEJGU�5RTCEJIGDKGV���+&��IPF��������¸����#TDGKVUDG\KGJWPIGP���
+&��IPF��������¸����&GOQITCRJKG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������#TDGKVUDG\KGJWPIGP����������&GOQITCRJKG�¸�)GQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������'TJQNWPI��6QWTKUOWU��#NNIGOGKPGU�
�
#DCF�8KEGPVG��(GTPCPFQ�
&G�'WTQFKUPG[�C�'WTQXGICU���WP�RCUGQ�RQT�NC�IGQITCHºKC�FG�NC�HCPVCUºKC�[�NC�GURGEWNCEKºQP���(GTPCPFQ�#DCF�8KEGPVG��̧ �/CFTKF�
��.QU�.KDTQU�FG�NC�%CVCTCVC��������¸�����5����+NN���-V��
�=%QNGEEKºQP�/C[QT?��������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(TGK\GKVRCTM���+&��IPF��������¸����)TQ�RTQLGMV���+&��IPF��������¸����^\^�
)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������'TJQNWPI��6QWTKUOWU��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
�������)GUEJKEJVG�FGU�$KNFWPIUYGUGPU�
�
.C�%QPUVKVWEKºQP�FG�%ºCFK\���IGPGCNQIºKC�[�FGUCTTQNNQ�FGN�UKUVGOC�GFWECVKXQ�NKDGTCN���:8++�%QNQSWKQ�0CEKQPCN�FG�*KUVQTKC�FG�
NC�'FWECEKºQP��%ºCFK\����¸����FG�LWNKQ�FG��������)NQTKC�'URKICFQ�6QEKPQ������'FU����¸�%ºCFK\���7PKXGTUKFCF�FG�%ºCFK\��������¸�
����R����+NN�������EO�
=-QPIT��?�%QNQSWKQ�0CEKQPCN�FG�*KUVQTKC�FG�NC�'FWECEKºQP�������%CFK\�������������¸���
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5EJWNTGHQTO���+&��IPF��������¸����#NRJCDGVKUKGTWPI���+&��IPF��������¸����(TCWGPDKNFWPI���+&��IPF��������¸��
��^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�-QPITGUU���^I^�%ºCFK\������ �
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������)GUEJKEJVG�FGU�$KNFWPIUYGUGPU�
��������������������������������#��������
�
������
.C�GFWECEKºQP�GP�%GWVC�[�GN�PQTVG�FG�º#HTKEC�GP�NQU�UKINQU�:+:�[�::���:+++�,QTPCFCU�FG�*KUVQTKC�FG�%GWVC���=EQOKVºG�GF���(TCPEKUEQ�
*GTTGTC�%NCXGTQ����?��¸�%GWVC���+PUV��FG�'UVWFKQU�%GWVºKGU��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
=-QPIT��?�,QTPCFCU�FG�*KUVQTKC�FG�%GWVC�������%GWVC��������������¸������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0���¸�����¸��¸�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%GWVC���+&��IPF��������¸����$KNFWPIUYGUGP���+&��IPF��������¸����̂ \^�)GUEJKEJVG�����¸�������̂ H^�-QPITGUU�
��^I^�%GWVC������ �
�5CEJITWRRGP����������0QTFCHTKMC�̧ �)GUEJKEJVG����������5RCPKGP��2QTVWICN�̧ �)GUEJKEJVG����������)GUEJKEJVG�FGU�$KNFWPIUYGUGPU�
��������������������������������#��������
�
�������*QEJUEJWNGP��(CEJJQEJUEJWNGP�
�
2TQHGUQTGU�[�GUVWFKCPVGU���DKQITCHºKC�EQNGEVKXC�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�#NECNºC���������¸���������GF��CN�EWKFCFQ�FG�.WKU�/KIWGN�
)WVKºGTTG\�6QTTGEKNNCU��/CPWGN�%CUCFQ�#TDQPKºGU��2GFTQ�$CNNGUVGTQU�6QTTGU��̧ �#NECNºC�FG�*GPCTGU���7PKX��FG�#NECNºC��5GTXKEKQ�
FG�2WDNKECEKQPGU��������¸������:::++�5����+NN�������EO�
$KDNKQITCHºKC��R�����¸�����º+PFKEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��7PKXGTUKV§V�I����¸�������+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������*QEJUEJWNGP��(CEJJQEJUEJWNGP�
��������������������������������#��������
�
�������$GVTKGDNKEJG�$GTWHUDKNFWPI�
�
/QPK\��#��$TCPF¼CQ���+&��IPF�����������
'XQNWÆE¼CQ�FCU�SWCNKHKECÆE¼QGU�G�FCU�GUVTWVWTCU�FG�HQTOCÆE¼CQ�GO�2QTVWICN���#PVºQPKQ�$TCPF¼CQ�/QPK\��+NQPC�-QXºCEU����=GV�CN�?��¸�
=.KUDQC?���+PUVKVWVQ�FG�'ORTGIQ�G�(QTOCÆEºCQ�2TQHKUUKQPCN��&.�������¸�����5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
�'UVWFQU�������
0QVGU�DKDNKQIT�
+5$0����¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���+&��IPF��������¸����$TCPEJG���+&��IPF��������¸����$GTWHNKEJG�3WCNKHKMCVKQP���+&��IPF��������¸��
��$GTWHUCWUDKNFWPI���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������$GVTKGDNKEJG�$GTWHUDKNFWPI�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI��9KTVUEJCHVUUVTWMVWT��#NNIGOGKPGU�
�
,QTIG��4WK�2GTGU�
1U����GTTQU�FC�6TQKMC�GO�2QTVWICN���CWUVGTKFCFG��UCETKHºKEKQU�G�GORQDTGEKOGPVQ���CU�TGHQTOCU�SWG�CDCNCTCO�Q�RCºKU���4WK�2GTGU�
,QTIG��¸����GF��¸�.KUDQC���'UHGTC�FQU�.KXTQU��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���+&��IPF��������¸����'WTQR§KUEJG�<GPVTCNDCPM���+&��IPF��������¸����+PVGTPCVKQPCNGT�9§JTWPIUHQPFU�
��+&��IPF��������¸����'WTQR§KUEJG�-QOOKUUKQP���+&��IPF��������¸����5RCTRQNKVKM���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI��9KTVUEJCHVUUVTWMVWT��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
-QRR��6QTUVGP���+&��IPF�����������
+O�6GWHGNUMTGKU�XQP�/CTMVOCEJV��RJ[UKQMTCVKUEJGO�9KTVUEJCHVUUVKN�WPF�9KTVUEJCHVUUVCIPCVKQP���FKG�UQ\KQ¨MQPQOKUEJGP�
2TQDNGOG�FGU��FGUCTTQNNQ�GPFºQIGPQ��KP�FGT�PKGFGTCPFCNWUKUEJGP�#ITQUVCFV�º'EKLC���'TIGDPKUUG�GKPGT�(GNFUVWFKG�������6QTUVGP�
-QRR��¸�#WIUDWTI���+PUV��H©T�5RCPKGP¸�WPF�.CVGKPCOGTKMCUVWFKGP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������8++�5������ITCRJ��&CTUV��
�/GUC�TGFQPFC���+PUVKVWV�H©T�5RCPKGP¸�WPF�.CVGKPCOGTKMCUVWFKGP�������
�5EJNCIY¨TVGT��º'EKLC���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI���+&��IPF��������¸����^H^�1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP����������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI��9KTVUEJCHVUUVTWMVWT��#NNIGOGKPGU�
�
������
1UVGTOCPP��4QNCPF�
5Q\KCNGT�9CPFGN�KP�5RCPKGP������¸��������FKG�UQ\KCNGP�-QUVGP�FGU�9CPFGNU��/CTIKPCNKUKGTWPI��#TOWV��&GXKCP\���4QNCPF�
1UVGTOCPP��̧ �#WIUDWTI���+PUV��H©T�5RCPKGP¸�WPF�.CVGKPCOGTKMCUVWFKGP��=����?��̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�/GUC�TGFQPFC���+PUVKVWV�H©T�5RCPKGP¸�WPF�.CVGKPCOGTKMCUVWFKGP�������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����5Q\KCNGT�9CPFGN���+&��IPF��������¸����^H^�1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP����������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI��9KTVUEJCHVUUVTWMVWT��#NNIGOGKPGU�
�
������
5QVGNQ��+IPCEKQ���+&��IPF�����������
'URC¼PC�C�NC�UCNKFC�FG�NC�ETKUKU���NC�UQEKGFCF�FWCN�FGN�ECRKVCNKUOQ�HKPCPEKGTQ���+IPCEKQ�5QVGNQ��̧ ����GF��̧ �$CTEGNQPC���+ECTKC��������
¸�����R�������EO�
�+ECTKC���#PVTC\[V���������#PºCNKUKU�EQPVGORQTºCPGQ��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(KPCP\MCRKVCN���+&��IPF��������¸����9GNVYKTVUEJCHVUMTKUG���+&��IPF��������¸��
��5Q\KCNGT�9CPFGN���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI��9KTVUEJCHVUUVTWMVWT��#NNIGOGKPGU����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��
#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
6QOºCU�/CTVºKP��º#PIGN�
���CTVºKEWNQU�UQDTG�NC�ETKUKU�[�QVTQU�RGPUCOKGPVQU�UQDTG�GEQPQOºKC�GP�NC�CEVWCN�EQ[WPVWTC���FKEKGODTG������̧ �OCT\Q��������º#PIGN�
6QOºCU�/CTVºKP��¸�/CFTKF���'PVKOGOC��������¸�����R����+NN�������EO�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��9KTVUEJCHVUMTKUG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU����������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI��9KTVUEJCHVUUVTWMVWT��
#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
6WFGNC�(NQTGU��#PC�
%TKUKU��5��#����GN�UCSWGQ�PGQNKDGTCN���#PC�6WFGNC�(NQTGU��¸�/CFTKF���'FKVQTKCN�#MCN��������¸�����5��
�#�HQPFQ��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHVUMTKUG���+&��IPF��������¸����(KPCP\MTKUG���+&��IPF��������¸����
^\^�)GUEJKEJVG������
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU����������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI��9KTVUEJCHVUUVTWMVWT��
#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
�������'PVYKEMNWPIU¨MQPQOKG�
�
2CPCOC�������,CJTG�7PCDJ§PIKIMGKV���*CPFNWPIUURKGNT§WOG�WPF�6TCPUHQTOCVKQPURTQ\GUUG�GKPGT�-CPCNTGRWDNKM���4©FKIGT�
<QNNGT��*TUI����¸�'TNCPIGP���<GPVTCNKPUV��H©T�4GIKQPCNHQTUEJWPI��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�/GUC�TGFQPFC���0(������
�5EJNCIY¨TVGT��2CPCOC���+&��IPF��������¸����^H^�#WHUCV\UCOONWPI���^H^�1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG����������'PVYKEMNWPIU¨MQPQOKG�
�
�������)GNF��+PHNCVKQP��-CRKVCNOCTMV�
�
%CUVTQ¸8KNNCEC¼PCU��,CXKGT���+&��IPF������������
/KIWGN�$NGUC��GN�NQDQ�FG�%CLC�/CFTKF���IGUVKºQP��NWLQ�[�TWKPC�FG�WP�FGRTGFCFQT�HKPCPEKGTQ���,CXKGT�%CUVTQ¸8KNNCEC¼PCU�[�.WKU�
5WºCTG\��¸����GF��¸�/CFTKF���.C�'UHGTC�FG�NQU�.KDTQU��������¸������=��?�5����+NN�������EO�
$KQITCRJ[�QH�/��$NGUC������¸���5RCPKUJ�HKPCPEKGT�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$NGUC�FG�NC�2CTTC��/KIWGN�
����¸
���+&��IPF��������������%CLC�FG�#JQTTQU�[�/QPVG�FG�2KGFCF�FG�/CFTKF�
��+&��IPF�������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������)GNF��+PHNCVKQP��-CRKVCNOCTMV�
��������������������������������#��������
�
�������(KPCP\YKUUGPUEJCHV�
�
#NXGU��/CTKC�6GKZGKTC�
1�HKO�FC�GTC�'URºKTKVQ�5CPVQ���/CTKC�6GKZGKTC�#NXGU��¸�.KUDQC���#N»GVJGKC��������¸�����R����KNN�������EO�
1P�VJG�2QTVWIWGUG�DCPM�$CPEQ�'URºKTKVQ�5CPVQ�CPF�KVU�DCKNQWV�
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$CPEQ�'URºKTKVQ�5CPVQ�
����¸����
���+&��IPF��������������^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������(KPCP\YKUUGPUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
�������#TDGKVUDG\KGJWPIGP�
�
4GNCÆE¼QGU�NCDQTCKU�GO�2QTVWICN�G�PQ�OWPFQ�NWUºQHQPQ���JKUVºQTKC�G�FGOQITCHKC���/CTEGNQ�$CFCTºQ�/CVVQU�����=GV�CN�?��¸�.KUDQC�
��%QNKDTK��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���+&��IPF��������¸����2QTVWIKGUKUEJGU�5RTCEJIGDKGV���+&��IPF��������¸����#TDGKVUDG\KGJWPIGP���
+&��IPF��������¸����&GOQITCRJKG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������#TDGKVUDG\KGJWPIGP����������&GOQITCRJKG�¸�)GQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������5VCCVUTGEJV��8GTHCUUWPIUTGEJV��#NNIGOGKPGU�
�
'N�EQPUVKVWEKQPCNKUOQ�HTWUVTCFQ���RTQ[GEVQU�GURC¼PQNGU�FG������C��������4CºWN�%CPQUC�����¸�/CFTKF���&[MKPUQP��������¸�����
R��
�&[MKPUQP�%QPUVKVWEKQPCN��
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����-QPUVKVWVKQPCNKUOWU���+&��IPF��������¸����8GTHCUUWPIUTGEJV���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5VCCVUTGEJV��8GTHCUUWPIUTGEJV��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
/KITCVKQP�CPF�CWVQPQOQWU�VGTTKVQTKGU���VJG�ECUG�QH�5QWVJ�6[TQN�CPF�%CVCNQPKC���GF��D[�4QDGTVC�/GFFC¸9KPFKUEJGT�����̧ �.GKFGP�
=W�C�?���$TKNN�0KLJQHH��������¸�8+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5VWFKGU�KP�VGTTKVQTKCN�CPF�EWNVWTCN�FKXGTUKV[�IQXGTPCPEG������
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���+&��IPF��������¸����0CVKQPCNG�/KPFGTJGKV���+&��IPF��������¸����#WVQPQOGU�)GDKGV���+&��
IPF��������¸����/KITCVKQP���+&��IPF��������¸����^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5VCCVUTGEJV��8GTHCUUWPIUTGEJV��#NNIGOGKPGU����������&GOQITCRJKG�¸�)GQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
�������-QOOWPKUOWU�¸�2QNKVQNQIKG�
�
(QTVK��5VGXGP�
'N�RGUQ�FG�NC�PCEKºQP���0KEQNC�$QODCEEK��2CWN�/CTKQP�[�º1UECT�2ºGTG\�5QNºKU�GP�NC�'WTQRC�FG�GPVTGIWGTTCU���5VGXGP�(QTVK��2TGH��
FG�2GTG�;U¹CU�5QNCPGU��̧ �5CPVKCIQ�FG�%QORQUVGNC���7PKX��FG�5CPVKCIQ�FG�%QORQUVGNC��5GTXK\Q�FG�2WDNKECEKºQPU�G�+PVGTECODKQ�
%KGPVºKHKEQ��������¸�����5�������EO�
�2WDNKECEKºQPU�FC�%ºCVGFTC�,WCPC�FG�8GIC���5GTKG�/QPQITCHºKCU������
$KDNKQIT��R��=���?¸�����
+5$0���¸�����¸��¸�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$QODCEEK��0KEQNC�
����¸����
���+&��IPF�������������'WTQRC���+&��IPF��������¸����(CUEJKUOWU���+&��
IPF��������¸����/CTZKUOWU���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������-QOOWPKUOWU�¸�2QNKVQNQIKG����������2QNKVKUEJG�2JKNQUQRJKG�
��������������������������������#��������
�
�������0CVKQPCNKUOWU�
�
#�HCXQT�FG�'URC¼PC���GN�EQUVG�FG�NC�TWRVWTC���(GTPCPFQ�5CXCVGT�����%QQTFKPCFQ�RQT�#NDGTVQ�)��+DºC¼PG\�[�4COºQP�/CTEQU�#NNQ��
¸����GF��¸�/CFTKF���.C�'UHGTC�FG�NQU�.KDTQU��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENW[G�TGHGTGPEKCU�DKDNKQITºCHKECU�
+5$0���¸����¸���¸�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����#WVQPQOG�4GIKQP���+&��IPF��������¸����4GIKQPCNKUOWU���+&��IPF��������¸��
��#WVQPQOKGDGYGIWPI���+&��IPF��������¸����^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU����������0CVKQPCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
%CUCPQXC�5QNCPGU��'WIGPK���+&��IPF������������
)WGTTC�DTWVC�K�FKUEWTU�FG�NC�RQT���ETºQPKEC�FGNU�SWKP\G�OGUQU�SWG�XCP�HGT�NNKWTG�%CVCNWPJC���'WIGPK�%CUCPQXC��2T¹QNGI�FG�,QUGR�
8CNNXGTFºW��¸����GF��¸�.NGKFC���2CI¹GU�'F���������¸�����5�������EO�
�%QN�NGEEKºQ�)WKOGV��������
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����#WVQPQOKGDGYGIWPI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������0CVKQPCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
'UVGNTKEJ��,QCP���+&��IPF�����������
(¹GPKZ�Q�N
GURGTKV�FG�NC�TGPCKZGPÆEC���,QCP�'UVGNTKEJ��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���.C�/CITCPC��������¸�����5�������EO�
�$KDNKQVGEC�FGN�ECVCNCPKUOG��
$QWPF�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4GPCKUUCPEG���+&��IPF��������¸����4G\GRVKQP���+&��IPF��������¸����-CVCNCPKUOWU���+&��IPF��������¸����
-CVCNCPKUEJ���+&��IPF��������¸����.KVGTCVWT���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�#PH§PIG¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������0CVKQPCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
(QPQNNQUC��,QCP�
'URCP[C�GZRNKECFC�CNU�ECVCNCPU���,QCP�(QPQNNQUC��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���&WZ��������¸�����R�������EO�
�&WZGNO��
+5$0���¸������¸�¸�����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����0CVKQPCNKUOWU���+&��IPF��������¸����
)TWRRGPKFGPVKV§V���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������0CVKQPCNKUOWU����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
)CDCTTºQ��,QTFK���+&��IPF�����������
/CPWCN�F
KPUVTWEEKQPU�RGT�C�VGORU�EQPXWNUQU���,QTFK�)CDCTTºQ��RT¹QNGI�F
¹#NGZ�5WUCPPC��̧ ����GF��̧ �$CTEGNQPC���8KGPC�'FKEKQPU��
������¸�����R�������EO�
�#UUCKI������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����#WVQPQOKGDGYGIWPI���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������0CVKQPCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
2CUUQNC��+UQPC�
.
GPFGO¹C���EQO�UGTC�WPC�%CVCNWP[C�KPFGRGPFGPV���+UQPC�2CUUQNC��¸����GF��¸�$CFCNQPC���#TC�.NKDTGU��������¸�����5����+NN��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����#WVQPQOKGDGYGIWPI���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������0CVKQPCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
4KDC��6KCP�
��¸����¸��������ET¹QPKEC�F
WP�VTGPECOGPV���6KCP�4KDC��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���.C�/CPUCTFC��������¸�����5������EO�
�2CNGUVTC��
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����8QNMUCDUVKOOWPI���+&��IPF��������¸����7PCDJ§PIKIMGKV���+&��IPF��������¸��
��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG������
�5CEJITWRRGP����������0CVKQPCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
.C�UGEGUKºQP�FG�'URC¼PC���DCUGU�RCTC�WP�FGDCVG�FGUFG�GN�2CºKU�8CUEQ���,QUGDC�#TTGIK�#TCPDWTW��EQQTFKPCFQT���,QUGDC�#TTGIK�
#TCPDWTW�����¸�/CFTKF���'F��6GEPQU��������¸�����R����KN�������EO�
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0���¸���¸����¸�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸��C8GTHCUUWPI�H�������+&��IPF��������¸����0CVKQPCNKUOWU���+&��IPF��������¸��
��^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������0CVKQPCNKUOWU����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
6CKDQ��%CTNQU���+&��IPF������������
5QDTG�GN�PCEKQPCNKUOQ�GURC¼PQN���%CTNQU�6CKDQ��¸�/CFTKF���%CVCTCVC��������¸�����R�������EO�
(KTUV�RWDN�������KP�0CEKQPCNKUOQ�GURC¼PQN��PQY�TGXKUGF�CPF�WRFCVGF��¸�%��6CKDQ�VGCEJGU�CV�VJG�7PKXGTUKFCF�#WVºQPQOC�FG�
/CFTKF��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����0CVKQPCNKUOWU���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������0CVKQPCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
8KFCN¸(QNEJ��:CXKGT�
%CVCNW¼PC�CPVG�'URC¼PC���:CXKGT�8KFCN¸(QNEJ��¸�/CFTKF���%CVCTCVC��������¸�����R�������EO�
�'P�GN�NQOQ�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����-CVCNCPKUOWU���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������0CVKQPCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
�������&GOQMTCVKG�
�
&GOQETCEKC�UKP�RQNºKVKEC���(WPFCEKºQP�#NVGTPCVKXCU��¸�/CFTKF���.QU�.KDTQU�FG�NC�%CVCTCVC��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
�+PHQTOG�UQDTG�NC�FGOQETCEKC�GP�'URC¼PC���������
#PPWCN�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����&GOQMTCVKG���+&��IPF��������¸����5VCCVUXGTFTQUUGPJGKV���+&��IPF��������¸��
��2QNKVKUEJG�-TKUG���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������&GOQMTCVKG�
��������������������������������$��������
�
������
&KG\�RTQRWGUVCU�RCTC�OGLQTCT�NC�ECNKFCF�FG�NC�FGOQETCEKC�GP�'URC¼PC����KPHQTOG�(WPEKXC����,CXKGT�6CLCFWTC��GF����'NXKTQ�#TCPFC��
,QUW�FG�/KIWGN�[�,QUºG�/CTºKC�4QOºCP��2TºQNQIQ�FG�#PVQPKQ�6QTTGU�FGN�/QTCN��¸�/CFTKF���$KDNKQVGEC�0WGXC��������¸�����5��
�����EO�
�&QUUKGT�FGN�UKINQ�::+������
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����8GTHCUUWPIUTGEJV���+&��IPF��������¸����&GOQMTCVKG���+&��IPF��������¸��
��2QNKVKUEJG�4GHQTO���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU����������&GOQMTCVKG�
��������������������������������#��������
�
������
4KXGTQ��,CEQDQ���+&��IPF������������
%QPXGTUCEKºQP�EQP�2CDNQ�+INGUKCU���,CEQDQ�4KXGTQ��'RºKNQIQ�FG�2CDNQ�+INGUKCU��¸����GF��¸�/CFTKF���'FKEKQPGU�6WTRKCN��������
¸�����5�������EO�
�.KDTQU�WTIGPVGU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+INGUKCU�6WTTKºQP��2CDNQ�
����¸
���+&��IPF��������������5RCPKGP���+&��IPF��������¸����5Q\KCNG�$GYGIWPI�
��+&��IPF��������¸����#PVKINQDCNKUKGTWPIUDGYGIWPI���+&��IPF��������¸����5Q\KCNKUOWU���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJG�
'VJKM���+&��IPF��������¸����^H^�)GURT§EJ�
�5CEJITWRRGP����������&GOQMTCVKG����������2QNKVKUEJG�$GYGIWPIGP�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������(¨FGTCNKUOWU�
�
%CIKCQ�[�%QPFG��,QTIG�
6TGU�OCPGTCU�FG�GPVGPFGT�GN�HGFGTCNKUOQ���2K�[�/CTICNN��5CNOGTºQP�[�#NOKTCNN���NC�VGQTºKC�FG�NC�HGFGTCEKºQP�GP�NC�'URC¼PC�FGN�UKINQ�
:+:���,QTIG�%CIKCQ�[�%QPFG��¸�/CFTKF���$KDNKQVGEC�0WGXC��������¸�����R�������EO�
�%QNGEEKºQP�*KUVQTKC�$KDNKQVGEC�0WGXC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����
+5$0���¸�����¸��¸�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2ºK�[�/CTICNN��(TCPEKUEQ�
����¸����
���+&��IPF�������������5CNOGTºQP�[�#NQPUQ��0KEQNºCU�
����¸����
���+&��
IPF�������������#NOKTCNN��8CNGPVºK�
����¸����
���+&��IPF���������:���5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(¨FGTCNKUOWU���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������(¨FGTCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
�������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU�
�
#�HCXQT�FG�'URC¼PC���GN�EQUVG�FG�NC�TWRVWTC���(GTPCPFQ�5CXCVGT�����%QQTFKPCFQ�RQT�#NDGTVQ�)��+DºC¼PG\�[�4COºQP�/CTEQU�#NNQ��
¸����GF��¸�/CFTKF���.C�'UHGTC�FG�NQU�.KDTQU��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENW[G�TGHGTGPEKCU�DKDNKQITºCHKECU�
+5$0���¸����¸���¸�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����#WVQPQOG�4GIKQP���+&��IPF��������¸����4GIKQPCNKUOWU���+&��IPF��������¸��
��#WVQPQOKGDGYGIWPI���+&��IPF��������¸����^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU����������0CVKQPCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
%CTXCNJQ��/ºCTKQ�,QTIG�
4WK�4KQ���FG�EQTRQ�KPVGKTQ���/ºCTKQ�,QTIG�%CTXCNJQ��¸����GF��¸�2QTVQ���2QTVQ�'F���������¸�����5���=�?�$N����+NN��
+5$0�����¸���¸�¸�����¸��
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
¬%ºQOQ�XQVCOQU�GP�NQU�TGHGTºGPFWOU!���$TCWNKQ�)ºQOG\�(QTVGU�[�,QCP�(QPV��EQQTFU����¸�/CFTKF���.QU�.KDTQU�FG�NC�%CVCTCVC�
=W�C�?��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
�%QNGEEKºQP�#NVGTPCVKXCU�������
$KDNKQIT��R�����¸����
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����8QNMUCDUVKOOWPI���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG���̂ H^�#WHUCV\UCOONWPI�
��9CJNHQTUEJWPI���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU����������2QNKVKUEJG�$GVGKNKIWPI�
��������������������������������#��������
�
������
%QTVºGU��,QUGR�/CTKC���+&��IPF������������
.QU�[WRRKGU�FG�2WLQN�NNGICP�C�NC�EKOC���,QUGR�/C�%QTVºGU��¸�$CTEGNQPC���$TGUEC��������¸�����5����+NN��
�'EQPQOºKC�FKIKVCN��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHVNKEJG�.CIG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
&KG\�RTQRWGUVCU�RCTC�OGLQTCT�NC�ECNKFCF�FG�NC�FGOQETCEKC�GP�'URC¼PC����KPHQTOG�(WPEKXC����,CXKGT�6CLCFWTC��GF����'NXKTQ�#TCPFC��
,QUW�FG�/KIWGN�[�,QUºG�/CTºKC�4QOºCP��2TºQNQIQ�FG�#PVQPKQ�6QTTGU�FGN�/QTCN��¸�/CFTKF���$KDNKQVGEC�0WGXC��������¸�����5��
�����EO�
�&QUUKGT�FGN�UKINQ�::+������
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����8GTHCUUWPIUTGEJV���+&��IPF��������¸����&GOQMTCVKG���+&��IPF��������¸��
��2QNKVKUEJG�4GHQTO���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU����������&GOQMTCVKG�
��������������������������������#��������
�
������
(QPQNNQUC��,QCP�
'URCP[C�GZRNKECFC�CNU�ECVCNCPU���,QCP�(QPQNNQUC��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���&WZ��������¸�����R�������EO�
�&WZGNO��
+5$0���¸������¸�¸�����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����0CVKQPCNKUOWU���+&��IPF��������¸����
)TWRRGPKFGPVKV§V���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������0CVKQPCNKUOWU����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
*QHHOCPP��-CTN¸&KGVGT�
�2WIPC�FG�RQFGTGU��WPF��KPIQDGTPCDKNKFCF����'EWCFQTU�RQNKVKUEJGU�+PUVKVWVKQPGPIGH©IG�KO�&CWGTUVTG����-CTN¸&KGVGT�*QHHOCPP��
¸�'KEJUV§VV���7PKX���<GPVTCNKPUV��H©T�.CVGKPCOGTKMC¸5VWFKGP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�/GUC�TGFQPFC���0(������
�5EJNCIY¨TVGT��'EWCFQT���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJGU�5[UVGO���+&��IPF��������¸����^H^�1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU�
�
������
,ºCWTGIWK��4COºQP���+&��IPF�����������
'N�RCºKU�SWG�UGTGOQU���WP�PWGXQ�RCEVQ�RCTC�NC�'URC¼PC�RQUKDNG���4COºQP�,ºCWTGIWK��¸�/CFTKF���'F��6WTRKCN��������¸�����R�������
EO�
�%QNGEEKºQP�/KTCFQT��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��,ºCWTGIWK��4COºQP�
����¸
���+&��IPF�������������5RCPKGP���+&��IPF��������¸����'WTQR§KUEJG�7PKQP���+&��
IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����&GOQMTCVKG���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJGU�&GPMGP���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
,WTCFQ�)KNCDGTV��(TCPEKUEQ���+&��IPF������������
0WGXC�ITCOºCVKEC�RQNºKVKEC���FG�NC�TGXQNWEKºQP�GP�NCU�EQOWPKECEKQPGU�CN�ECODKQ�FG�RCTCFKIOC���(TCPEKUEQ�,WTCFQ�)KNCDGTV��¸�
���GF��¸�$CTEGNQPC���+ECTKC��������¸�����R����KNN�������EO�
�#PVTC\[V��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��/QXKOKGPVQ���¸/���+&��IPF��������������2QNKVKUEJG�-QOOWPKMCVKQP���+&��IPF��������¸����
/CUUGPMQOOWPKMCVKQP���+&��IPF��������¸����5Q\KCNG�5QHVYCTG���+&��IPF��������¸����1PNKPG¸%QOOWPKV[���+&��
IPF������������
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU����������/CUUGPMQOOWPKMCVKQP��/CUUGPOGFKGP��
#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
.NQPEJ��2CW�
(TG�F
GOGTI¹GPEKC���EQPXGTUC�GPVTG�2CW�.NQPEJ�K�,QUGR�/CPGN�$WUSWGVC��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���+ECTKC��������¸����5����+NN��
�/ºCU�OCFGTC��������
6GZV�KP�%CVCNCP�
+5$0����������������
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
.C�UGEGUKºQP�FG�'URC¼PC���DCUGU�RCTC�WP�FGDCVG�FGUFG�GN�2CºKU�8CUEQ���,QUGDC�#TTGIK�#TCPDWTW��EQQTFKPCFQT���,QUGDC�#TTGIK�
#TCPDWTW�����¸�/CFTKF���'F��6GEPQU��������¸�����R����KN�������EO�
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0���¸���¸����¸�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸��C8GTHCUUWPI�H�������+&��IPF��������¸����0CVKQPCNKUOWU���+&��IPF��������¸��
��^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������0CVKQPCNKUOWU����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
5QVGNQ��+IPCEKQ���+&��IPF�����������
'URC¼PC�C�NC�UCNKFC�FG�NC�ETKUKU���NC�UQEKGFCF�FWCN�FGN�ECRKVCNKUOQ�HKPCPEKGTQ���+IPCEKQ�5QVGNQ��̧ ����GF��̧ �$CTEGNQPC���+ECTKC��������
¸�����R�������EO�
�+ECTKC���#PVTC\[V���������#PºCNKUKU�EQPVGORQTºCPGQ��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(KPCP\MCRKVCN���+&��IPF��������¸����9GNVYKTVUEJCHVUMTKUG���+&��IPF��������¸��
��5Q\KCNGT�9CPFGN���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI��9KTVUEJCHVUUVTWMVWT��#NNIGOGKPGU����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��
#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
6QOºCU�/CTVºKP��º#PIGN�
���CTVºKEWNQU�UQDTG�NC�ETKUKU�[�QVTQU�RGPUCOKGPVQU�UQDTG�GEQPQOºKC�GP�NC�CEVWCN�EQ[WPVWTC���FKEKGODTG������̧ �OCT\Q��������º#PIGN�
6QOºCU�/CTVºKP��¸�/CFTKF���'PVKOGOC��������¸�����R����+NN�������EO�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��9KTVUEJCHVUMTKUG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU����������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI��9KTVUEJCHVUUVTWMVWT��
#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
6WFGNC�(NQTGU��#PC�
%TKUKU��5��#����GN�UCSWGQ�PGQNKDGTCN���#PC�6WFGNC�(NQTGU��¸�/CFTKF���'FKVQTKCN�#MCN��������¸�����5��
�#�HQPFQ��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����9KTVUEJCHVUMTKUG���+&��IPF��������¸����(KPCP\MTKUG���+&��IPF��������¸����
^\^�)GUEJKEJVG������
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU����������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI��9KTVUEJCHVUUVTWMVWT��
#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������5VCCV�WPF�GKP\GNPG�)TWRRKGTWPIGP�
�
4QDNGU�/W¼PQ\��%TKUVºQDCN�
.C�5CPVC�5GFG�[�NC�++�4GRºWDNKEC�����������FG�NC�EQPEKNKCEKºQP�CN�EQPHNKEVQ���%TKUVºQDCN�4QDNGU�/W¼PQ\��̧ �/CFTKF��'URC¼PC���8KUKQP�
.KDTQU��������¸�����R�������EO�
�%QNGEEKºQP�FG�JKUVQTKC�TGNKIKQUC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����-CVJQNKUEJG�-KTEJG���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5VCCV�WPF�GKP\GNPG�)TWRRKGTWPIGP�
��������������������������������#��������
�
������
5GTTCPQ�1EGLC��,QUºG�(TCPEKUEQ�
4QWEQ�8CTGNC���GN�ECTFGPCN�FG�NC�NKDGTVCF���WPC�XKFC�SWG�UG�FGUXGNC���,QUºG�(TCPEKUEQ�5GTTCPQ�1EGLC��̧ ����GF��̧ �$CTEGNQPC���'F��
2NCPGVC��������¸�����R��
�2NCPGVC�VGUVKOQPKQ��
#PVQPKQ�/CTºKC�4QWEQ�8CTGNC������¸���CTEJDKUJQR�QH�/CFTKF��¸�$QWPF�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4QWEQ�8CTGNC��#PVQPKQ�/CTºKC�
����¸
���+&��IPF�������������^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP����������5VCCV�WPF�GKP\GNPG�)TWRRKGTWPIGP����������-CVJQNK\KUOWU�
��������������������������������#��������
�
�������2QNKVKUEJG�2TQ\GUUG��#NNIGOGKPGU�
�
*GTPºCPFG\�&QOºKPIWG\��#DGN���+&��IPF������������
5GETGVQU�FG�NC�VTCPUKEKºQP���#DGN�*GTPºCPFG\��¸����GF��¸�2Q\WGNQ�FG�#NCTEºQP���2NC\C�[�8CNFºGU��������¸�����R�������EO�
$KDNKQITCHºKC��R��=���?¸����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����&GOQMTCVKUKGTWPI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�2TQ\GUUG��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
������
-GUVNGT��6JQOCU���+&��IPF�����������
&KG�-TKUG�KP�8GPG\WGNC�KO�,CJT������CWU�DTCUKNKCPKUEJGT�WPF�75¸COGTKMCPKUEJGT�5KEJV���6JQOCU�#��-GUVNGT��¸�'KEJUV§VV���
-CVJ��7PKX��'KEJUV§VV¸+PIQNUVCFV��<GPVTCNKPUV��H©T�.CVGKPCOGTKMC¸5VWFKGP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
�/GUC�TGFQPFC���0(������
�5CEJITWRRGP����������2QNKVKUEJG�2TQ\GUUG��#NNIGOGKPGU����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG����������#OGTKMC��
#NNIGOGKPGU�¸�)GUEJKEJVG�
�
�������2QNKVKUEJGT�'KPHNW��
�
8KNNCEC¼PCU�$GTNCPIC��,QUºG�.WKU���+&��IPF�����������
*KUVQTKC�FGN�RQFGT�RQNºKVKEQ�GP�'URC¼PC���,QUºG�.WKU�8KNNCEC¼PCU�$GTNCPIC��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���4$#��������¸�����5�������EO�
�*KUVQTKC�FG�'URC¼PC��4$#�.KDTQU���
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����/CEJV���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
���¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJGT�'KPHNW��
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������2QNKVKUEJG�$GVGKNKIWPI�
�
#VNCU�GNGEVQTCN�FG�#PFCNWEºKC�������̧ ���������GN�XQVQ�CN�%QPITGUQ�FG�NQU�&KRWVCFQU�GP�NQU�OWPKEKRKQU���%TW\�#TVCEJQ��5CNXCFQT�
�EQQTFKPCFQT���¸�,CºGP���2WDN��FG�NC�7PKX��FG�,CºGP��������¸�����5����+NN���©DGTY��-V�������Z����EO�
�%QNGEEKºQP�(WGTC�FG�EQNGEEKºQP��������
#VNCU��¸�%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�$QWPF��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PFCNWUKGP���+&��IPF��������¸����9CJN���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�����¸�������̂H^�#WHUCV\UCOONWPI�
��^H^�#VNCU�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�$GVGKNKIWPI�
��������������������������������-5��������
�
������
¬%ºQOQ�XQVCOQU�GP�NQU�TGHGTºGPFWOU!���$TCWNKQ�)ºQOG\�(QTVGU�[�,QCP�(QPV��EQQTFU����¸�/CFTKF���.QU�.KDTQU�FG�NC�%CVCTCVC�
=W�C�?��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
�%QNGEEKºQP�#NVGTPCVKXCU�������
$KDNKQIT��R�����¸����
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����8QNMUCDUVKOOWPI���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG���̂ H^�#WHUCV\UCOONWPI�
��9CJNHQTUEJWPI���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������+PPGTG�$G\KGJWPIGP�FGU�5VCCVGU��#NNIGOGKPGU����������2QNKVKUEJG�$GVGKNKIWPI�
��������������������������������#��������
�
�������2QNKVKUEJG�)GYCNV�
�
)CTEºKC�8ºC\SWG\��+XºCP�
8ºKEVKOCU�FGN�UKNGPEKQ���GN�CEQUQ�FG�'6#�C�NC�(CNCPIG�FWTCPVG�NQU�C¼PQU�FG�RNQOQ���+XºCP�)CTEºKC�8ºC\SWG\��̧ ����GF��̧ �=8CNNCFQNKF?�
��)N[RJQU�2WDN���������¸�����5����+NN���-V�������EO�
�%QNGEEKºQP�*KUVQTKC�CEVWCN��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����
+5$0���¸������¸�¸:����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����'6#���+&��IPF��������¸����/QXKOKGPVQ�0CEKQPCN���+&��IPF��������¸����
6GTTQTKUOWU���+&��IPF��������¸����8GTDTGEJGPUQRHGT���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�)GYCNV�
��������������������������������#��������
�
������
)ºQOG\�%CNXQ��,CXKGT�
/CVCT��RWTICT��UCPCT���NC�TGRTGUKºQP�HTCPSWKUVC�GP�º#NCXC���,CXKGT�)ºQOG\�%CNXQ��¸�/CFTKF���'F��6GEPQU��������¸�����5����-V���
(CMU�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��º#NCXC���+&��IPF��������¸����(TCPSWKUOWU���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJG�8GTHQNIWPI���+&��IPF��������¸��
��7PVGTFT©EMWPI���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�)GYCNV�
��������������������������������#��������
�
�������2QNKVKUEJG�2CTVGKGP�
�
)TWPFDGTIGT��5GDCUVKCP�
<YKUEJGP�VTCFKVKQPGNNGT�/KNKGWDKPFWPI�WPF�/QFGTPKUKGTWPI���FKG�RQNKVKUEJGP�2CTVGKGP�KO�%JKNG�RQUV�2KPQEJGV���GKPG�5VWFKG�
CO�$GKURKGN�XQP�2&%�WPF�7&+���5GDCUVKCP�)TWPFDGTIGT��¸�'KEJUV§VV���-CVJ��7PKX��'KEJUV§VV¸+PIQNUVCFV��<GPVTCNKPUV��H©T�
.CVGKPCOGTKMC¸5VWFKGP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
�/GUC�TGFQPFC���0(������
�5EJNCIY¨TVGT���%JKNG���+&��IPF��������¸����2CTVGK���+&��IPF��������¸����)GUEJKEJVG�����¸�������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP����������2QNKVKUEJG�2CTVGKGP����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG�
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
/GKPCTFWU��2JKNNKR�
&KG�2GTQPKUVKUEJG�2CTVGK��2CTVKFQ�,WUVKEKCNKUVC��KP�#TIGPVKPKGP���$GUV§PFKIMGKV�WPF�'THQNI�VTQV\�UEJYCEJGT�HQTOCNGT�
+PUVKVWVKQPCNKUKGTWPI���2JKNNKR�/GKPCTFWU��̧ �'KEJUV§VV���-CVJ��7PKX��'KEJUV§VV¸+PIQNUVCFV��<GPVTCNKPUV��H©T�.CVGKPCOGTKMC¸5VWFKGP��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
�/GUC�TGFQPFC���0(������
�5CEJITWRRGP����������/KVVGNCOGTKMC��5©FCOGTKMC�¸�)GUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�2CTVGKGP�
�
������
2WEEKCTGNNK��/CVVGQ�
2QFGOQU���NC�UKPKUVTC�URCIPQNC�QNVTG�NC�UKPKUVTC���/CVVGQ�2WEEKCTGNNK��)KCEQOQ�4WUUQ�5RGPC��2TGHC\KQPG�FK�/QPK�1XCFKC��¸�
4QOC���#NGITG��������¸�����5�������EO�
�6GORK�OQFGTPK��
2QFGOQU��5RCPKUJ�RQNKVKECN�RCTV[��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QFGOQU���+&��IPF������������
�5CEJITWRRGP����������2QNKVKUEJG�$GYGIWPIGP����������2QNKVKUEJG�2CTVGKGP�
��������������������������������#��������
�
�������2QNKVKUEJG�$GYGIWPIGP�
�
2WEEKCTGNNK��/CVVGQ�
2QFGOQU���NC�UKPKUVTC�URCIPQNC�QNVTG�NC�UKPKUVTC���/CVVGQ�2WEEKCTGNNK��)KCEQOQ�4WUUQ�5RGPC��2TGHC\KQPG�FK�/QPK�1XCFKC��¸�
4QOC���#NGITG��������¸�����5�������EO�
�6GORK�OQFGTPK��
2QFGOQU��5RCPKUJ�RQNKVKECN�RCTV[��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QFGOQU���+&��IPF������������
�5CEJITWRRGP����������2QNKVKUEJG�$GYGIWPIGP����������2QNKVKUEJG�2CTVGKGP�
��������������������������������#��������
�
������
4KXGTQ��,CEQDQ���+&��IPF������������
%QPXGTUCEKºQP�EQP�2CDNQ�+INGUKCU���,CEQDQ�4KXGTQ��'RºKNQIQ�FG�2CDNQ�+INGUKCU��¸����GF��¸�/CFTKF���'FKEKQPGU�6WTRKCN��������
¸�����5�������EO�
�.KDTQU�WTIGPVGU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+INGUKCU�6WTTKºQP��2CDNQ�
����¸
���+&��IPF��������������5RCPKGP���+&��IPF��������¸����5Q\KCNG�$GYGIWPI�
��+&��IPF��������¸����#PVKINQDCNKUKGTWPIUDGYGIWPI���+&��IPF��������¸����5Q\KCNKUOWU���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJG�
'VJKM���+&��IPF��������¸����^H^�)GURT§EJ�
�5CEJITWRRGP����������&GOQMTCVKG����������2QNKVKUEJG�$GYGIWPIGP�
��������������������������������#��������
�
������
6CKDQ��%CTNQU���+&��IPF������������
'N���¸/���WPC�DTGXºKUKOC�KPVTQFWEEKºQP���%CTNQU�6CKDQ��¸����GF��¸�=#�%QTW¼PC?���6TKHQNKWO��������¸����R�������EO�
�/WUC�RGFGUVTKU���5GTKG�$CNVJC\CT��
%��6CKDQ�VGCEJGU�CV�VJG�7PKXGTUKFCF�#WVºQPQOC�FG�/CFTKF��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/QXKOKGPVQ���¸/���+&��IPF��������������^H^�'KPH©JTWPI�
�5CEJITWRRGP����������2QNKVKUEJG�$GYGIWPIGP�
��������������������������������#��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
������
6GLGFQTCU�FG�EKWFCFCPºKC���EWNVWTCU�RQNºKVKECU��HGOKPKUOQU�[�NWEJCU�FGOQETºCVKECU�GP�'URC¼PC���/CTºKC�&QNQTGU�4COQU��EQQTF����
¸����GF��¸�/ºCNCIC���7PKXGTUKFCF�FG�/ºCNCIC��������¸�����R�������EO�
�#VGPGC�������
%QNNGEVGF�GUUC[U��¸�*KGT�CWEJ�UR§VGT�GTUEJKGPGPG��WPXGT§PFGTVG�0CEJFTWEMG�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(TCW���+&��IPF��������¸����2QNKVKM���+&��IPF��������¸����(GOKPKUOWU���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5Q\KCNIGUEJKEJVG����������2QNKVKUEJG�$GYGIWPIGP�
��������������������������������#��������
�
�������2TGUUWTG¸ITQWRU�
�
.WSWG�$CNDQPC��&CXKF�
.CU�JWGNICU�GP�'URC¼PC��������¸��������&CXKF�.WSWG�$CNDQPC��¸�#N\KTC��8CNGPEKC����'F��)GTOCPKC��������¸�����5����ITCRJ��
&CTUV���-V�������EO�
�%QNGEEKºQP�%KGPEKCU�FGN�VTCDCLQ�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU���RCIGU����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����5VTGKM���+&��IPF��������¸����#TDGKVGTDGYGIWPI���+&��IPF��������¸����^\^�
)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������2TGUUWTG¸ITQWRU�
��������������������������������#��������
�
�������/KNKV§TYGUGP��#NNIGOGKPGU�
�
#NEºCPVCTC��WPC�NCWTGCFC�FG�XKFC���GZRQUKEKºQP�VGORQTCN�������/WUGQ�FGN�'LºGTEKVQ���='F���/KPKUVGTKQ�FG�&GHGPUC��5GETGVCTºKC�
)GPGTCN�6ºGEPKEC?��¸�/CFTKF���+ORT��/KPKUVGTKQ�FG�&GHGPUC��������¸�����5����\CJNT��+NN���-V���(CMU��
=-QPIT��?�'ZRQUKEKºQP�6GORQTCN��#NEºCPVCTC��WPC�.CWTGCFC�FG�8KFC����/CFTKF����������
%CVCNQI�QH�VJG�GZJKDKVKQP�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����/KNKV§T���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG���̂H^�#WUUVGNNWPI���̂I^�/CFTKF������ �
�5CEJITWRRGP����������/KNKV§TYGUGP��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������$��������
�
������
4KCTV�K�,QW��(TCPEGUE���+&��IPF������������
5QNFCVU��IWGTTGTU�K�EQODCVGPVU�FGNU�2C	�Z�����KUQU�%CVCNCPU���(TCPEGUE�4KCTV�,QW��(��:CXKGT�*GTP¹CPFG\�%CTFQPC��+N�NWUVTCEKQPU��
(TCPEGUE�4KCTV�,QW��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���&CNOCW��������¸�����R����KN�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��RCIGU����¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���+&��IPF��������¸����/CNNQTEC���+&��IPF��������¸����#WVQPQOG�4GIKQP�8CNGPEKC���+&��
IPF��������¸����7PKHQTO���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������/KNKV§TYGUGP��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
�������#W�GPRQNKVKM��+PVGTPCVKQPCNG�2QNKVKM�
�
.ºQRG\�6TKICN��.QTGP\Q���+&��IPF�����������
&KEEKQPCTKQ�FG�IGQITCHºKC�RQNºKVKEC�[�IGQRQNºKVKEC���.QTGP\Q�.ºQRG\�6TKICN��¸�.GºQP���7PKXGTUKFCF�FG�.GºQP��������¸�����5��
&KEVKQPCT[�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��2QNKVKUEJG�)GQITCHKG���+&��IPF��������¸����)GQRQNKVKM���+&��IPF��������¸����^H^�9¨TVGTDWEJ�
�5CEJITWRRGP����������#W�GPRQNKVKM��+PVGTPCVKQPCNG�2QNKVKM����������6JGQTKG�FGT�)GQITCRJKG�WPF�#PVJTQRQIGQITCRJKG����������
2QNKVKUEJG�)GQITCRJKG�
��������������������������������*�)GQI�������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG�IGINKGFGTV�PCEJ�$-�
�

���
�������+ORGTKCNKUOWU�
�
,GTºQPKOQ��/KIWGN�$CPFGKTC���+&��IPF������������
6JG��EKXKNK\KPI�OKUUKQP��QH�2QTVWIWGUG�EQNQPKCNKUO������¸�������/KIWGN�$CPFGKTC�,GTºQPKOQ��6TCPUN��D[�5VGYCTV�.NQ[F¸,QPGU��
¸�$CUKPIUVQMG��*CORUJKTG�=W��C�?���2CNITCXG�/CEOKNNCP��������¸�8+++������5��
�%CODTKFIG�KORGTKCN�CPF�RQUV¸EQNQPKCN�UVWFKGU�UGTKGU��
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������2QTVWICN���+&��IPF��������¸����-QNQPKCNKUOWU���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������+ORGTKCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
.KTKC�4QFTºKIWG\��,QTIG�#NDGTVQ���+&��IPF������������
(KNKRKPCU�[�GN�ºWNVKOQ�EQNQPKCNKUOQ�GURC¼PQN�GP�GN�2CEºKHKEQ���,QTIG�#��.KTKC�4QFTºKIWG\��̧ ����GF��̧ �4KXCU¸8CEKCOCFTKF��/CFTKF�
��/GTEWTKQ�'FKVQTKCN��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V���(CMU�������EO�
$KDNKQITCHºKC��R��=���?¸����
+5$0���¸������¸�¸:����¸��¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����2JKNKRRKPGP���+&��IPF��������¸����-QNQPKCNKUOWU���+&��IPF��������¸����^\^�
)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������5©FQUVCUKGP�¸�)GUEJKEJVG����������+ORGTKCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
������
5CPVKCIQ��/CTºKC�,QUºG�6KUECT���+&��IPF������������
1�RCEVQ�KDºGTKEQ���C�0#61�G�C�IWGTTC�EQNQPKCN���/CTºKC�,QUºG�6ºKUECT��=2TGH��FG�0WPQ�5GXGTKCPQ�6GKZGKTC?��¸�.KUDQC���+ORTGPUC�
0CEKQPCN¸%CUC�FC�/QGFC���+PUVKVWVQ�FC�&GHGUC�0CEKQPCN��������¸�����5�������EO�
�#VGPC�������
+PENWFG�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2QTVWICN���+&��IPF��������¸����5RCPKGP���+&��IPF��������¸����#W�GPRQNKVKM���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP����������5RCPKGP��2QTVWICN�¸�)GUEJKEJVG����������+ORGTKCNKUOWU�
��������������������������������#��������
�
�
�


