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=-QPIT��?�%QPITGUQ�+PVGTPCEKQPCN�FG�.KPI©ºKUVKEC�*KURºCPKEC��%+.*+5�������8KIQ�������������¸���
�%QNGEEKºQP�6JGOC������
5GNGEVGF�RCRGTU�RTGUGPVGF�VQ�VJG�+++�%QPITGUQ�+PVGTPCEKQPCN�FG�.KPI©ºKUVKEC�*KURºCPKEC��%+.*+5���̧ �6GZVU�KP�'PINKUJ�QT�5RCPKUJ��
¸�(QT�VJKU�EQPITGUU��UGG�CNUQ�QWT�ECTF�PQ������������¸�5RCPKUJ��'PINKUJ�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJ���+&��IPF��������¸����.KPIWKUVKM���+&��IPF��������¸����̂ H^�-QPITGUU���̂ H^�8KIQ������ ���̧ 3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�5RTCEJG���������L5RTCEJYKUUGPUEJCHV��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������$��������
�
.C�NKVVºGTCVWTG�FCPU�NC�TGEJGTEJG�GV�N
GPUGKIPGOGPV���'URCIPG�̧ �#OºGTKSWG�.CVKPG��DKNCP�GV�RGTURGEVKXGU����UQWU�NC�FKTGEVKQP�FG�
2CWN�#WDGTV��+UCDGNNG�4QWCPG�5QWRCWNV��¸�#KZ¸GP¸2TQXGPEG���2WDNKECVKQPU�FG�N
7PKX��FG�2TQXGPEG��������¸�����5�������EO�
�/QPFGU�KDºGTKSWGU��
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPMTGKEJ���+&��IPF��������¸����*KURCPKUVKM���+&��IPF��������¸����^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�.KVGTCVWT���������L5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�CW�GTJCND�5RCPKGPU���������L.KVGTCVWTVJGQTKG��
#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
.ºQRG\�)CTEºKC��º#PIGN���+&��IPF������������
#PINQJKURCPQU���NC�EQOWPKFCF�NKPIÀWºKUVKEC�KDGTQCOGTKECPC�[�GN�HWVWTQ�FG�QEEKFGPVG���º#PIGN�.ºQG\�)CTEºKC¸/QNKPU��¸����GF��¸�
$CTEGNQPC���'FKEKQPGU�2GPºKPUWNC��������¸�����R�������EO�
�%QNGEEKºQP�2NCPVC���������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��*KURCPQU���+&��IPF��������¸����'PINKUEJ���+&��IPF��������¸����5RTCEJXGTDTGKVWPI���+&��IPF��������¸����
¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�5RTCEJG���������L'PINKUEJG�5RTCEJG���������L/GJTURTCEJKIMGKV�
��������������������������������#��������
�
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.ºQRG\�5CPVQU��/KTKCO��
.C�PQXGNC�IºQVKEC�GP�'URC¼PC�������̧ ���������/KTKCO�.ºQRG\�5CPVQU��¸�8KIQ���#ECFGOKC�FGN�*KURCPKUOQ��������̧ �����R�������
EO�
�$KDNKQVGEC�FG�'UETKVWTCU�2TQHCPCU�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJ���+&��IPF��������¸����5EJCWGTTQOCP���+&��IPF��������¸����̂\^�)GUEJKEJVG�����¸�������̧ 3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�.KVGTCVWT���������L'RKM�L2TQUC�
��������������������������������$��������
�
.Q\CPQ�,CºGP��)KPºGU��
&QP�%TKUVºQDCN�.Q\CPQ���UW�XKFC�[�UWU�QDTCU�JKUVºQTKECU�[�FKFºCEVKECU���)KPºGU�.Q\CPQ�,CºGP���2TºQNQIQ�FG�2GFTQ�)WGTTGTQ�4WK\���
¸�#NDCEGVG���+PUVKVWVQ�FG�'UVWFKQU�#NDCEGVGPUGU�&QP�,WCP�/CPWGN��������¸�����R����KNN�������EO�
�+PUVKVWVQ�FG�'UVWFKQU�#NDCEGVGPUGU�&QP�,WCP�/CPWGN���5GTKG����'UVWFKQU��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^R^.Q\CPQ��%JTKUVQXCN�
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�
��������������������������������#��������
�
.WFYKI�5CNXCVQT�N�UVGTTGKEJ��'T\JGT\QI���+&��IPF������������
/§TEJGP�CWU�/CNNQTEC���'T\JGT\QI�.WFYKI�5CNXCVQT��2TQNQI�XQP�8KEGPV�,CUUQ�)CTCW��$KDNKQIT��0QVK\�XQP�,CWOG�$QXGT��¸�
0CEJFT��FGT�#WUI��9©T\DWTI�������¸�2CNOC�FG�/CNNQTEC���1NC¼PGVC���������������¸�����5�������EO�
�.C�HQTCFCFC������
+5$0���¸����¸���¸�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/CNNQTMKPKUEJ���+&��IPF��������¸����/§TEJGP���+&��IPF��������¸����^H^�#PVJQNQIKG�
�5CEJITWRRGP���������L-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT���������L$GUQPFGTG�.KVGTCVWTMCVGIQTKGP�
��������������������������������#��������
�
/CEJºKP�.WECU��,QTIG��
,QUºG�º#PIGN�8CNGPVG�[�NC�KPVGTVGZVWCNKFCF�OºKUVKEC�RQUVOQFGTPC���FGN�RTGUGPVG�CIºQPKEQ�CN�RTGUGPVG�GVGTPQ���,QTIG�/CEJºKP�.WECU��
¸�5CPVKCIQ�FG�%QORQUVGNC���5GTXK\Q�FG�2WDNKECEK	�Z��D��QPU�G�+PVGTECODKQ�%KGPV	�Z��D��KHKEQ��������¸�����5�������EO�
�2WDNKECEKQPGU�FG�NC�%ºCVGFTC�,QUºG�º#PIGN�8CNGPVG�FG�2QGUºKC�[�'UVºGVKEC���5GTKG�2WPVQ�%GTQ������
,��º#��8CNGPVG������¸�������¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^R^8CNGPVG��,QUºG�º#PIGN���¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�
��������������������������������#��������
�
/CPTGUC�/CTJWGPFC��,QUGHKPC��
'RKUVQNCTKQ�KPºGFKVQ�UQDTG�/KIWGN�*GTPºCPFG\�������̧ �������GPVTG�&CTKQ�2WEEKPK�[�,QUGHKPC�/CPTGUC���'F��FG�)CDTKGNNG�/QTGNNK��
¸�5GXKNNC���'URWGNC�FG�2NCVC��������¸�����R����KNN�������EO�
.GVVGTU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^R^*GTPºCPFG\��/KIWGN�
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�
��������������������������������#��������
�
/CPTKSWG�)ºQOG\��/CTVC��
.C�TGEGREKºQP�FG�%CNFGTºQP�GP�GN�UKINQ�:+:���/CTVC�/CPTKSWG�)ºQOG\��¸�/CFTKF���+DGTQCOGTKECPC��������¸�����5��
�$KDNKQVGEC�ºCWTGC�JKURºCPKEC�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0���¸����¸���¸�����¸��¸����¸���¸���+DGTQCOGTKECPC��
�5EJNCIY¨TVGT���̂R^%CNFGTºQP�FG�NC�$CTEC��2GFTQ���4G\GRVKQP���+&��IPF��������¸����5RCPKGP���+&��IPF��������¸����)GUEJKEJVG�
����¸�����
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�.KVGTCVWT���������L.KVGTCTKUEJG�'KPHN©UUG�WPF�$G\KGJWPIGP�L4G\GRVKQP�
��������������������������������#��������
�
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'N�OCT�FG�NC�RCNCDTC���NC�RQGUºKC�FG�,QTIG�7TTWVKC���(TCPEKUEQ�'UVºGXG\��+UCDGN�4QOºCP�)WVKºGTTG\��GFU���)GTCTFQ�&KGIQ�����̧ �/CFTKF�
��$KDNKQVGEC�0WGXC��E������¸�����R����KN�������EO�
�'UVWFKQU�ETºKVKEQU�FG�NKVGTCVWTC�[�FG�NKPI©ºKUVKEC�������
$KDNKQITCHºKC��R�����¸����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^R^7TTWVKC��,QTIG���.[TKM���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�
��������������������������������#��������
�
/CTECFQTGU�FGN�FKUEWTUQ���FG�NC�FGUETKREKºQP�C�NC�FGHKPKEKºQP���=GPVTG�GN����[�GN����FG�OCT\Q�FG����������FGEKOQUºGRVKOQ�%QPITGUQ�
FG�NC�#UQEKCEKºQP�FG�*KURCPKUVCU��:8++��&GWVUEJGT�*KURCPKUVGPVCI�?���*GKFK�#UEJGPDGTI��º1UECT�.QWTGFC�.COCU��GFU����̧ �/CFTKF�
��+DGTQCOGTKECPC��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
=-QPIT��?�%QPITGUQ�FG�NC�#UQEKCVKºQP�#NGOCPC�FG�*KURCPKUVCU�������6©DKPIGP��������������¸���
=-QPIT��?�&GWVUEJGT�*KURCPKUVGPVCI�������6©DKPIGP��������������¸���
�.KPIÀWºKUVKEC�KDGTQCOGTKECPC�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0���¸����¸���¸�����¸��¸����¸���¸���+DGTQCOGTKECPC��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJ���+&��IPF��������¸����&KUMWTUOCTMGT���+&��IPF��������¸����^H^�-QPITGUU���^I^�6©DKPIGP������ �
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�5RTCEJG���������L6GZVNKPIWKUVKM���������L.GZKMQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
/ºCTSWG\�4QFTºKIWG\��#NGZKU��
5QDTG�NC�NGPIWC���#NGZKU�/ºCTSWG\�4QFTºKIWG\��¸�/CFTKF���#IGPEKC�'URC¼PQNC�FG�%QQRGTCEKºQP�+PVGTPCEKQPCN��������¸�����R��
�����EO�
�%QNGEEKºQP�FGN�GURC¼PQN�WTIGPVG������
#TVKENGU�CNTGCF[�RWDN��KP�VJG�8GPG\WGNCP�PGYURCRGTU�'N�0CEKQPCN�CPF�6CN�%WCN�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJ���+&��IPF��������¸����)TCOOCVKM���+&��IPF��������¸����5VKNKUVKM���+&��IPF��������¸����5RTCEJMTKVKM�
��+&��IPF��������¸����^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�5RTCEJG���������L4JGVQTKM�L5VKNKUVKM�
��������������������������������#��������
�
/CTVºKPG\�8GNCUEQ��,WNKQ��
.C�TGXKUVC���JKUVQTKC�FGN�IºGPGTQ�EºQOKEQ¸NºKTKEQ�GP�'URC¼PC���,WNKQ�/CTVºKPG\�8GNCUEQ��¸����GF��¸�=5GXKNNC?���)WCFCNVWTKC��������
¸�����5����+NN�������EO�
�4GHNGZKQPGU��
%QPVCKPU�CRRGPFKZ�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����/WUKM\GKVUEJTKHV���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�.KVGTCVWT���������L&TCOCVKM�
��������������������������������#��������
�
/CTVºKPG\¸1VGTQ�2ºGTG\��8CNGPVºKP��
.KVGTCVWTC�[�GFWECEKºQP���%GTXCPVGU��)CNFºQU��%NCTºKP��2CNCEKQ�8CNFºGU�[�7PCOWPQ���8CNGPVºKP�/CTVºKPG\¸1VGTQ��¸�/CFTKF���'F��
%�%�5��������¸�����R�������EO�
�%QNGEEKºQP�%CORWU�������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����.KVGTCVWTWPVGTTKEJV���+&��IPF��������¸����¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�.KVGTCVWT���������L5RTCEJFKFCMVKM�
��������������������������������#��������
�
/QNCU��,QCSWKO���+&��IPF������������
#RTQZKOCEKºQ�C�NC�NKVGTCVWTC�ECVCNCPC�FGN�UGING�::���,QCSWKO�/QNCU��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���$CUG��������¸�����R��
�$CUG�*KUV¹QTKEC�������
%QNNGEVKQP�QH�CNTGCF[�RWDN�GUUC[U��¸�6GZV�KP�%CVCNCP�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNCPKUEJ���+&��IPF��������¸����.KVGTCVWT���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�
#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP���������L-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT���������L.KVGTCVWTIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
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/QPVGLQ�)WTTWEJCIC��.WEºKC��
&KUEWTUQ�FG�CWVQTC���IºGPGTQ�[�EGPUWTC�GP�NC�PCTTCVKXC�GURC¼PQNC�FG�RQUIWGTTC���.WEºKC�/QPVGLQ�)WTTWEJCIC��̧ ����GF��̧ �/CFTKF�
��7PKX��0CEKQPCN�FG�'FWECEKºQP�C�&KUVCPEKC��������¸�����5�������EO�
�#TVG�[�JWOCPKFCFGU��
�%QNGEEKºQP�6GOºCVKEC��
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����(TCWGPNKVGTCVWT���+&��IPF��������¸����<GPUWT���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�.KVGTCVWT���������L$GUQPFGTG�.KVGTCVWTMCVGIQTKGP�
��������������������������������#��������
�
/QTCDKVQ��2CUSWCNG�/CTKC��
+N�UKNGP\KQ�G�NC�TQUC���NC�RQNKVKEC�DCTQEEC�FK�$CNVCUCT�)TCEKºCP���2CUSWCNG�/CTKC�/QTCDKVQ��̧ �/CUUC���6TCPUGWTQRC��������̧ �����
5�������EO�
�5VWFK�G�TKEGTEJG������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^R^)TCEKºCP�[�/QTCNGU��$CNVCUCT�
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�
��������������������������������#��������
�
/QTCNGU�8KNNGPC��)TGIQTKQ��
#PFCNW\�GURC¼PQN�RWTQ���)TGIQTKQ�/QTCNGU��¸����GF��¸�=)TCPCFC?���%CLC)TCPCFC�¸�QDTC�UQEKCN��������¸����5����+NN�������EO�
�%WCFGTPQU�FGN�/WUGQ��������4GEQTTKFQU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PFCNWUKUEJ���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�5RTCEJG���������L&KCNGMVQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
/W¼PQ\�4QOGTQ��,GUºWU��
.C�ºWPKEC�[�XGTFCFGTC�TWVC�FG�&QP�3WKLQVG��GP�SWG�UG�TGXGNC�NC�HGEJC�GZCEVC�FG�VCP�FGUEQOWPCN�CXGPVWTC��EQP�QVTQU�CFQTPQU�
[�OGVºCHQTCU�FG�ITCP�EQPQEKOKGPVQ���=EQORWGUVQ?�RQT�,GUºWU�/W¼PQ\�4QOGTQ��̧ �6QNGFQ���.GFQTKC��������̧ �����R����+NN�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%GTXCPVGU�5CCXGFTC��/KIWGN�EFG���+&��IPF���������:�C&QP�3WKLQVG���+&��IPF��������¸����<GKVJKPVGTITWPF�
��+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�
��������������������������������#��������
�
/WUUQVVGT��%NCWFKC��������������
'UUGP�WPF�6TKPMGP�KP�5RCPKGP���FCU�MWNKPCTKUEJG�9¨TVGTDWEJ�H©T�WPVGTYGIU���%NCWFKC�/WUUQVVGT��̧ �-¨NP���#PCEQPFC��������
¸�����5�������EO�
6GZV�FV��WPF�URCP��
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT���5RCPKUEJ���+&��IPF��������¸����&GWVUEJ���+&��IPF��������¸����4GUVCWTCPV���+&��IPF��������¸����5RGKUGMCTVG�
��+&��IPF��������¸����9¨TVGTDWEJ�
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�5RTCEJG���������L5RTCEJFKFCMVKM�
��������������������������������#��������
�
0CVºCTKQ��/CTKC�%GNGUVG��
6GKZGKTC�FG�2CUEQCGU���UCWFCFG��HºKUKEC�G�OGVCHºKUKEC���/CTKC�%GNGUVG�0CVºCTKQ��¸����GF��¸�5KPVTC���<ºGHKTQ��������¸����5�������EO�
�0QXC�ºCIWKC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^R^2CUEQCGU��6GKZGKTC�FG���5CWFQUKUOQ���+&��IPF��������¸����9GNVDKNF���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP���������L2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�
��������������������������������#��������
�
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.C�PCVWTCNG\C�GP�NC�NKVGTCVWTC�GURC¼PQNC���GF���&QNQTGU�6JKQP�5QTKCPQ¸/QNNºC��̧ �8KIQ���#ECFGOKC�FGN�*KURCPKUOQ��������̧ �����
R��
�$KDNKQVGEC�FGN�*KURCPKUOQ�(TCPEºGU������
%QNNGEVGF�GUUC[U�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKUEJ���+&��IPF��������¸����.KVGTCVWT���+&��IPF��������¸����0CVWT�I/QVKX���+&��IPF��������¸����^\^�
)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP���������L5RCPKUEJG�.KVGTCVWT���������L.KVGTCTKUEJG�5VQHHG�LNKVGTCTKUEJG�/QVKXG�LNKVGTCTKUEJG�6JGOGP�
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