
�DTKIG�6GKNIGDKGVG��6KVGN�QJPG�$-��
�

�
#DCFºKC��:KOQ��
$CNCFC�FG�WPC�HTGIQPC��̧ ����GF��̧ �/CFTKF���&KºCDQNQ�'F���������̧ ����5����©DGTY��+NN���.C�DKRQNCTKFCF�FGN�EJQEQNCVG���:KOQ�#DCFºKC�
������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
��������������������������������%�������
�
#DCFºKC��:KOQ��
'N�XKCLG�FG�,CP��¸����GF��¸�/CFTKF���&KºCDQNQ�'F���������¸����5����©DGTY��+NN���.C�DKRQNCTKFCF�FGN�EJQEQNCVG���:KOQ�#DCFºKC���
����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
��������������������������������%�������
�
#PFTCFG��'WIºGPKQ�EFG���+&��IPF������������
.KOKCT�FQU�RºCUUCTQU���2TGHºCEKQ�FG�2GFTQ�'KTCU��̧ ����GF��̧ �2QTVQ���#UUºKTKQ�	�#NXKO��������̧ ����5���1DTCU�FG�'WIºGPKQ�FG�#PFTCFG�
��'WIºGPKQ�FG�#PFTCFG�������
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
��������������������������������#��������
�
#PFTCFG��'WIºGPKQ�EFG���+&��IPF������������
/GOºQTKC�FQWVTQ�TKQ���RTGHºCEKQ�FG�(GTPCPFQ�)WKOCT¼CGU��̧ ����GF��̧ �2QTVQ���#UUºKTKQ�	�#NXKO��������̧ ����5���1DTCU�FG�'WIºGPKQ�
FG�#PFTCFG���'WIºGPKQ�FG�#PFTCFG��������
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
��������������������������������#��������
�
#PVWPGU��#PVºQPKQ�.QDQ���+&��IPF������������
%COKPJQ�EQOQ�WOC�ECUC�GO�EJC���#PVºQPKQ�.QDQ�#PVWPGU��̧ ����GF��̧ �#NHTCIKFG���&��3WKZQVG��������̧ �����R�������EO��1DTCU�
EQORNGVCU���#PVºQPKQ�.QDQ�#PVWPGU��������
�=#WVQTGU�FG�NKPIWC�RQTVWIWGUC?��
0QXGN�
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
��������������������������������#��������
�
$CNUGDTG��#TOCPF��
.CU�ECTVCU�FG�.C�2KTGPCKEC���OGOQTKC�FGN�CPVKHTCPSWKUOQ���#TOCPF�$CNUGDTG�[�4QUCTKQ�(QPVQXC��̧ ����GF��̧ �/CFTKF���%ºCVGFTC��
������¸�����5����+NN�������EO�
�*KUVQTKC���5GTKG�OC[QT��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4CFKQ�'URC¼PC�+PFGRGPFKGPVG���+&��IPF��������¸����(TCPSWKUOWU���+&��IPF��������¸����9KFGTUVCPF���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
��������������������������������#��������
�
%QPVTGTCU�4QSWºG��,WNKQ�4CHCGN���+&��IPF������������
'N�FGURGTVCT�FG�WP�PCVWTCNKUVC���NC�GVCRC�RCTCIWC[C�[�TKQRNCVGPUG���������̧ ��������̧ �*WGUEC���&KRWVCEKºQP�2TQXKPEKCN�FG�*WGUEC��
������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO��(ºGNKZ�FG�#\CTC���UW�XKFC�[�UW�ºGRQEC���,WNKQ�4CHCGN�%QPVTGTCU�4QSWºG���6������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
��������������������������������$��������
�
%QPVTGTCU�4QSWºG��,WNKQ�4CHCGN���+&��IPF������������
.C�HQTLC�FG�WP�KNWUVTCFQ�CNVQCTCIQPºGU���������¸���������,WNKQ�4CHCGN�%QPVTGTCU�4QSWºG��¸�*WGUEC���&KRWVCEKºQP�2TQXKPEKCN�FG�
*WGUEC��������¸�����5����+NN���-V�������EO��(ºGNKZ�FG�#\CTC���UW�XKFC�[�UW�ºGRQEC���,WNKQ�4CHCGN�%QPVTGTCU�4QSWºG���6������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
��������������������������������$��������
�



�DTKIG�6GKNIGDKGVG��6KVGN�QJPG�$-��
�

�
(QPVQXC��4QUCTKQ��
.CU�ECTVCU�FG�.C�2KTGPCKEC���OGOQTKC�FGN�CPVKHTCPSWKUOQ���#TOCPF�$CNUGDTG�[�4QUCTKQ�(QPVQXC��̧ ����GF��̧ �/CFTKF���%ºCVGFTC��
������¸�����5����+NN�������EO�
�*KUVQTKC���5GTKG�OC[QT��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4CFKQ�'URC¼PC�+PFGRGPFKGPVG���+&��IPF��������¸����(TCPSWKUOWU���+&��IPF��������¸����9KFGTUVCPF���+&��
IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
��������������������������������#��������
�
)TQGDG��#PPC�.WKUC�/CTKC��
2JTCUGQNQIKUOGP�KP�FGT�URCPKUEJGP�#P\GKIGPYGTDWPI���#PPC�.WKUC�/CTKC�)TQGDG��¸�*CODWTI���$CEJGNQT���/CUVGT�2WDN���
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������(�5������+NN��
<WIN���-CUUGN��7PKX���$CEJGNQTCTDGKV�������
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�
-CTCMWU��&QIWMCP�%CPUKP��
/KPFGTJGKVGPRQNKVKM�FGT�6©TMGK�WPF�5RCPKGPU���GKP�8GTINGKEJ�\YKUEJGP�FGP�/KPFGTJGKVGP�FGT�$CUMGP�KP�5RCPKGP�WPF�FGT�-WTFGP�
KP�FGT�6©TMGK�JKPUKEJVNKEJ�KJTGT�5RTCEJ¸�WPF�$KNFWPIUHTGKJGKV�KPPGTJCND�FGT�LGYGKNKIGP�)GUGV\IGDWPI���&QIWMCP�%CPUKP�-CTCMWU��
¸�*CODWTI���$CEJGNQT���/CUVGT�2WDN���������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
<WIN���$GTNKP��(TGKG�7PKX���$CEJGNQTCTDGKV�������
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�
/CTEQU�º#NXCTG\��(GTPCPFQ��
4GRGTVQTKQ�FG�HWGPVGU�FQEWOGPVCNGU�RCTC�NC�JKUVQTKC�FG�$CFCLQ\�������̧ ���������(GTPCPFQ�/CTEQU�º#NXCTG\��̧ �$CFCLQ\���&KRWVCEKºQP�
FG�$CFCLQ\��&GRCTVCOGPVQ�FG�2WDN���������¸�����R�������EO�
�%QNGEEKºQP�*KUVQTKC�������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2TQXKP\�$CFCLQ\���+&��IPF��������¸����^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�3WGNNG�
��������������������������������#��������
�
2GUUQC��(GTPCPFQ���+&��IPF������������
%CTVCU��XKU¼QGU�G�QWVTQU�VGZVQU�FQ�5T��2CPVCNG¼CQ���(GTPCPFQ�2GUUQC��'F��#PC�/CTKC�(TGKVCU�����̧ ����GF��̧ �2QTVQ���#UUºKTKQ�	�#NXKO��
������¸�����5����+NN�������EO��1DTCU�FG�(GTPCPFQ�2GUUQC��������
.KVGTCVWTXGT\��5������
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
��������������������������������#��������
�
4GIGPGTCEKQPKUOQ�CWVQTKVCTKQ���FGUCHºKQU�[�DNQSWGQU�FG�WPC�UQEKGFCF�GP�VTCPUHQTOCEKºQP���'URC¼PC�������¸��������(TCPEKUEQ�
8KNNCEQTVC�$C¼PQU��/CTºKC�.WKUC�4KEQ�)ºQOG\��GFU����¸�/CFTKF���'F��$KDNKQVGEC�0WGXC��������¸�����R�������EO�
�%QNGEEKºQP�*KUVQTKC�$KDNKQVGEC�0WGXC��
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���+&��IPF��������¸����2QNKVKUEJGT�9CPFGN���+&��IPF��������¸����5Q\KCNRQNKVKM���+&��IPF��������¸��
��)GUGNNUEJCHV���+&��IPF��������¸����/QFGTPKUKGTWPI���+&��IPF��������¸����5Q\KCNGT�9CPFGN���+&��IPF��������¸����^H^�
#WHUCV\UCOONWPI���^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
��������������������������������$��������
�
4QFTKIWGU��7TDCPQ�6CXCTGU���+&��IPF������������
1U�KPUWDOKUUQU��'ZNKQ�RGTVWTDCFQ��#U�OºCUECTCU�HKPCKU��6GTTC�QEWRCFC��̧ ����GF��̧ �.KUDQC���&QO�3WKZQVG��������̧ �����5�������
EO��1DTCU�EQORNGVCU���7TDCPQ�6CXCTGU�4QFTKIWGU���8QN������
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
��������������������������������#��������
�
8KFCN��(TCPEGUE��
.C�TGVKTCFC�GV�N
GZKN���UQWXGPKTU���TGEQTFU���TGEWGTFQU���(TCPEGUE�8KFCN��#FCRVCVKQPU�'TKE�(TCL��6TCFWEVKQPU�FG�%NCWFK�$CNCIWGT��
2TºGHCEG�FG�%NCWFG�/CTVK��¸�.
+UNG�,QWTFCKP���%COQO��������¸������������5����+NN�������EO�
6GZV�KP�%CVCNCP��(TGPEJ�CPF�5RCPKUJ�
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPMTGKEJ�\5©F���+&��IPF��������¸����-CVCNCPGP���+&��IPF��������¸����'ZKN���+&��IPF��������¸����^\^�
)GUEJKEJVG�����¸�������^H^�'TNGDPKUDGTKEJV�
��������������������������������#��������
�


