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/CTKPG�HKUJGT[�TGUQWTEGU�QH�VJG�2CEKHKE�+UNCPFU���D[�4QDGTV�)KNNGVV��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�
7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��1\GCPKGP���59&¸+&�������������*QEJUGGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������-©UVGPHKUEJGTGK���59&¸+&��
�����������/GGTGUVKGTG���59&¸+&�������������¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
)KNNGVV��4QDGTV��
/QPKVQTKPI�CPF�OCPCIGOGPV�QH�VJG�JWORJGCF�YTCUUG��EJGKNKPWU�WPFWNCVWU���4QDGTV�)KNNGVV��¸�4QOG���(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�Z�����5��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�EKTEWNCT���������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
4GRQTVPT���(+4(�������'P��
�5EJNCIY¨TVGT��.KRRHKUEJG���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPFUEJWV\���59&¸+&�������������(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸
+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�PCV©TNKEJGT�
4GUUQWTEGP�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
)KNNKICP��&GCP��
2QRWNCVKQP�IGPGVKE�UVTWEVWTG�QH�HTGUJYCVGT�ECVHKUJ��6CPFCPWU�VCPFCPWU��KP�VJG�/WTTC[¸&CTNKPI�$CUKP�CPF�EQCUVCN�
ECVEJOGPVU�QH�0GY�5QWVJ�9CNGU���KORNKECVKQPU�HQT�HWVWTG�TG¸UVQEMKPI�RTQITCOU���/GCIJCP�4QWTMG�CPF�&GCP�)KNNKICP��¸�
0CTTCPFGTG��059���+PFWUVT[�	�+PXGUVOGPV��059��������¸�8+�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU��������
�5EJNCIY¨TVGT��0GWU©FYCNGU���59&¸+&�������������9GNU��(KUEJ ���59&¸+&�������������2QRWNCVKQPUIGPGVKM���59&¸
+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�����������
/QNGMWNCTDKQNQIKG�
��������������������������������$��������
�
)KTºCNFG\��,GUºWU��
%TGEKOKGPVQ�[�VTCPUHQTOCEKºQP�FGN�UGEVQT�RGUSWGTQ�ICNNGIQ�������¸���������,GUºWU�)KTºCNFG\��¸�/CFTKF���/KPKUVGTKQ�FG�
#ITKEWNVWTC��2GUEC�[�#NKOGPVCEKºQP��5GETGVCTºKC�)GPGTCN�6ºGEPKEC��%GPVTQ�FG�2WDNKECEKQPGU��������¸�����R����+NN���ITCRJ��
&CTUV���-V�������EO�
�5GTKG�'UVWFKQU���/KPKUVGTKQ�FG�#ITKEWNVWTC��2GUEC�[�#NKOGPVCEKºQP��5GETGVCTºKC�)GPGTCN�6ºGEPKEC��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0���¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)CNNK\KGP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
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)KTFNGT��#UJ��
(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV���C�OCPWCN�HQT�UVKNN¸YCVGT�EQCTUG�HKUJGTKGU���#UJ�)KTFNGT��+CP�9GNND[��4QDKP�9GNEQOOG��¸����GF��
¸�1ZHQTF�=W�C�?���9KNG[¸$NCEMYGNN��������¸�8++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5VGJGPFGU�)GY§UUGT���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#XGU�����������.CPFYKTVUEJCHVUTGEJV���
9CUUGTTGEJV���,CIFTGEJV�
��������������������������������$��������
�
)LGFTGO��6T[IXG��
5GNGEVKXG�DTGGFKPI�KP�CSWCEWNVWTG���CP�KPVTQFWEVKQP���6T[IXG�)LGFTGO��/CVVJGY�$CTCPUMK��¸�&QTFTGEJV�=W�C�?���5RTKPIGT��
������¸�:+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��������OO�Z�����OO�
�4GXKGYU��/GVJQFU�CPF�VGEJPQNQIKGU�KP�HKUJ�DKQNQI[�CPF�HKUJGTKGU�������
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJ\WEJV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������6KGT\WEJV�����������6KGTIGPGVKM�
��������������������������������#��������
�
)TCPFG��.CPEG��
#P�GORKTKECN�U[PVJGVKE�RCVVGTP�UVWF[�QH�ICTU��.GRKUQUVGKHQTOGU��CPF�ENQUGN[�TGNCVGF�URGEKGU��DCUGF�OQUVN[�QP�UMGNGVCN�
CPCVQO[���VJG�TGUWTTGEVKQP�QH�*QNQUVGK���.CPEG�)TCPFG��¸�.CYTGPEG��-CPUCU���#NNGP�2TGUU��������¸�:������5�����(CNVDN����
\CJNT��+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�%QRGKC�������������#��5WRRN��KUUWG��
�5RGEKCN�RWDNKECVKQP���#OGTKECP�5QEKGV[�QH�+EJVJ[QNQIKUVU�CPF�*GTRGVQNQIKUVU������
�5EJNCIY¨TVGT��-PQEJGPJGEJVG���59&¸+&�������������2J[NQIGPKG���59&¸+&�������������5MGNGVV���59&¸+&��
�����������8GTINGKEJGPFG�#PCVQOKG���59&¸+&�������������5[UVGOCVKM���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������6JGQTGVKUEJG�$KQNQIKG�����������2KUEGU�
��������������������������������$��������
�
)TGGPNCY��.KPFC��
5GCYQTVJ[���C�UYQTFDQCV�ECRVCKP�TGVWTPU�VQ�VJG�UGC���.KPFC�)TGGPNCY��¸�0GY�;QTM�=W�C�?���8KMKPI��������¸�����5����-V���
+NN��
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)TGGPNCY��.KPFC���59&¸+&�������������^H^�#WVQDKQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
)WKFGNKPGU�VQ�TGFWEG�UGC�VWTVNG�OQTVCNKV[�KP�HKUJKPI�QRGTCVKQPU���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�
0CVKQPU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUUEJKNFMT¨VGP���59&¸+&�������������#TVGPUEJWV\���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&��
�����������/C�PCJOG���59&¸+&�������������^H^�4KEJVNKPKG���¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�FGT�.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV�����������7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�PCV©TNKEJGT�4GUUQWTEGP�
��������������������������������$��������
�
)WRVC��5WTGMJC��
6GZVDQQM�QH�HKUJGT[���5WTGMJC�)WRVC��¸�0GY�&GNJK���#PG�$QQMU�+PFKC��������¸�:8+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������^H^�.GJTDWEJ�
��������������������������������#��������
�
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*�MCPUQP��.CTU��
6JG�HKUJ�RTQFWEVKQP�RQVGPVKCN�QH�VJG�$CNVKE�5GC���C�PGY�IGPGTCN�CRRTQCEJ�HQT�QRVKOK\KPI�HKUJ�SWQVC�KPENWFKPI�C�JQNKUVKE�
OCPCIGOGPV�RNCP�DCUGF�QP�GEQU[UVGO�OQFGNKPI���.CTU�*�MCPUQP��*GPTKM�4CIPCTUUQP�5VCDQ��#PFTGCU�%��$T[JP��¸�
*GKFGNDGTI�=W�C�?���5RTKPIGT��������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�'PXKTQPOGPVCN�UEKGPEG�CPF�GPIKPGGTKPI���5WDUGTKGU��'PXKTQPOGPVCN�UEKGPEG��
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���1UVUGG���59&¸+&�������������/GGTGU¨MQNQIKG���59&¸+&�������������'WVTQRJKGTWPI���59&¸+&��
�����������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJHCPISWQVG���59&¸+&�������������-QUVGP¸0WV\GP¸#PCN[UG���59&¸
+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������
7OYGNVEJGOKG�
��������������������������������#�����������
�
*CNXGTUQP��#PFGTU��
#P�GPVKTGN[�U[PVJGVKE�HKUJ���JQY�TCKPDQY�VTQWV�DGIWKNGF�#OGTKEC�CPF�QXGTTCP�VJG�YQTNF���#PFGTU�*CNXGTUQP��¸�0GY�
*CXGP���;CNG�7PKXGTUKV[�2TGUU��E������¸�ZZK������R����KNN�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��75#���59&¸+&�������������4GIGPDQIGPHQTGNNG���59&¸+&�������������(QTGNNGP\WEJV���59&¸+&��
�����������'KPD©TIGTWPI��$KQNQIKG ���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸¸$8$�
��������������������������������#��������
�
*CPF�DQQM�QH�HKUJ�HCTOKPI�CPF�HKUJGT[�RTQFWEVU���YTKVVGP�D[�'+4+�$QCTF�QH�%QPUWNVCPVU�CPF�'PIKPGGTU��¸����GF��¸�&GNJK���
'PIKPGGTU�+PFKC�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG���=����?��¸�����R����KNN��
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJ\WEJV���59&¸+&�������������(KUEJRTQFWMV���59&¸+&��
�����������(KUEJXGTCTDGKVWPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������
.GDGPUOKVVGNVGEJPQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
*CUCP��/QJCOOCF�4���
(GGF�KPITGFKGPVU�CPF�HGTVKNK\GTU�HQT�HCTOGF�CSWCVKE�CPKOCNU���UQWTEGU�CPF�EQORQUKVKQP���D[�#NDGTV�)��,��6CEQP��/CTE�
/GVKCP�CPF�/QJCOOCF�4��*CUCP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�+:������
5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������0WV\VKGTJCNVWPI���59&¸+&�������������9CUUGTVKGTG���59&¸+&��
�����������(WVVGTOKVVGN���59&¸+&�������������4QJUVQHH���59&¸+&�������������+PJCNVUUVQHH���59&¸+&�������������
&©PIGOKVVGN���59&¸+&�������������¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������6KGTGTP§JTWPI���6KGTHWVVGT�
��������������������������������$��������
�
*CUCP��/QJCOOCF�4���
+ORCEV�QH�TKUKPI�HGGF�KPITGFKGPV�RTKEGU�QP�CSWCHGGFU�CPF�CSWCEWNVWTG�RTQFWEVKQP���-TKUJGP�,��4CPC��5WPKN�5KTKYCTFGPC�
CPF�/QJCOOCF�4��*CUCP��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�ZKK�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJHWVVGT���59&¸+&�������������2TGKUUVGKIGTWPI���59&¸+&�������������¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������6KGTGTP§JTWPI���6KGTHWVVGT�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
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*CUCP��/QJCOOCF�4���
7UG�QH�CNICG�CPF�CSWCVKE�OCETQRJ[VGU�CU�HGGF�KP�UOCNN¸UECNG�CSWCEWNVWTG���C�TGXKGY���D[�/QJCOOCF�4��*CUCP�CPF�4KPC�
%JCMTCDCTVK��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8++������5����+NN��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'PVYKEMNWPIUN§PFGT���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������-NGKP¸�WPF�
/KVVGNDGVTKGD���59&¸+&�������������(WVVGTRHNCP\GP���59&¸+&�������������9CUUGTRHNCP\GP���59&¸+&�������������
/CMTQRJ[VGP���59&¸+&�������������#NIGP���59&¸+&�������������¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������6KGTGTP§JTWPI���6KGTHWVVGT�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$��������
�
*G[GT��%QTPGNKC�'��&GP��
2CVVGTPU�CPF�OGEJCPKUOU�QH�#OGTKECP�NQDUVGT��*QOCTWU�COGTKECPWU��OQXGOGPV�KP�VJG�0QTVJWODGTNCPF�5VTCKV��%CPCFC���
D[�%QTPGNKC�'��&GP�*G[GT��¸�#PP�#TDQT���2TQ3WGUV��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
*CNKHCZ��&CNJQWUG�7PKX���%CPCFC��&KUU�������
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0QTVJWODGTNCPF�5VTCKV���59&¸+&�������������#OGTKMCPKUEJGT�*WOOGT���59&¸+&�������������
(KUEJYCPFGTWPI���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
*KUJCOWPFC��0CVJCPCÀGN��
#UUGUUOGPV�QH�EQORCTCVKXG�CFXCPVCIG�KP�CSWCEWNVWTG���HTCOGYQTM�CPF�CRRNKECVKQP�QP�UGNGEVGF�URGEKGU�KP�FGXGNQRKPI�
EQWPVTKGU���D[�,WPPKPI�%CK��2KPI5WP�.GWPI��0CVJCPCGN�*KUJCOWPFC��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�
VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�+:�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'PVYKEMNWPIUN§PFGT���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������-QORCTCVKXG�-QUVGP���
59&¸+&�������������¸3¸¸1$8�
��������������������������������$��������
�
*QEJNGKVJPGT��/CTVKP��
#CNG��#PIWKNNKFCG����$KQNQIKG�WPF�#SWCMWNVWT���/CTVKP�*QEJNGKVJPGT��¸�-KV\D©JGN���#SWC6GEJ�2WDN���������¸�����5����
+NN���ITCRJ��&CTUV��
�#6¸4CVIGDGT��
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸�¸�������¸�¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���#CNG���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#������������
�
*QNO��2CVTKEKC��
(CU\KPKGTGPFG�(KUEJG���$KQNQIKG��$GFGWVWPI�WPF�<WMWPHV���2CVTKEKC�*QNO��¸����#WHN��¸�$GTP�=W�C�?���*CWRV��������¸�����
5����\CJNT��+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��������OO�Z�����OO�
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(KUEJG���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������$��������
�
*QNO[CTF��0KEMK��
.QDUVGT�OCTMGVU���D[�0KEMK�*QNO[CTF��0KEQNG�(TCP\��¸�4QOG���(#1��������¸�8+�����5����ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��*WOOGT���59&¸+&�������������(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#ITCTYKTVUEJCHV�
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