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.C�XGNQEKFCF�FG�NC�DGNNG\C�����C�RCTVG���2CEQ�5GXKNNC��¸�/CFTKF���.KDTQU�FGN�#KTG��������¸�����5�������EO�
�,CTFºKP�EGTTCFQ�����������
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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5KGTTC��/CTºKC��
)ºGPGTQ�[�GOQEKQPGU�GP�GN�4QOCPVKEKUOQ���GN�VGCVTQ�FG�$TGVºQP�FG�NQU�*GTTGTQU���/CTºKC�5KGTTC��̧ ����GF��̧ �<CTCIQ\C���+PUV��(GTPCPFQ�
GN�%CVºQNKEQ��������¸�����5����+NN�������EO�
�2WDNKECEKºQP�FG�NC�+PUVKVWEKºQP�(GTPCPFQ�GN�%CVºQNKEQ���������
/CPWGN�$TGVºQP�FG�NQU�*GTTGTQU������¸�������̧ �'PVJ��7P�PQXKQ�C�RGFKT�FG�DQEC���/CPWGN�$TGVºQP�FG�NQU�*GTTGTQU�̧ ¸�'NNC�GU�ºGN�
��/CPWGN�$TGVºQP�FG�NQU�*GTTGTQU�
+5$0����������������
�5EJNCIY¨TVGT��$TGVºQP�FG�NQU�*GTTGTQU��/CPWGN�����¸�������+&��IPF�����������
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������.KVGTCTKUEJG�5VQHHG��NKVGTCTKUEJG�/QVKXG��NKVGTCTKUEJG�6JGOGP����������6GZVG�
GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU����������6JGCVGTIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
5KGTTC�K�(CDTC��,QTFK���+&��IPF������������
.C�OQTV�FGN�EGPUQT���=PQXGN�NC?���,QTFK�5KGTTC�K�(CDTC��¸����GF��¸�$CFCNQPC���#OUVGTFCO�.NKDTGU��������¸�����5�������EO�
0QXGN��¸�6GZV�KP�%CVCNCP�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
5KNGU��,CKOG���+&��IPF������������
%CPQP���,CKOG�5KNGU��¸�/CFTKF���.KDTQU�FGN�#KTG��������¸����5��
�,CTFºKP�EGTTCFQ�����������
2QGOU��¸�(KTUV�RWDN�������
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
5KNXC��%ºGUCT�EFG���+&��IPF����������:��
8GTUQU�DQTGCKU���%ºGUCT�FC�5KNXC��¸�.KUDQC���/KPGTXC��������¸�����5��
�2QGUKC��
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
5KNXC��,Q¼CQ�%ºGW�EG���+&��IPF������������
#�UGTGKC�OWÆEWNOCPC���,Q¼CQ�%ºGW�G�5KNXC��¸����GF��¸�.KUDQC���)TCFKXC��������¸�����5�������EO��
�4QOCPEG��������
0QXGN��¸�9KPPGT�QH�VJG�2TºGOKQ�.KVGTºCTKQ�#NXGU�4GFQN������
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
5KUC��,CWOG��
6CP�DºG�SWG�CP¹CXGO�������,CWOG�5KUC��%CTNGU�(NCXK¹C��¸����GFKEKºQ��¸�$CTEGNQPC���%QOCPGITC��������¸����RCIGU�������EO�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
5QDTCN��(GTPCPFQ��
1�UGITGFQ�FQ�JKFTQCXK¼CQ���(GTPCPFQ�5QDTCN��¸����GF��¸�.KUDQC���2CTUKHCN��������¸�����5����-V��
+5$0�����¸���¸�����¸�¸��
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
5QNCTK��#PC���+&��IPF�������������
.C�ºWNVKOC�OWLGT���#PC�5QNCTK��,QTFK�$WEJ��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2CTPCUU�'F���������¸�����RCIGU�������EO�
+5$0�����¸��¸������¸�¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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5QNGT��2CWNC��
.QU�NWICTGU�UGETGVQU���2CWNC�5QNGT��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���)TKLCNDQ��������¸�����5�������EO�
0QXGN�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
5QNGT��5ºKNXKC��
'N�ºCTDQN�FG�,WFCU���5ºKNXKC�5QNGT��6TCFWEEKºQP�FG�/QPVUG�4QEC��¸����GF��̧ �/CFTKF���.C�GUHGTC�FG�NQU�NKDTQU��������̧ �����5�������
EO�
0QXGN�
+5$0����������������
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
5QNGT��5ºKNXKC���+&��IPF�������������
'N�XGTCPQ�SWG�GORKG\C���5KNXºKC�5QNGT��6TCF��FG�#NGLCPFTQ�2CNQOCU��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2NCPGVC��������¸�����5�������EO�
�#WVQTGU�GURC¼PQNGU�G�KDGTQCOGTKECPQU��
'56��'UVKW�SWG�EQOGPÆEC��URCP� �
0QXGN��¸�6TCPUNCVGF�HTQO�VJG�%CVCNCP��.
GUVKW�SWG�EQOGPÆEC��¸�9KPPGT�QH�4COºQP�.NWNN�NKVGTCT[�RTK\G������
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5CEJITWRRGP����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
5QNPCFQ��#NGZCPFTC��
*ºC�OKN�CPQU�SWG�P¼CQ�VG�XKC���C�JKUVºQTKC�FG�WO�COQT�FG�XKFCU�RCUUCFCU���#NGZCPFTC�5QNPCFQ��¸����GF��¸�.KUDQC���2GTICOKPJQ��
������¸�����5��
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
5QWUC��.WºKU�2GTGKTC�EFG��
2»CPKEQ�¹C�DGKTC¸OCT���.WºKU�2GTGKTC�FG�5QWUC��¸����GF��¸�.KUDQC�=W�C�?���%JKCFQ��������¸�����5��
�8KCIGPU�PC�HKEÆE¼CQ��
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
5\GPGU��#TRCF���+&��IPF������������
'UETKVC�ºKPVKOC���/CTKC�*GNGPC�8KGKTC�FC�5KNXC�G�#TRCF�5\GPGU���EQTTGURQPF»GPEKC�������̧ ��������/CTKC�*GNGPC�8KGKTC�FC�5KNXC��º#TRCF�
5\GPGU��¸����GF��¸�.KUDQC���(WPFCÆE¼CQ�#TRCF�5\GPG¸8KGKTC�FC�5KNXC���+ORTGPUC�0CEKQPCN¸%CUC�FC�/QGFC��������¸�����R����
+NN�������EO�
.GVVGTU�DGVYGGP�2QTVWIWGUG�RCKPVGT�/��*��8+GKTC�FC�5KNXC�CPF�JGT�JWUDCPF��VJG�*WPICTKCP�RCKPVGT�º#��5\GPGU������¸�������
RWDN��HQT�VJG�HKTUV�VKOG��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�'F��DKNKPIWG�GO�RQTVWIW»GU�G�HTCPE»GU�
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��8KGKTC�FC�5KNXC��/CTKG¸*ºGN¹GPG�����¸�������+&��IPF�������������5\GPGU��#TRCF�����¸�������+&��
IPF�������������^H^�$TKGHUCOONWPI�����¸�����
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������(TCP\¨UKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
6CNNºQP��,WCP�=CWVJQT�?��
'N�XºCVGT�FG�1PGVVK���,WCP�6CNNºQP��¸����GFKEKºQP��¸�$CTEGNQPC���'FJCUC��������¸�����RCIGU�������EO�
�6WUKVCNC��
'56��1�XºCVGT�FG�1PGVVK��URCP� �
6JKU�PQXGN�YCU�QTKIKPCNN[�YTKVVGP�KP�)CNKEKCP�WPFGT�VJG�VKVNG��1�XºCVGT�FG�1PGVVK��CPF�VTCPUNCVGF�D[�VJG�CWVJQT�KPVQ�%CUVKNKCP�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP����������4QOCPKUEJG�5RTCEJGP�WPF�.KVGTCVWTGP��5QPUVKIGU����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�
GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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6CRKC��.WKU�EFG���+&��IPF����������:��
2QGOCU�RGTKQFºKUVKEQU���CPVQNQIºKC�EQOGPVCFC���.WKU�FG�6CRKC��'FKEKºQP�FG�º#NXCTQ�%GDCNNQU�8KTQ��̧ �5GXKNNC���4GPCEKOKGPVQ��������
¸�����5����+NN�������EO�
�$KDNKQVGEC�FG�4GUECVG�������
2QGOU��RTGX��RWDN��KP�XCTKQWU�RGTKQFKECNU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6CRKC��.WKU�EFG�����¸�������+&��IPF����������:���.[TKM���+&��IPF��������¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
6CUEºQP��(GTPCPFQ��
.C�$KDNKC�DCUVCTFC���/CTKQ�6CUEºQP��(GTPCPFQ�6CUEºQP��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2NCPGVC��������¸�����R�������EO�
�#WVQTGU�'URC¼PQNGU�G�+DGTQCOGTKECPQU��
0QXGN��¸�$QWPF�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
6CUEºQP��/CTKQ��
.C�$KDNKC�DCUVCTFC���/CTKQ�6CUEºQP��(GTPCPFQ�6CUEºQP��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2NCPGVC��������¸�����R�������EO�
�#WVQTGU�'URC¼PQNGU�G�+DGTQCOGTKECPQU��
0QXGN��¸�$QWPF�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
6CXCTGU��)QPÆECNQ�/����+&��IPF���������:��
,QUGRJ�9CNUGTU�/CUEJKPG���4QOCP���)QPÆECNQ�/��6CXCTGU��#WU�FGO�2QTVWIKGU��XQP�/CTKCPPG�)CTGKU��̧ ����#WHN��̧ �/©PEJGP�
��&V��8GTN�¸#PUV���������¸�����5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
'56��#�OºCSWKPC�FG�,QUGRJ�9CNUGT��FV� �
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#�����������
�
=6GCVTQ�FGN�5KINQ�FG�1TQ���'FKEKQPGU�ETºKVKECU?�6GCVTQ�FGN�5KINQ�FG�1TQ��¸�-CUUGN���'F��4GKEJGPDGTIGT������¸�
'TUEJKGPGP���������¸��¸�'TUEJ��WPTGIGNO§�KI�
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
�
6ºGNNG\�4WDKQ��,WCP�,QUºG���+&��IPF�������������
2TQHWPFQ�UWT���,WCP�,QUºG�6ºGNNG\��¸�$GPCNOºCFGPC���'�&�#��.KDTQU��������¸�����RCIGU�������EO�
�.QU�FºKCU�VGTTGUVTGU��������PCTTCVKXC��
0QXGN�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
6GPFGTQ��#TVWTQ���+&��IPF�������������
#NIWKGP�SWGFC���#TVWTQ�6GPFGTQ��¸�=5GXKNNC?���4GPCEKOKGPVQ��������¸����5�������EO�
�%CNNG�FGN�CKTG��������
2QGOU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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6GTQN��8KEGPV���+&��IPF�������������
#PVQNQIºKC�FG�,QCP�(WUVGT���C�E¹CTTGE�FG�8KEGPV�6GTQN��¸����GF��¸�$GPKECTNºQ���1PCFC�'FKEKQPU��������¸�����RCIGU�������EO�
�+ORTGUEKPFKDNGU������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(WUVGT��,QCP�����¸�������+&��IPF�������������^H^�3WGNNG�
�5CEJITWRRGP����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
6KCIQ��5CTC���+&��IPF�������������
0Q�NKOKCT�FC�SWCTVC�IGTCÆE¼CQ���5CTC�6KCIQ��¸�%QKODTC���5CIGUUG�'FKÆE¼QGU��������¸�����R�������EO�
+5$0�����¸���¸����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
6QDºKCU��2CDNQ��
'N�EQTC\ºQP�FGN�DCODºW���2CDNQ�6QDºKCU��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2NCPGVC��������¸�����5�������EO�
(KTUV�PQXGN�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
6QTFQ��,Q¼CQ���+&��IPF������������
$KQITCHKC�KPXQNWPVºCTKC�FQU�COCPVGU���,Q¼CQ�6QTFQ��¸����GF��¸�%CTPCZKFG���1DLGEVKXC���#NHCIWCTC��������¸�����5�������EO�
0QXGN��¸�#WVJQT�YQP�VJG�2TºGOKQ�,QUºG�5CTCOCIQ������
+5$0�����¸���¸���¸���¸��
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
6QTIC��/KIWGN���+&��IPF������������
#PVQNQIKC�RQºGVKEC���/KIWGN�6QTIC��¸����GF��¸�#NHTCIKFG���&QO�3WKZQVG��������¸�����5�������EO�
#PVJQNQI[�QH�RQGOU�
+5$0�����¸���¸��¸����¸��
�5CEJITWRRGP����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
6QTTGU�0ºW¼PG\��,WCP�,QUºG��
.C�DGNNG\C�[�GN�ECQU���,WCP�,QUºG�6QTTGU�0ºW¼PG\��¸�#NOGTºKC���7PKX��FG�#NOGTºKC��������¸�����5��
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
6QTTQGNNC��2GTG���+&��IPF������������
6JTGG�5RCPKUJ�SWGTGNNG�VGZVU���)TKUGN�CPF�/KTCDGNNC��6JG�UNCPFGT�CICKPUV�YQOGP��CPF�6JG�FGHGPUG�QH�NCFKGU�CICKPUV�UNCPFGTGTU�
��C�DKNKPIWCN�GFKVKQP�CPF�UVWF[���2GTG�6QTTGNNCU�CPF�,WCP�FG�(NQTGU��'F��CPF�VTCPUN��D[�'OKN[�%��(TCPEQOCPQ��̧ �6QTQPVQ���%GPVTG�
HQT�4GHQTOCVKQP�CPF�4GPCKUUCPEG�5VWFKGU��������¸�+:������5�������EO�
�6JG�QVJGT�XQKEG�KP�GCTN[�OQFGTP�'WTQRG���6QTQPVQ�UGTKGU�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ��̧ �%Q¸RWDNKUJGF�D[��+VGT�+PE��̧ �6GZV�KP�'PINKUJ�CPF�5RCPKUJ��VTCPUNCVGF�
HTQO�VJG�5RCPKUJ�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6QTTQGNNC��2GTG�����¸�������+&��IPF�������������(NQTGU��,WCP�EFG�¸WO��������+&��IPF�������������
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