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�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QOOKUUKQP�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�
$CTMKP��,��5COWGN��
(KUJ���'NK\CDGVJ�4��&G5QODTG��,��5COWGN�$CTMKP��¸�%CODTKFIG�=W�C�?���2QNKV[�2TGUU��������¸�8++������5����ITCRJ��&CTUV��
+5$0�����¸�¸����¸����¸���RD��¸�+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(KUEJYKTVUEJCHV���^U^�DGTHKUEJWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
$CYWOKC��/CJCOWFW��
(KUJGTKGU��GEQU[UVGOU�CPF�RKTCE[���C�ECUG�UVWF[�QH�5QOCNKC���/CJCOWFW�$CYWOKC�CPF�7��4CUJKF�5WOCKNC��¸�8CPEQWXGT���
(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�9QTMKPI�2CRGT�5GTKGU���(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
$GCVVKG��#NCUFCKT��
(KUJKPI�HQT�CPUYGTU���GEQU[UVGO�F[PCOKEU��VTQRJKE�UJKHVU��CPF�UCNOQPKF�RQRWNCVKQP�EJCPIGU�KP�5QWVJ�2WIGV�5QWPF��9#�������
�������=D[�&CXG�2TGKMUJQV�CPF�#NCUFCKT�$GCVVKG?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
$JCTFYCL��-��&���
#�¸�<�QH�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPQNQI[���-�&��$JCTFYCL��¸����GF��¸�0GY�&GNJK���%[DGT�6GEJ�2WDNKECVKQPU��������¸�
����R�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?��CPF�KPFGZ�
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(KUEJYKTVUEJCHV���^U^#SWCMWNVWT���^U^/CPCIGOGPV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
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�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
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�
$JCTFYCL��-��&���
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+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?��CPF�KPFGZ�
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(KUEJYKTVUEJCHV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������.GDGPUOKVVGNVGEJPQNQIKG�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
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�
$JCVJCN��$TCLIGGV��
*KUVQTKECN�TGEQPUVTWEVKQP�QH�+PFKCP�OCTKPG�HKUJGTKGU�ECVEJGU�������¸�������CU�C�DCUKU�HQT�VGUVKPI�VJG�
/CTKPG�6TQRJKE�+PFGZ
�
��=D[�$TCLIGGV�$JCVJCN?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�
�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
$KQNQI[�CPF�HKUJGT[�OCPCIGOGPV�QH�VJG�YJKVG�UGC�WTEJKP��6TKRPGWUVGU�XGPVTKEQUWU��KP�VJG�GCUVGTP�%CTKDDGCP���D[�/CTKC�2GPC�
����¸�4QOG���(#1��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+++�����5������ITCRJ��&CTUV���+NN���-V��
�(#1�(KUJGTKGU�CPF�#SWCEWNVWTG�%KTEWNCT���������
5.%�%������'P��
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
$KQNQI[��GXQNWVKQP��CPF�EQPUGTXCVKQP�QH�TKXGT�FQNRJKPU�YKVJKP�5QWVJ�#OGTKEC�CPF�#UKC���/CPWGN�4WK\¸)CTEKC�CPF�,QUGRJ�
/CTM�5JQUVGNN�GFKVQTU��¸�*CWRRCWIG��0;���0QXC�5EKGPEG�2WDNKUJGTU��������¸�:+:������R����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��̂ I^5©FCOGTKMC���̂ I^#UKGP���̂ U^(NWUUFGNRJKPG��(COKNKG ���̂ U^6KGT¨MQNQIKG���̂ U^#TVGPUEJWV\���̂ H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������$��������
�
$KQNQI[��OCPCIGOGPV��CPF�EQPUGTXCVKQP�QH�NCORTG[U�KP�0QTVJ�#OGTKEC���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�U[ORQUKWO��$KQNQI[�CPF�
%QPUGTXCVKQP�QH�.CORTG[U�KP�0QTVJ�#OGTKEC��JGNF�KP�5CP�(TCPEKUEQ��%CNKHQTPKC����5GRVGODGT��������GF��D[�.CTT[�4��$TQYP�
����=GV�CN�?��¸�$GVJGUFC��/F���#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[��������¸�:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
=-QPIT��?�5[ORQUKWO�$KQNQI[�CPF�%QPUGTXCVKQP�QH�.CORTG[U�KP�0QTVJ�#OGTKEC����5CP�(TCPEKUEQ��%CNKH���������������
�#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[�U[ORQUKWO�������
�2TQEGGFKPIU�QH�VJG�U[ORQUKWO�$KQNQI[�CPF�%QPUGTXCVKQP�QH�.CORTG[U�KP�0QTVJ�#OGTKEC�JGNF�KP�5CP�(TCPEKUEQ��%CNKHQTPKC��
75#����5GRVGODGT�������¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0��¸������¸��¸�����¸�¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^0QTFCOGTKMC���^U^0GWPCWIGP��7PVGTMNCUUG ���^H^�-QPITGUU���^I^�5CP�(TCPEKUEQ��%CNKH������� �
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������$��������
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�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������8GVGTKP§TJ[IKGPG�
��������������������������������#��������
�
$KTCFCT��4��5���
(KUJGTKGU�GEQPQOKEU�CPF�OCTMGVKPI���CP�KPVTQFWEVKQP���5J[CO�5��5CNKO��4�5��$KTCFCT��5�-��2CPFG[��̧ �/WODCK���%GPVTCN�+PUVKVWVG�
QH�(KUJGTKGU�'FWECVKQP��������¸�X������R����ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^(KUEJYKTVUEJCHV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�
FGT�8QNMUYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
$KTF��5JGKNC��
/GOQTKGU�QH�VJG�%QTPKUJ�HKUJKPI�KPFWUVT[���5JGKNC�$KTF��¸�0GYDWT[��$GTMUJKTG���%QWPVT[UKFG�$QQMU��������¸�����R����KNN����
���EO�
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^%QTPYCNN���^U^(KUEJYKTVUEJCHV���^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV���������
��#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
$KUYCU��-COCMJ[C�2CFC��
/CTKPG�RTCYPU�CPF�UJTKORU���-��2��$KUYCU��¸�&GNJK���&C[C�2WDN��*QWUG��������¸�ZZ������R����KNN���UQOG�EQN���������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^)CTPGNGP���^U^(KUEJYKTVUEJCHV�
�5CEJITWRRGP�����������#TVKEWNCVC�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
$L�TPFCN��6TQPF��
6JG�GEQPQOKEU�QH�UCNOQP�CSWCEWNVWTG���(TCPM�#UEJG��6TQPF�$L�TPFCN��̧ ����GF��̧ �%JKEJGUVGT��9GUV�5WUUGZ���9KNG[¸$NCEMYGNN��
������¸�:������5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^.CEJU���^U^#SWCMWNVWT�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$��������
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�
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/CTKPG�HKUJGTKGU�ECVEJGU�KP�CTEVKE�#NCUMC���=5JCYP�$QQVJ�CPF�&KTM�<GNNGT?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�
%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
$QTPG��/CZ�EXQP�FGO��
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�
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%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
$TQYP��/KEJCGN��
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+5$0��¸������¸��¸�����¸�¸������¸��¸��
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�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������.GDGPUOKVVGNVGEJPQNQIKG�
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�
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+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^5EJQVVNCPF���^U^(KUEJGT���^H^�'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������,CIGP��5COOGNP��'VJPQNQIKG �
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�
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�5EJNCIY¨TVGT��^U^/GGTGUHKUEJG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2KUEGU�
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�
$[ECVEJGU�KP�HKUJGTKGU�CPF�VJGKT�KORCEV�QP�VJG�GEQU[UVGO���=GF��D[�6QP[�,��2KVEJGT����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��
QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
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+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^/GGTGUUEJKNFMT¨VGP�
�5CEJITWRRGP�����������0CVWTUEJWV\�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�����������#ORJKDKC���4GRVKNKC�
��������������������������������#��������
�
%CUG�UVWFKGU�KP�TGUVQTKPI�EQPPGEVKXKV[�QH�EQCUVCN�CSWCVKE�JCDKVCVU���HNQQFICVGU��DQZ�EWNXGTV�CPF�TQEM¸TCOR�HKUJYC[���%TCKI�
$Q[U�����¸�%TQPWNNC��0�5�9���059�&GRV��QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU��������
.KVGTCVWTXGT\��5�����¸����
�5EJNCIY¨TVGT��^I^0GWU©FYCNGU���^U^(KUEJYGI���^U^9KGFGTJGTUVGNNWPI�
�5CEJITWRRGP�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$��������
�
%CUVTQ��,QUºG�+���
6JG�UJCTMU�QH�0QTVJ�#OGTKEC���,QUG�+��%CUVTQ��¸�1ZHQTF�=W�C�?���1ZHQTF�7PKX��2TGUU��������¸�:+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸��¸������¸�����¸�¸��¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^0QTFCOGTKMC���^U^*CKG��1TFPWPI �
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������$��������
�
%CVEJ�OQPKVQTKPI�U[UVGO�IWKFG�HQT�HKUJGTU�	�TGIKUVGTGF�TGEGKXGTU���)QXGTPOGPV�QH�9GUVGTP�#WUVTCNKC��&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��
¸�2GTVJ��9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
�(KUJGTKGU�1EECUKQPCN�2WDNKECVKQPU�������
+5$0�����¸�¸������¸��¸��
�
%CVEJKPI�OQTG�DCKV���C�DQVVQO¸WR�TG¸GUVKOCVKQP�QH�INQDCN�HKUJGTKGU�UWDUKFKGU���=�GF��D[�7UUKH�4CUJKF�5WOCKNC����?��̧ �8CPEQWXGT��
$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
%JCMTCDCTV[��0��/���
$KQNQI[��DTGGFKPI�CPF�HCTOKPI�QH�KORQTVCPV�HQQF�HKUJGU���RCDFC���QORQM�RCDFC���VCPITC�̧ ��O[UVWU�XKVVCVWU��CPF��MQK�̧ �CPCDCU�
VGUVWFKPGWU����0�/��%JCMTCDCTV[��2�2��%JCMTCDQTV[��5�%��/QPFCN��¸����GF��¸�&GNJK���0CTGPFTC�2WDN��*QWUG��������¸����R����
KNN���UQOG�EQN���������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^#SWCMWNVWT���^U^9GNUG��1TFPWPI ���^U^$CTUEJCTVKIG�(KUEJG�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������2KUEGU�
��������������������������������#��������
�
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%JCMTCDQTV[��2��2���
$KQNQI[��DTGGFKPI�CPF�HCTOKPI�QH�KORQTVCPV�HQQF�HKUJGU���RCDFC���QORQM�RCDFC���VCPITC�̧ ��O[UVWU�XKVVCVWU��CPF��MQK�̧ �CPCDCU�
VGUVWFKPGWU����0�/��%JCMTCDCTV[��2�2��%JCMTCDQTV[��5�%��/QPFCN��¸����GF��¸�&GNJK���0CTGPFTC�2WDN��*QWUG��������¸����R����
KNN���UQOG�EQN���������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^#SWCMWNVWT���^U^9GNUG��1TFPWPI ���^U^$CTUEJCTVKIG�(KUEJG�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������2KUEGU�
��������������������������������#��������
�
%JGTT[��2GVGT��
6JG�JKUVQT[�QH�-GUUKPINCPF���2GVGT�%JGTT[�CPF�QVJGTU��KNNWUVTCVKQPU�D[�'XGN[P�/CVJKCU��GFKVGF�D[�/CWTGGP�.QPI�CPF�)GTCNF�
$TQYP��¸�-GUUKPINCPF���-6�2WDNKECVKQPU������¸��¸���EO�
+PEQORNGVG�EQPVGPVU��RV�����(TQO�UVQPG�CIG�VQ�UVCIG�EQCEJ�̧ ¸�RV�����6JG�TKEJGUV�XKNNCIG�KP�'PINCPF���2GVGT�%JGTT[���GFKVGF�D[�
$GVV[�%JGTT[�CPF�/CWTGGP�.QPI�
+5$0��¸�������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^5WHHQNM���^U^(KUEJGT���^U^5GGPQVTGVVWPI���^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV ���������
��,CIGP��5COOGNP��'VJPQNQIKG �����������5EJKHHUH©JTWPI�
�
%JGWPI��9KNNKCO�9��.���
4GDWKNFKPI�*QPI�-QPI
U�OCTKPG�HKUJGTKGU���CP�GXCNWCVKQP�QH�OCPCIGOGPV�QRVKQPU���=7UUKH�4CUJKF�5WOCKNC��9KNNKCO�9��.��
%JGWPI�CPF�.QWKUG�6GJ?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
%JTKUVGPUGP��.KPG�$CPI��
/CTKPG�OCOOCN�RQRWNCVKQPU���TGEQPUVTWEVKPI�JKUVQTKECN�CDWPFCPEGU�CV�VJG�INQDCN�UECNG���=D[�.KPG�$CPI�%JTKUVGPUGP?��̧ �8CPEQWXGT��
$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5����
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
%JTKUVGPUGP��8KNN[��
#�EQODKPGF�GEQU[UVGO�CPF�XCNWG�EJCKP�OQFGNKPI�CRRTQCEJ�HQT�GXCNWCVKPI�UQEKGVCN�EQUV�CPF�DGPGHKV�QH�HKUJKPI���8KNN[�%JTKUVGPUGP��
,GTQGP�5VGGPDGGM�CPF�2KGTTG�(CKNNGT��̧ �8CPEQWXGT���(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�
����5������ITCRJ��&CTUV��
�9QTMKPI�2CRGT�5GTKGU���(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
%JWGPRCIFGG��4CVCPC��
/CTKPG�RTQVGEVGF�CTGCU�YKVJ�CP�GORJCUKU�QP�NQECN�EQOOWPKVKGU�CPF�KPFKIGPQWU�RGQRNGU���C�TGXKGY���=D[�5[NXKG�)WºGPGVVG��4CVCPC�
%JWGPRCIFGG��4WUU�,QPGU?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
%NGXGNCPF��'TPGUV��
6TCYNGTU�CPF�VTCYNGT�HQNM���'TPGUV�%NGXGNCPF��%QPVTKDWVKQP�CPF�GFKVKPI�D[�$CTTKG�%NGXGNCPF��,QPCVJCP�/QPM�	�/CTICTGV�/QPM��
¸�&CTVHQTF���2PGWOC�5RTKPIU�2WDN���������¸�����R����+NN���-V��
2CRGTDCEM�
+5$0�����¸�¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTF ���^U^(KUEJGT���^U^(KUEJGTGK���^U^6TCYNGT���^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������)GUEJKEJVG�
FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
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%QCUVCN�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�OCPCIGOGPV���GFKVQTU��-��)QRCMWOCT�CPF�#�&��&KYCP��¸�&GNJK���0CTGPFTC�2WDN��*QWUG��
������¸����EO�
%QPVTKDWVGF�CTVKENGU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^#SWCMWNVWT���^U^(KUEJYKTVUEJCHV���^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
����������#ITCTYKTVUEJCHV�
�
%QCVVC��4[CP��
'PXKTQPOGPVCN�FCVC�HQT�VJG�GCUVGTP�0QTVJ�2CEKHKE�CPF�$GTKPI�5GC���=D[�'FYCTF�,��)TGIT�CPF�4[CP�%QCVVC?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�
%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
%QFG�FG�EQPFWKVG�RQWT�WPG�R»GEJG�TGURQPUCDNG���1TICPKUCVKQP�FGU�0CVKQPU�7PKGU�RQWT�N
#NKOGPVCVKQP�GV�N
#ITKEWNVWTG��̧ �4QOG�
��(#1��������¸�:+++�����5������%&¸41/�
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(KUEJGTGKTGEJV���^U^(KUEJGTGK���^U^0CEJJCNVKIMGKV���^H^�4KEJVNKPKG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$��������
�
%QFG�QH�EQPFWEV�HQT�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��̧ �4QOG���(#1��������
¸�:+++�����5������%&¸41/�
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(KUEJGTGKTGEJV���^U^(KUEJGTGK���^U^0CEJJCNVKIMGKV���^H^�4KEJVNKPKG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$��������
�
%ºQFKIQ�FG�EQPFWEVC�RCTC�NC�RGUEC�TGURQPUCDNG���1TICPK\CEKºQP�FG�NCU�0CEKQPGU�7PKFCU�RCTC�NC�#ITKEWNVWTC�[�NC�#NKOGPVCEKºQP��
¸�4QOC���(#1��������¸�:+++�����5������%&¸41/�
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(KUEJGTGKTGEJV���^U^(KUEJGTGK���^U^0CEJJCNVKIMGKV���^H^�4KEJVNKPKG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$��������
�
%QNFYCVGT�CSWCEWNVWTG�CPF�HKUJGTKGU���GFKVGF�D[�*�4��5KPIJ�	�9�5��.CMTC��¸�0GY�&GNJK���0CTGPFTC�2WDN��*QWUG��������¸�
XK������R����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^(KUEJGTGK���^U^#SWCMWNVWT���^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$��������
�
%QOOWPKV[�GEQNQI[�QH�UVTGCO�HKUJGU���EQPEGRVU��CRRTQCEJGU��CPF�VGEJPKSWGU���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�5[ORQUKWO��%QOOWPKV[�
'EQNQI[�QH�5VTGCO�(KUJGU��%QPEGRVU��#RRTQCEJGU��CPF�6GEJPKSWGU��JGNF�KP�1VVCYC��1PVCTKQ��%CPCFC�����̧ ����#WIWUV������
��GFU��-GKVJ�$��)KFQ����¸�$GVJGUFC���#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�5[ORQUKWO�%QOOWPKV[�'EQNQI[�QH�5VTGCO�(KUJGU��%QPEGRVU��#RRTQCEJGU��CPF�6GEJPKSWGU����1VVCYC��1PV�����
����������¸���
�#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[�U[ORQUKWO�������
+5$0�����¸�¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(KUEJG���^U^(NKG�IGY§UUGT���^H^�-QPITGUU���^I^�1VVCYC������ �
�5CEJITWRRGP�����������.KOPQNQIKG�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������$��������
�
#�EQORCTCVKXG�CUUGUUOGPV�QH�DKQFKXGTUKV[��HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�KP����EQWPVTKGU
�GZENWUKXG�GEQPQOKE�\QPGU���=GF��D[�,CEMKG�
#NFGT����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
��ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�



-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

���
%QPUGTXCVKQP�QH�2CEKHKE�UGC�VWTVNGU���GFKVGF�D[�2GVGT�*��&WVVQP��&CNG�5SWKTGU��CPF�/CJHW\WFFKP�#JOGF��̧ �*QPQNWNW���7PKXGTUKV[�
QH�*CYCKÐK�2TGUU��������¸�:+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^/GGTGUUEJKNFMT¨VGP���^U^6KGTUEJWV\���^U^(KUEJGTGK���^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������0CVWTUEJWV\�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������
7OYGNVDGNCUVWPI�FWTEJ�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
%QPUVTWEVKQP�CPF�RQVGPVKCN�CRRNKECVKQPU�QH�C�INQDCN�EQUV�QH�HKUJKPI�FCVCDCUG���8KEM[�9��;��.CO�����¸�8CPEQWXGT���(KUJGTKGU�
%GPVTG��7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�9QTMKPI�2CRGT�5GTKGU���(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC������������
�
%QQM��/CNEQNO��
(KUJKPI�KP�*CTVNGRQQN���/CNEQNO�%QQM��¸�5VTQWF���6JG�*KUVQT[�2TGUU��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV����EO�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^*CTVNGRQQN���^U^(KUEJGTGK���^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
%QRRQNC��5CNXCVQTG��
&GEKUKQP¸UWRRQTV�U[UVGOU�HQT�HKUJGTKGU���VJG��+VCHKUJ��ECUG�UVWF[���D[�5CNXCVQTG�%QRRQNC�CPF�&QPCVGNNC�%TQUGVVK��¸�4QOG���
(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8++�����5����
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QOOKUUKQP�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^/KVVGNOGGTTCWO���^U^#SWCMWNVWT�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
%QRRQNC��5CNXCVQTG�4���
+PXGPVQT[�QH�CTVKUCPCN�HKUJGT[�EQOOWPKVKGU�KP�VJG�%GPVTCN�CPF�9GUVGTP�/GFKVGTTCPGCP���D[�5CNXCVQTG�4��%QRRQNC��¸�4QOG�
��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+�����5������ITCRJ��&CTUV��
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QOOKUUKQP�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���5VCVKUVKM���^I^/KVVGNOGGT���^U^-NGKPHKUEJGTGK�
�5EJNCIY¨TVGT��^I^/KVVGNOGGT���^U^-NGKPHKUEJGTGK���5VCVKUVKM�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
�
%TGGUG��$QD��
(TGUJYCVGT�HKUJ�EQOOWPKVKGU�QH�VJG�*WPVGT��/CPPKPI��-CTWCJ�CPF�/CESWCTKG¸6WIIGTCJ�ECVEJOGPVU���C������UVCVWU�TGRQTV�
��6KOQVJ[�*QYGNN��$QD�%TGGUG��¸�0GNUQP�$C[��059���+PFWUVT[�	�+PXGUVOGPV�059��������¸�:+�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���
-V��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�5GTKGU��������
�5EJNCIY¨TVGT��^I^0GWU©FYCNGU��9GUV ���^U^(NWUU���^U^(KUEJDGUVCPF�
�5CEJITWRRGP�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������$��������
�
%TQUGVVK��&QPCVGNNC��
&GEKUKQP¸UWRRQTV�U[UVGOU�HQT�HKUJGTKGU���VJG��+VCHKUJ��ECUG�UVWF[���D[�5CNXCVQTG�%QRRQNC�CPF�&QPCVGNNC�%TQUGVVK��¸�4QOG���
(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8++�����5����
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QOOKUUKQP�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^/KVVGNOGGTTCWO���^U^#SWCMWNVWT�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
%WTTGPV�HKUJGTKGU�UVCVKUVKEU���01##�(KUJGTKGU��1HHKEG�QH�5EKGPEG�CPF�6GEJPQNQI[��̧ �9CUJKPIVQP��&%������¸��̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG��
)GUGJGP�CO�������������¸�'TUEJKGPGP��0CEJIGYKGUGP�����������¸�
�
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&CKTG��/CTKG¸;XCPG��
.GU�CPEKGPU�RK¹GIGU�¹C�RQKUUQPU�FGU�E»QVGU�FG�$TGVCIPG���WP�RCVTKOQKPG�CW�T[VJOG�FGU�OCTºGGU�������/CTKG¸;XCPG�&CKTG�GV�.QÀKE�
.CPIQWºGV��¸�5CKPV¸/CNQ���%GPVTG�4ºGIKQPCN�F
#TEJºGQNQIKG�F
#NGV��������¸�����5����+NN���-V��
�.GU�FQUUKGTU�FW�%GPVTG�4ºGIKQPCN�F
#TEJºGQNQIKG�F
#NGV���5WRRN������¸#)��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^$TGVCIPG���^U^-©UVG���^U^(KUEJHCPI���^\^�)GUEJKEJVG���3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV���������
��,CIGP��5COOGNP��'VJPQNQIKG �����������#TEJ§QNQIKG�
��������������������������������$��������
�
&CNUICCTF��,QJCPPG��
2TGNKOKPCT[�OCUU¸DCNCPEG�OQFGN�QH�2TKPEG�9KNNKCO�5QWPF��#NCUMC��HQT�VJG�RTG¸URKNN�RGTKQF�������̧ ��������=D[�,QJCPPG�&CNUICCTF�
CPF�&CPKGN�2CWN[�YKVJ�GF��EQPVTKDWVKQPU�D[�6JQOCU�#��1MG[?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��
(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+++�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
&CUCTCLW��*KOCEJCNCO��
/CPCIGOGPV�QH�HKUJGTOGP�EQQRGTCVKXGU���7��/CNNKMCTLWPCKCJ��-��5WFCTUCP��*KOCEJCNCO�&CUCTCLW��̧ ����GF��̧ �+PFKC���6JG�#UUQEKCVGF�
2WDN���������¸�ZXKKK������R����ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^(KUEJGTGK���^U^+PVGTGUUGPXGTDCPF�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#WUDKNFWPI��$GTWH��1TICPKUCVKQPGP��.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������9KTVUEJCHVUUGMVQTGP��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
&G�;QWPI��%CUUCPFTC��
4GETGCVKQPCN�HKUJGTKGU�KP�VJG�OGFKVGTTCPGCP�EQWPVTKGU���C�TGXKGY�QH�GZKUVKPI�NGICN�HTCOGYQTMU���D[�%JCTNKPG�)CWFKP�CPF�%CUUCPFTC�
&G�;QWPI��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8++�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QOOKUUKQP�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
4GRQTVPT���6%�/�#����'��������������
�5EJNCIY¨TVGT��^I^/KVVGNOGGT���^U^5GGHKUEJGTGK���^U^(TGK\GKV���^U^4GEJV���¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������(TGK\GKVIGUVCNVWPI��*QDD[��
5QPUVKIGU�
��������������������������������$��������
�
&G�;QWPI��%CUUCPFTC��
4GETGCVKQPCN�HKUJGTKGU�KP�VJG�OGFKVGTTCPGCP�EQWPVTKGU���C�TGXKGY�QH�GZKUVKPI�NGICN�HTCOGYQTMU���D[�%JCTNKPG�)CWFKP�CPF�%CUUCPFTC�
&G�;QWPI��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG���8++�����5�����
+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QOOKUUKQP�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
4GRQTVPT���6%�/�#����'��������������
�5EJNCIY¨TVGT��^I^/KVVGNOGGT���^U^5GGHKUEJGTGK���^U^(TGK\GKV���^U^4GEJV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������(TGK\GKVIGUVCNVWPI��*QDD[��
5QPUVKIGU�
�
&GMC��/CPCD��
(KUJ�HGTOGPVCVKQP���VTCFKVKQPCN�VQ�OQFGTP�CRRTQCEJGU���D[�&GDCDTCV�$CKUJ[C��/CPCD�&GMC��¸�0GY�&GNJK���0GY�+PFKC�2WDN��
#IGPE[��������¸�XK������R����EQN��KNN�������EO�
+PENWFGU�KPFGZGU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^/KMTQDKQNQIKG���^U^(GTOGPVCVKQP���¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������.GDGPUOKVVGNVGEJPQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
6JG�FGUKIP�	�OQPKVQTKPI�QH�OCTKPG�TGUGTXGU���=GF��D[�6QP[�,��2KVEJGT?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�
%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
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&G5QODTG��'NK\CDGVJ�4���
(KUJ���'NK\CDGVJ�4��&G5QODTG��,��5COWGN�$CTMKP��¸�%CODTKFIG�=W�C�?���2QNKV[�2TGUU��������¸�8++������5����ITCRJ��&CTUV��
+5$0�����¸�¸����¸����¸���RD��¸�+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(KUEJYKTVUEJCHV���^U^�DGTHKUEJWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
&KUGCUG�CIGPVU�KP�5VGNNGT�UGC�NKQPU�KP�#NCUMC���C�TGXKGY�CPF�CPCN[UKU�QH�UGTQNQI[�FCVC�HTQO������¸��������=D[�-��#��$WTGM�
���?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
&KUVCPV�YCVGT�HNGGVU���CP�GEQNQIKECN��GEQPQOKE�CPF�UQEKCN�CUUGUUOGPV���=GF��D[�4COºQP�$QPHKN����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC�
��7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
&QYNKPI��,CPG��
�,WUV��C�HKUJGTOCP
U�YKHG���C�RQUV�UVTWEVWTCN�HGOKPKUV�GZRQUºG�QH�#WUVTCNKCP�EQOOGTEKCN�HKUJKPI�YQOGP
U�EQPVTKDWVKQPU�CPF�
MPQYNGFIG���UWUVCKPCDKNKV[��CPF��ETKUKU����,CPG�&QYNKPI��̧ �0GYECUVNG�WRQP�6[PG���%CODTKFIG�5EJQNCTU�2WDN���������̧ �:++��
����5����+NN����EO�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^#WUVTCNKGP���^U^(KUEJYKTVUEJCHV���^U^(COKNKGPDGVTKGD���^U^(TCW���^U^)GUEJNGEJVGTTQNNG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������(TCW��5Q\KQNQIKG �
��������������������������������#��������
�
'EQNQIKECN�CPF�GEQPQOKE�CPCN[UGU�QH�OCTKPG�GEQU[UVGOU�KP�VJG�DKTF
U�JGCF�UGCUECRG��2CRWC��+PFQPGUKC��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�
%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG������¸������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
'EQPQOKE�CPCN[UKU���HKUJKPI�KPFWUVT[�KORCEV�UVWF[���-KODGTNG[�.0)�RTQLGEV���CPPGZ���RTGRCTGF�HQT�VJG�&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��
9GUVGTP�#WUVTCNKC���'EQP5GCTEJ��¸�2GTVJ��9GUVGTP�#WUVTCNKC���&GR��QH�(KUJGTKGU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:++�����5������
-V��
�(KUJGTKGU�1EECUKQPCN�2WDNKECVKQPU�������
+5$0��¸������¸��¸��
�
'EQPQOKE�CPF�UQEKCN�KORCEVU�QH�VJG�RTQRQUGF�UEGPCTKQU�HQT�C�OWNVK¸CPPWCN�OCPCIGOGPV�RNCP�HQT�$CNVKE�RGNCIKE�HKUJGTKGU���
/4#)�����¸�=$TWZGNNGU?��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJ���HKPCN�TGRQTV������������
�5VWFKGU�KP�VJG�(KGNF�QH�VJG�%QOOQP�(KUJGTKGU�RQNKE[�CPF�/CTKVKOG�#HHCKTU��
�.QV����+ORCEV�#UUGUUOGPV�5VWFKGU�TGNCVGF�VQ�VJG�%(2��
�
'EQPQOKE�XCNWCVKQP�QH�ETKVKECN�JCDKVCV�ENQUWTGU���=D[�/CVVJGY�$GTOCP����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�
%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
'EQRCVJ����[GCTU�EQPHGTGPEG�RTQEGGFKPIU���GZVGPFGF�CDUVTCEVU���=GF��D[�/��.��&GPI�2CNQOCTGU����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC�
��7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�'EQRCVJ����[GCTU�EQPHGTGPEG����8CPEQWXGT��������������¸������
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
'EQU[UVGO�CRRTQCEJ�VQ�CSWCEWNVWTG��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG��:++�����5������ITCRJ��&CTUV��+NN���#SWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV�������
�(#1�VGEJPKECN�IWKFGNKPGU�HQT�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU������5WRRN�����
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
�
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6JG�GEQU[UVGO�CRRTQCEJ�VQ�OCTKPG�RNCPPKPI�CPF�OCPCIGOGPV���GF��D[�5WG�-KFF�����̧ �.QPFQP�=W�C�?���'CTVJUECP��������̧ �::+++��
����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸����¸����¸�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^/GGTGU¨MQU[UVGO���^U^/GGTGUXGTUEJOWV\WPI���^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�����������0CVWTUEJWV\TGEJV���.CPFUEJCHVUUEJWV\TGEJV���7OYGNVTGEJV���������
��/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
'EQU[UVGO�EJCPIG�CPF�VJG�FGENKPG�QH�OCTKPG�OCOOCNU�KP�VJG�GCUVGTP�$GTKPI�5GC���VGUVKPI�VJG�GEQU[UVGO�UJKHV�CPF�EQOOGTEKCN�
YJCNKPI�J[RQVJGUGU���=D[�#PFTGY�9��6TKVGU����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
'EQU[UVGO�OQFGNU�QH�0GYHQWPFNCPF�CPF�5QWVJGCUVGTP�.CDTCFQT���CFFKVKQPCN�KPHQTOCVKQP�CPF�CPCN[UGU�HQT�
$CEM�VQ�VJG�(WVWTG
�
��=GF��D[�,QJCPPC�,��*G[OCPU?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
'EQU[UVGO�OQFGNU�QH�0GYHQWPFNCPF�HQT�VJG�VKOG�RGTKQFU������������������CPF��������=GF��D[�6QP[�,��2KVEJGT����?��̧ �8CPEQWXGT��
$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
'EQU[UVGO�OQFGNU�QH�0QTVJGTP�$TKVKUJ�%QNWODKC�HQT�VJG�VKOG�RGTKQFU������������������CPF��������=D[�%COGTQP�#KPUYQTVJ�
���?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
'EQU[UVGO�UKOWNCVKQP�OQFGNU�QH�5EQVNCPF
U�YGUV�EQCUV�CPF�UGC�NQEJU���=GF��D[�0KIGN�*CIICP����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC�
��7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
'EQU[UVGO¸DCUGF�INQDCN�HKUJKPI�RQNKE[�UEGPCTKQU���=D[�,CEMKG�#NFGT����?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�
%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
'FWECVKQP�HQT�#DQTKIKPCN�HKUJGTKGU�UEKGPEG�CPF�GEQU[UVGO�OCPCIGOGPV���=GF��D[�0KIGN�*CIICP����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC�
��7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
'NNKU��4KEJCTF��
6JG�ITGCV�URGTO�YJCNG���C�PCVWTCN�JKUVQT[�QH�VJG�QEGCP
U�OQUV�OCIPKHKEGPV�CPF�O[UVGTKQWU�ETGCVWTG���4KEJCTF�'NNKU��̧ �.CYTGPEG��
-CP����7PKXGTUKV[�2TGUU�QH�-CPUCU��E������¸�ZX������R���=��?�R��QH�RNCVGU����KNN���UQOG�EQN���������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^2QVVYCN���^U^9CNHCPI���^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������-WNVWTIGUEJKEJVG�����������/COOCNKC�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$��������
�
'PE[ENQRGFKC�QH�6GZCU�UGCUJGNNU���KFGPVKHKECVKQP��GEQNQI[��FKUVTKDWVKQP��CPF�JKUVQT[���D[�,QJP�9��6WPPGNN��,T�������YKVJ�EQPVTKDWVKQPU�
D[�&CXKF�9��*KEMU�CPF�-KO�9KVJGTU��̧ ����GF��̧ �%QNNGIG�5VCVKQP���6GZCU�#	/�7PKXGTUKV[�2TGUU��E������̧ �ZK������R����KNN���EJKGHN[�
EQN����OCRU�������EO�
�*CTVG�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG�HQT�)WNH�QH�/GZKEQ�5VWFKGU�UGTKGU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^)QNH�XQP�/GZKMQ���^U^/GGTGUOWUEJGNP�
�5CEJITWRRGP�����������/QNNWUEC�
��������������������������������$��������
�
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'PXKTQPOGPVCN�GHHGEVU�QP�UGCHQQF�CXCKNCDKNKV[��UCHGV[��CPF�SWCNKV[���GFKVGF�D[�'��)TC¿\[PC�&CE\MQYUMC¸-Q\QP�CPF�$QPPKG�
5WP¸2CP��¸�$QEC�4CVQP��(NC����%4%�2TGUU��������¸�:8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�%JGOKECN�CPF�HWPEVKQPCN�RTQRGTVKGU�QH�HQQF�EQORQPGPVU�UGTKGU��
+5$0�����¸�¸���¸�����¸���JDM���
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(KUEJG���^U^/GGTGUHT©EJVG���^U^7OYGNVHCMVQT���^U^'TVTCI���^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
'PXKTQPOGPVCN�UVCVWU�QH�8GTCXCN�HKUJGTKGU�JCTDQWT����C�ECUG�UVWF[����%GPVTCN�2QNNWVKQP�%QPVTQN�$QCTF��̧ �&GNJK���%GPVTCN�2QNNWVKQP�
%QPVTQN�$QCTF��/KPKUVT[�QH�'PXKTQPOGPV�	�(QTGUVU��)QXV��QH�+PFKC��������¸����R����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�%QCUVCN�RQNNWVKQP�EQPVTQN�UGTKGU�������
+PENWFGU�UVCVKUVKECN�VCDNGU�
�5EJNCIY¨TVGT��^I^)WLCTCV���^U^-©UVGPIGDKGV���^U^(KUEJGTGKJCHGP���^U^7OYGNVDGNCUVWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������7OYGNVDGNCUVWPIGP�
��������������������������������$��������
�
'TNGPDWUEJ��6KOQ��
#WH�9CNHCPI���=5EJNGUYKI¸*QNUVGKPGT�KO�'KUOGGT?���=����CPN§�NKEJ�FGT�#WUUVGNNWPI��9CNHCPI�KO�'KUOGGT��KO�-KGNGT�5VCFV¸�
WPF�5EJKHHHCJTVUOWUGWO�XQO�����(GDTWCT������DKU�����/CK������WPF�KO�+PFWUVTKGOWUGWO�'NOUJQTP�XQO�����,WPK������DKU�
����5GRVGODGT�����?���&QTKU�6KNNOCPP���6KOQ�'TNGPDWUEJ��¸�*GKFG���$Q[GPU��������¸����5����\CJNT��+NN��������OO�Z�����OO�
=-QPIT��?�#WUUVGNNWPI��9CNHCPI�KO�'KUOGGT�����-KGN��������������¸������
=-QPIT��?�#WUUVGNNWPI��9CNHCPI�KO�'KUOGGT�����'NOUJQTP��������������¸������
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���̂I^5EJNGUYKI¸*QNUVGKP���^U^9CNHCPI���^I^0QTFRQNCTOGGT���)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
'UVKOCVKQP�QH�VWPC�HKUJKPI�ECRCEKV[�HTQO�UVQEM�CUUGUUOGPV¸TGNCVGF�KPHQTOCVKQP���9QTMUJQR�VQ�(WTVJGT�&GXGNQR��6GUV�CPF�
#RRN[�C�/GVJQF�HQT�VJG�'UVKOCVKQP�QH�6WPC�(KUJKPI�%CRCEKV[�HTQO�5VQEM�#UUGUUOGPV¸4GNCVGF�+PHQTOVCKQP������¸����/C[�
������.C�,QNNC��%CNKHQTPKC��7PKVGF�5VCVGU�QH�#OGTKEC���'F��D[�9KNNKCO�$C[NKHH�CPF�,CEGM�/CLMQYUMK��̧ �4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8++�����5����ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�9QTMUJQR�VQ�(WTVJGT�&GXGNQR��6GUV�CPF�#RRN[�C�/GVJQF�HQT�VJG�'UVKOCVKQP�QH�6WPC�(KUJKPI�%CRCEKV[�HTQO�5VQEM�
#UUGUUOGPV¸4GNCVGF�+PHQTOVCKQP����.C�,QNNC��%CNKHQTPKC��7PKVGF�5VCVGU�QH�#OGTKEC��������������¸���
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�RTQEGGFKPIU�������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��̂H^�-QPITGUU���̂U^6JWPHKUEJ���̂U^(KUEJHCPISWQVG���̂U^(KUEJDGUVCPF���̂U^5EJ§V\WPI���̂ H^�-QPITGUU���̂I^�.C�,QNNC��%CNKH���
���� �
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�����������7OYGNVHTGWPFNKEJG�
0WV\WPI�PCV©TNKEJGT�4GUUQWTEGP�
��������������������������������$��������
�
'XCNWCVKPI�VJG�DGPGHKVU�QH�TGETGCVKQPCN�HKUJGTKGU���=GF��D[�6QP[�,��2KVEJGT?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�
%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
'XCNWCVKQPU�QH�EQORNKCPEG�YKVJ�VJG�(#1��70��%QFG�QH�%QPFWEV�HQT�4GURQPUKDNG�(KUJGTKGU���=GF��D[�6QP[�,��2KVEJGT����?��¸�
8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��
&CTUV��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
'Z¸RQUV�GXCNWCVKQP�QH�VJG�HKPCPEKCN�KPUVTWOGPV�HQT�HKUJGTKGU�IWKFCPEG��(+()�������̧ ��������HKPCN�TGRQTV��̧ �=$TWZGNNGU?��������
¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��
�
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(CJC[��/KEJCGN�2���
'EQNQI[�QH�GUVWCTKPG�HKUJGU���VGORGTCVG�YCVGTU�QH�VJG�9GUVGTP�0QTVJ�#VNCPVKE���-GPPGVJ�9��#DNG�CPF�/KEJCGN�2��(CJC[��¸�
$CNVKOQTG��/F����,QJPU�*QRMKPU�7PKXGTUKV[�2TGUU��E������¸�:++������R��EO����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�R��=���?�¸�����CPF�KPFGZ��
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTFYGUV ���^U^�UVWCT���^U^/GGTGUHKUEJG���^U^6KGT¨MQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������$��������
�
(CKNNGT��2KGTTG��
#�EQODKPGF�GEQU[UVGO�CPF�XCNWG�EJCKP�OQFGNKPI�CRRTQCEJ�HQT�GXCNWCVKPI�UQEKGVCN�EQUV�CPF�DGPGHKV�QH�HKUJKPI���8KNN[�%JTKUVGPUGP��
,GTQGP�5VGGPDGGM�CPF�2KGTTG�(CKNNGT��̧ �8CPEQWXGT���(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�
����5������ITCRJ��&CTUV��
�9QTMKPI�2CRGT�5GTKGU���(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
(GTIWUQP��)���
&GXGNQROGPV�QH�CP�QP¸UKVG�TGETGCVKQPCN�HKUJGT[�UWTXG[�HQT�OWNNQYC[�#TI[TQUQOWU�LCRQPKEWU��5EKCGPKFCG��KP�VJG�;CNCVC�
+PFKIGPQWU�2TQVGEVGF�#TGC���HKPCN�TGRQTV�VQ�VJG�#NKP[VLCTC�9KNWTCTC�0CVWTCN�4GUQWTEG�/CPCIGOGPV��#904/��$QCTF���2��
,��4QIGTU��#��.QKUKGT�CPF�)��(GTIWUQP��̧ �*GPNG[�$GCEJ��5QWVJ�#WUVTCNKC���5#4&+�#SWCVKE�5EKGPEGU��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�
����5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�5#4&+�4GUGCTEJ�4GRQTV�5GTKGU��������
�5#4&+�2WDNKECVKQP���(�����������¸���
�
(KPCN�TGRQTV�0'52/#0���KORTQXKPI�VJG�MPQYNGFIG�QH�VJG�DKQNQI[�CPF�VJG�HKUJGTKGU�QH�VJG�PGY�URGEKGU�HQT�OCPCIGOGPV���
ENKGPV��'WTQRGCP�%QOOKUUKQP�&)�/CTKVKOG�#HHCKTU�	�(KUJGTKGU���*��,��.��*GGUUGP��GF����̧ �=+,OWKFGP?��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�
���2&(¸&CVGKGP������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
4GRQTVPT���%�������
�
(KUEJCTVGPUEJWV\�KP�(NKG�IGY§UUGTP���=¨HHGPVNKEJG�8QTVTCIUXGTCPUVCNVWPI�FGU�9KUUGPUEJCHVNKEJGP�$GKTCVGU�FGU�&GWVUEJGP�
(KUEJGTGK¸8GTDCPFGU��/©PEJGP�����5GRVGODGT�����?���JTUI��XQP�/CVJKCU�X��.WMQYKE\��̧ �*CODWTI���&V��(KUEJGTGK¸8GTDCPF��
������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�8QTVTCIUXGTCPUVCNVWPI��9KUUGPUEJCHVNKEJGT�$GKTCV�FGU�&GWVUEJGP�(KUEJGTGK¸8GTDCPFGU����/©PEJGP���������������
�#TDGKVGP�FGU�&GWVUEJGP�(KUEJGTGK¸8GTDCPFGU�G�8��������
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(NKG�IGY§UUGT���^U^(KUEJG���^U^#TVGPUEJWV\���^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�����������0CVWTUEJWV\�
��������������������������������#��������
�
(KUJ��,��&���
#�UVWFGPV
U�IWKFG�VQ�VJG�UGCUJQTG���,��&��(KUJ�CPF�5��(KUJ��¸����GF��¸�%CODTKFIG���7PKX��2TGUU��E������¸�:++������5����\CJNT��
+NN�������EO�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^0QTFYGUVGWTQRC���^U^-©UVGPRHNCP\GP���^U^-©UVGPVKGTG���^H^�$GUVKOOWPIUDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������0CVWTIGUEJKEJVG�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
(KUJ�CPF�UGCHQQF���GFKVGF�D[�4JGC�(GTPCPFGU��̧ ����GF��̧ �.GCVJGTJGCF���.GCVJGTJGCF�(QQF�+PVGTP���E������̧ �ZKX������R����ITCRJ��
&CTUV�������EO�
�/KETQDKQNQI[�JCPFDQQM��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸������¸��¸�����¸�¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(KUEJG���^U^/GGTGUHT©EJVG���^U^(KUEJRTQFWMV���^U^.GDGPUOKVVGNOKMTQDKQNQIKG���^U^.GDGPUOKVVGNJ[IKGPG���^H^�
#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������.GDGPUOKVVGNVGEJPQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
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(KUJ�HCTOU���OCPCIGOGPV��FKUGCUG�EQPVTQN�CPF�VJG�GPXKTQPOGPV���GFKVQTU��)CXKP�.��#PFTGYU�CPF�.CWTGP�#��8GZVQP��̧ �*CWRRCWIG��
0�;���0QXC�5EKGPEG�2WDNKUJGT
U��������¸�8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(KUJ��HKUJKPI�CPF�HKUJGTKGU��
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^#SWCMWNVWT���^U^7OYGNVHCMVQT���^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$��������
�
(KUJ�KPVTQFWEVKQPU�KP�+PFKC���UVCVWU��RQVGPVKCN��CPF�EJCNNGPIGU���GFKVQTU��9�5��.CMTC��#�-��5KPIJ��5�#[[CRRCP��̧ �&GNJK���0CTGPFTC�
2WDN��*QWUG��������¸�ZXK������R����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�������¸��
+5$0�������������=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^(KUEJG���^U^0GQ\QGP���^H^�-QPITGUU���^I^�.WEMPQY������ �
�5CEJITWRRGP�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�����������2KUEGU�
��������������������������������$��������
�
(KUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�RTQFWEVKQP�CPF�VTCFG���SWCTVGTN[�TGRQTV���/KPKUVT[�QH�(KUJGTKGU��0GY�<GCNCPF��̧ �9GNNKPIVQP������¸��
¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��
)GUGJGP�CO������������¸�'TUEJKGPGP��0CEJIGYKGUGP��������¸�
�
(KUJGTKGU�ECVEJ�TGEQPUVTWEVKQPU���+UNCPFU���GF��D[�&KTM�<GNNGT�CPF�5CTCJ�*CTRGT��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�
$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG������¸������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
(KUJGTKGU�GZRNQKVCVKQP�KP�VJG�+PFKCP�1EGCP���VJTGCVU�CPF�QRRQTVWPKVKGU���GFKVGF�D[�&GPPKU�4WONG[��5CPLC[�%JCVWTXGFK�CPF�8KLC[�
5CMJWLC��¸�5KPICRQTG���+PUVKVWVG�QH�5QWVJGCUV�#UKCP�5VWFKGU��������¸�:8+������5����-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKUEJGT�1\GCP��4GIKQP ���^U^5GGHKUEJGTGK���^H^�-QPITGUU���^I^�/CUMCV������ ���¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�
PCV©TNKEJGT�4GUUQWTEGP�
��������������������������������#��������
�
(KUJGTKGU�KORCEVU�QP�0QTVJ�#VNCPVKE�GEQU[UVGOU���GXCNWCVKQPU�CPF�RQNKE[�GZRNQTCVKQP���GF��D[�6QP[�2KVEJGT�����̧ �8CPEQWXGT��
$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
(KUJGTKGU�KORCEVU�QP�0QTVJ�#VNCPVKE�GEQU[UVGOU���OQFGNU�CPF�CPCN[UGU���=GF��D[�5[NXKG�)WºGPGVVG����?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�
%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+++������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
(KUJGTKGU�KORCEVU�QP�0QTVJ�#VNCPVKE�GEQU[UVGOU���ECVEJ��GHHQTV�CPF�PCVKQPCN�TGIKQPCN�FCVC�UGVU���GF��D[�&KTM�<GNNGT�����̧ �8CPEQWXGT��
$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG��+8������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
(KUJGU�KP�FCVCDCUGU�CPF�GEQU[UVGOU���RTQEGGFKPIU�QH�VJG������(KUJ$CUG�5[ORQUKWO���=GF��D[�/CTKC�.QWTFGU�&��2CNQOCTGU�
���?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���
ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�(KUJ$CUG�5[ORQUKWO������8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC����������
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
(KUJKPI�IGCT�CUUQEKCVGF�YKVJ�INQDCN�OCTKPG�ECVEJGU���+P�EQNNCD��YKVJ�VJG�9QTNF�4GUQWTEGU�+PUVKVWVG��=$[�4GI�9CVUQP����?��¸�
8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���
-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
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(KV\RCVTKEM��.KPFC��
6JG�TGCN�RTKEG�QH�HKUJ���VJG�UVQT[�QH�5EQVNCPF
U�HKUJKPI�KPFWUVT[�CPF�EQOOWPKVKGU���.KPFC�(KV\RCVTKEM��̧ �%CVTKPG���5EQVVKUJ�(KUJGTKGU�
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¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8�����5������ITCRJ��&CTUV��
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�5EJNCIY¨TVGT��^I^%QTPYCNN���^U^(KUEJGT���^U^.QIIGT�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������,CIGP��5COOGNP��'VJPQNQIKG �
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5YKOOKPI�WRUVTGCO���JQY�UCNOQP�HCTOKPI�FGXGNQRGF�KP�0GY�<GCNCPF���,GPPKHGT�*CYQTVJ��̧ �%JTKUVEJWTEJ��0<���9KN[�2WDNKECVKQPU��
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+5$0�����¸�¸������¸��¸��=HQTOCN�HCNUEJ?�
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2WDNKUJGF�KP�CUUQEKCVKQP�YKVJ�VJG�/CTKPG�5VGYCTFUJKR�%QWPEKN�
+5$0�����¸�¸�����¸���¸���JDM���
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(KUEJGTGK���^U^(KUEJPCEJHTCIG���^U^0CEJJCNVKIMGKV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������.GDGPUOKVVGNMWPFG���'TP§JTWPIUNGJTG�����������
7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�PCV©TNKEJGT�4GUUQWTEGP�
��������������������������������$��������
�
-KPI��4KEJCTF�,���
.QDUVGT���4KEJCTF�,��-KPI��¸�.QPFQP���4GCMVKQP�$QQMU��������¸�����R����+NN���-V����EO�
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^*WOOGT���^U^*WOOGTHKUEJGTGK���^U^6KGTGVJKM���^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#TVKEWNCVC�
��������������������������������#��������
�
-QFGMU�XGFGPKLC�QVXGVUVXGPPQIQ�T[DQNQXUVXC���2TQFQXQN
UVXGPPCLC�K�5GN
UMQEJQ\LCLUVXGPPCLC�1TICPK\CEKLC�1D�GFKPGPP[EJ�
0CEKL��¸�4KO���(#1��������¸�:+++�����5������%&¸41/�
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(KUEJGTGKTGEJV���^U^(KUEJGTGK���^U^0CEJJCNVKIMGKV���^H^�4KEJVNKPKG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$��������
�
-T[UQX��#NGMUCPFT�+Á���
#VNCPVKÁEGUMQ¸UMCPFKPCXUMCLC�UGN�F����DKQNQIKLC�K�RTQO[UGN���#��+��-T[UQX��̧ �/WTOCPUM���+\FCV��2+041��������̧ �����5����+NN���
ITCRJ��&CTUV���-V��
+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^*GTKPI���^U^$KQNQIKG���^U^*GTKPIUHKUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2KUEGU�
��������������������������������#��������
�
-WOCTCXGN��2���
+PVGITCVGF�CSWCEWNVWTG���$��#JKNCP��-��4CXCPGUJYCTCP��2��-WOCTCXGN��¸�&GNJK���&C[C�2WDN��*QWUG��������¸�Z������R����KNN��
�����EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^+PVGITKGTVG�#SWCMWNVWT���^U^(KUEJ\WEJV���^U^.CPFVKGTG���^U^0WV\VKGTJCNVWPI�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������6KGTRTQFWMVKQP���6KGTJCNVWPI��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
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.CPIQWºGV��.QÀKE��
.GU�CPEKGPU�RK¹GIGU�¹C�RQKUUQPU�FGU�E»QVGU�FG�$TGVCIPG���WP�RCVTKOQKPG�CW�T[VJOG�FGU�OCTºGGU�������/CTKG¸;XCPG�&CKTG�GV�.QÀKE�
.CPIQWºGV��¸�5CKPV¸/CNQ���%GPVTG�4ºGIKQPCN�F
#TEJºGQNQIKG�F
#NGV��������¸�����5����+NN���-V��
�.GU�FQUUKGTU�FW�%GPVTG�4ºGIKQPCN�F
#TEJºGQNQIKG�F
#NGV���5WRRN������¸#)��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^$TGVCIPG���^U^-©UVG���^U^(KUEJHCPI���^\^�)GUEJKEJVG���3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV���������
��,CIGP��5COOGNP��'VJPQNQIKG �����������#TEJ§QNQIKG�
��������������������������������$��������
�
.KW��;���
'EQNQIKECN�CPF�GEQPQOKE�KORCEV�CUUGUUOGPV�QH�UCDNGHKUJ�CSWCEWNVWTG�KP�$TKVKUJ�%QNWODKC���=D[�7��4��5WOCKNC��,��2��8QNRG�
CPF�;��.KW?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG������
��5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
.QKUKGT��#���
&GXGNQROGPV�QH�CP�QP¸UKVG�TGETGCVKQPCN�HKUJGT[�UWTXG[�HQT�OWNNQYC[�#TI[TQUQOWU�LCRQPKEWU��5EKCGPKFCG��KP�VJG�;CNCVC�
+PFKIGPQWU�2TQVGEVGF�#TGC���HKPCN�TGRQTV�VQ�VJG�#NKP[VLCTC�9KNWTCTC�0CVWTCN�4GUQWTEG�/CPCIGOGPV��#904/��$QCTF���2��
,��4QIGTU��#��.QKUKGT�CPF�)��(GTIWUQP��̧ �*GPNG[�$GCEJ��5QWVJ�#WUVTCNKC���5#4&+�#SWCVKE�5EKGPEGU��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�
����5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�5#4&+�4GUGCTEJ�4GRQTV�5GTKGU��������
�5#4&+�2WDNKECVKQP���(�����������¸���
�
.QPI��#TPQNF�%���
#�¸�<�QH�KPFWUVTKCN�OCTKPG�HKUJGTKGU�KP�#UKC���#�%��.QPI��¸����GF��¸�0GY�&GNJK���%[DGT�6GEJ�2WDNKECVKQPU��������¸������=�?�
R�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?��CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^5©FQUVCUKGP���^U^(KUEJYKTVUEJCHV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������
#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
/CJGUJYCTK��-COCN��
(KUJ�CPF�HKUJGTKGU���D[�-COCN�/CJGUJYCTK��¸�0GY�&GNJK���5QPCNK�2WDN���������¸�����5����+NN�������EO�
+5$0���¸�������¸:����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^-©UVGPOGGT���^U^#SWCMWNVWT���^U^5GGHKUEJGTGK���^U^4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���^U^(KUEJYKTVUEJCHV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�����������2KUEGU�
��������������������������������#��������
�
/CJGUJYCTK��-COCN��
5WUVCKPKPI�OCTKPG�HKUJGTKGU���D[�-COCN�/CJGUJYCTK��̧ �0GY�&GNJK���5QPCNK�2WDN���������̧ �����5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^5GGHKUEJGTGK���^U^0CEJJCNVKIMGKV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������9KTVUEJCHVUUGMVQTGP��#NNIGOGKPGU�����������
7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�PCV©TNKEJGT�4GUUQWTEGP�
��������������������������������#��������
�
/CNNKMCTLWPCKCJ��7���
/CPCIGOGPV�QH�HKUJGTOGP�EQQRGTCVKXGU���7��/CNNKMCTLWPCKCJ��-��5WFCTUCP��*KOCEJCNCO�&CUCTCLW��̧ ����GF��̧ �+PFKC���6JG�#UUQEKCVGF�
2WDN���������¸�ZXKKK������R����ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^(KUEJGTGK���^U^+PVGTGUUGPXGTDCPF�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#WUDKNFWPI��$GTWH��1TICPKUCVKQPGP��.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������9KTVUEJCHVUUGMVQTGP��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
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/CTKPG�DKQFKXGTUKV[�KP�5QWVJGCUV�#UKCP�CPF�CFLCEGPV�UGCU���GF��D[�/CTKC�.QWTFGU�&��2CNQOCTGU�CPF�&CPKGN�2CWN[��̧ �8CPEQWXGT��
$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG������¸��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
/CTKPG�RTQVGEVGF�CTGCU���C�OWNVKFKUEKRNKPCT[�CRRTQCEJ���GF��D[�,QCEJKO�%NCWFGV��̧ �%CODTKFIG�=W�C�?���%CODTKFIG�7PKXGTUKV[�
2TGUU��������¸�:+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�'EQNQI[��DKQFKXGTUKV[�CPF�EQPUGTXCVKQP��
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^0CVWTUEJWV\IGDKGV���^U^/GGT���^U^/GGTGU¨MQU[UVGO���^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������0CVWTUEJWV\�
��������������������������������#��������
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/CUU¸DCNCPEG�/QFGNU�QH�0QTVJ¸GCUVGTP�2CEKHKE�'EQU[UVGOU���=RTQEGGFKPIU�QH�C�YQTMUJQR�JGNF�CV�VJG�(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�
QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��8CPEQWXGT��$�%���%CPCFC��0QXGODGT���¸���������?���=GF��D[�&CPKGN�2CWN[����?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�
%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�/CUU¸DCNCPEG�/QFGNU�QH�0QTVJ¸GCUVGTP�2CEKHKE�'EQU[UVGOU����8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC��������������¸���
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
/E.GCP��%TCKI��
6JG�EQOOQP�HKUJGTKGU�RQNKE[�QH�VJG�'WTQRGCP�7PKQP���FKXGTIKPI�TGURQPUGU�KP�)GTOCP[�CPF�VJG�7PKVGF�-KPIFQO���%TCKI�/E.GCP��
9KVJ�C�RTGHCEG�D[�6KO�5��)TC[��¸�.GYKUVQP��0;�=W�C�?���'FYKP�/GNNGP�2TGUU��E�������¸�:+++������5�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^'WTQR§KUEJG�7PKQP���^U^(KUEJGTGKRQNKVKM���^I^&GWVUEJNCPF���^I^)TQ�DTKVCPPKGP���¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������'WTQRCRQNKVKM���'WTQR§KUEJG�7PKQP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
/GN�PKMQX��5GTIGL�2���
1MGCPKÁEGUMKL�QMWP�¸MNLWXCÁE�5GXGTPQL�#VNCPVKMK���DKQNQIKLC�K�RTQO[UGN���5��2��/GN�PKMQX��̧ �/WTOCPUM���+\FCV��2+041��������
¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸=���?���¸�+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^6KGHGPTQVDCTUEJ�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
=/GVJQFU�HQT�GXCNWCVKPI�VJG�KORCEVU�QH�HKUJGTKGU�QP�0QTVJ�#VNCPVKE�GEQU[UVGOU?���&CPKGN�2CWN[��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC�
��7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+8������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
6KVGN�CWH�FGT�+PVGTPGVUGKVG�
�
/GVQFKÁEGUMKG�K�RTKMNCFP[G�CURGMV[�T[DQEJQ\LCLUVXGPP[EJ�KUUNGFQXCPKL�PC�&CN�PGO�8QUVQMG���UDQTPKM�PCWÁEP[EJ�VTWFQX���
)QUWFCTUVXGPP[L�-QOKVGV�4(�RQ�4[DQNQXUVXW��)QUWFCTUVXGPPQG�7PKVCTPQG�2TGFRTKLCVKG��%JCDCTQXUMQG�1VFGNGPKG�
6KEJQQMGCPUMQIQ�0CWÁEPQ¸+UUNGFQXCVGN�UMQIQ�4[DQEJQ\LCUVXGPPQIQ�%GPVTC���)72��%JQ6+041���2QF�TGF��+��'��
%JQXCPUMQIQ�����¸�%JCDCTQXUM���%JCDCTQXUMQG�-P��+\FCV���������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
0CWÁEPQG�K\F��¸�2CTCNNGNV���/GVJQFKE�CPF�CRRNKGF�CURGEVU�QH�HKUJGTKGU�TGUGCTEJGU�QP�VJG�(CT�'CUV��¸�+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^6CVCTUMK[�2TQNKX���^I^#OWT���^U^(KUEJGTGK���^U^(KUEJDGUVCPF���^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������$��������
�
/KNNGT��'FYCTF�*���
+PVGTPCVKQPCN�UWTXG[�QH�UEKGPVKHKE�EQNNGEVKQPU�QH�5VGNNGT�UGC�.KQPU���=D[�'FYCTF�*��/KNNGT���#PFTGY�9��6TKVGU���{[UVGKP�9KKI?��
¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��
&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
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/KUJTC��&��0���
#SWCVKE�TGUQWTEGU�CPF�HKUJGTKGU���&�0��/KUJTC��¸�0GY�&GNJK���5WTGPFTC�2WDN���������¸�����5�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?��CPF�KPFGZ�
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^(KUEJGTGK���^U^4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
/QFGNKPI�#PVCTEVKE�OCTKPG�GEQU[UVGOU���=GF��D[�/��.��&��2CNQOCTGU����?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�
%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
/QFGNNKPI�RTGUGPV�CPF�ENKOCVG¸UJKHVGF�FKUVTKDWVKQP�QH�OCTKPG�HKUJGU�CPF�KPXGTVGDTCVGU���=GF��D[�9KNNKCO�9��.��%JGWPI����?��
¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��
&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
/QFGNNKPI�VJG�VTQRJKE�TQNG�QH�OCTKPG�OCOOCNU�KP�VTQRKECN�CTGCU���FCVC�TGSWKTGOGPVU��WPEGTVCKPV[��CPF�XCNKFCVKQP���=D[�.[PG�
/QTKUUGVVG����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG������
5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
/QPFCN��5��%���
$KQNQI[��DTGGFKPI�CPF�HCTOKPI�QH�KORQTVCPV�HQQF�HKUJGU���RCDFC���QORQM�RCDFC���VCPITC�̧ ��O[UVWU�XKVVCVWU��CPF��MQK�̧ �CPCDCU�
VGUVWFKPGWU����0�/��%JCMTCDCTV[��2�2��%JCMTCDQTV[��5�%��/QPFCN��¸����GF��¸�&GNJK���0CTGPFTC�2WDN��*QWUG��������¸����R����
KNN���UQOG�EQN���������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^#SWCMWNVWT���^U^9GNUG��1TFPWPI ���^U^$CTUEJCTVKIG�(KUEJG�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������2KUEGU�
��������������������������������#��������
�
/QPHQTV��/CTKG�%���
2TGUGPV�OCTMGV�UKVWCVKQP�CPF�RTQURGEVU�QH�OGCITG��#TI[TQUQOWU�TGIKWU���CU�CP�GOGTIKPI�URGEKGU�KP�/GFKVGTTCPGCP�CSWCEWNVWTG�
��D[�/CTKG¸%JTKUVKPG�/QPHQTV��̧ �4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������̧ �8++�����5����+NN���
ITCRJ��&CTUV��
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QWPEKN�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�
0CVKQPU�������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^/KVVGNOGGTTCWO���^U^(KUEJYKTVUEJCHV���^U^#SWCMWNVWT���^U^7ODGTHKUEJG���^U^/CTMVRQVGP\KCN���¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
/QPHQTV��/CTKG¸%JTKUVKPG��
/CTMGVKPI�QH�CSWCEWNVWTGF�UGCDCUU�CPF�UGCDTGCO�HTQO�VJG�/GFKVGTTCPGCP�$CUKP���D[�/CTKG¸%JTKUVKPG�/QPHQTV��¸�4QOG���
(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+++�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QOOKUUKQP�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�
/QQF[��/GICP�(GNKEKV[��
'WNCEJQP��6JCNGKEJVJ[U�RCEKHKEWU����RCUV�CPF�RTGUGPV���D[�/GICP�(GNKEKV[�/QQF[�CPF�6QP[�,��2KVEJGT��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�
%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
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/QTGV\UQJP��(CDKQ��
6JG�DQQM�QH�UJGNNU���C�NKHG¸UK\G�IWKFG�VQ�KFGPVKH[KPI�CPF�ENCUUKH[KPI�UKZ�JWPFTGF�UGCUJGNNU���/�)��*CTCUGY[EJ�	�(CDKQ�/QTGV\UQJP��
¸�%JKECIQ�=W�C�?���7PKXGTUKV[�QH�%JKECIQ�2TGUU��������¸�����R����KNN���EJKGHN[�EQN����OCRU�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZGU�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^9GKEJVKGTG���^U^/GGTGUOWUEJGNP���^H^�$GUVKOOWPIUDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������/QNNWUEC�
��������������������������������$��������
�
/WTRJ[��,GHHTG[�,���
4GETGCVKQPCN�HKUJKPI�UWTXG[U�KP�VJG�)TGCVGT�5[FPG[�4GIKQP���#NFQ�5��5VGHHG�CPF�,GHHTG[�,��/WTRJ[��̧ �%TQPWNNC��0�5�9���059�
&GRV��QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU��������
4GHGTGPEGU��R������
�5EJNCIY¨TVGT��^I^0GWU©FYCNGU���^U^#PIGNP���^U^5VCVKUVKM�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������5RQTVCTVGP��5QPUVKIGU�
��������������������������������$��������
�
0GYOCP��5VGRJGP�,���
0QTVJ�%QCUV�HKUJ�KFGPVKHKECVKQP�IWKFG���$GP�/��4QOG�CPF�5VGRJGP�,��0GYOCP��̧ �2GTVJ��9GUVGTP�#WUVTCNKC���&GR��QH�(KUJGTKGU��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+++�����5������\CJNT��+NN��
�(KUJGTKGU�1EECUKQPCN�2WDNKECVKQPU�������
+5$0��¸������¸��¸:�
�
0QTYGIKCP�URTKPI¸URCYPKPI�JGTTKPI�	�PQTVJGCUV�CTEVKE�EQF�������[GCTU�QH�TGUGCTEJ�CPF�OCPCIGOGPV���+PUVKVWVG�QH�/CTKPG�
4GUGCTEJ��'F���1FF�0CMMGP��¸�6TQPFJGKO���6CRKT�#ECF��2TGUU��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^0QTYGIGP���^U^(KUEJHCPI���^U^*GTKPI���^U^.CKEJ���^U^-CDGNLCW�
�5CEJITWRRGP�����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������(KUEJGTGK�
�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
0QXKMQX��/KEJCKN�#���
/GVQFQNQIKLC�KPVGITKTQXCPPQL�QEGPMK�¿GMQNQIKÁEGUMQL�WLC\XKOQUVK�K�T[DQEJQ\LCLUVXGPPQL�EGPPQUVK�OQTUMKEJ�CMXCVQTKL����PC�RTKOGTG�
$CTGPVUGXC�K�$GNQIQ�OQTGL����/��#��0QXKMQX��¸�/WTOCPUM���+\FCV��2+041��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^5GGHKUEJGTGK���^U^/GGTGU¨MQNQIKG���^U^$GYGTVWPI�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
1
&QPPGNN��,KO��
6JG�EQPEKUG�GPE[ENQRGFKC�QH�HKUJKPI���VGZV�HQT�EQCTUG�HKUJKPI��,QJP�$CKNG[��VGZV�HQT�HN[�HKUJKPI��0KEM�*CTV��VGZV�HQT�UGC�HKUJKPI��
,KO�1
&QPPGNN��¸�5[YGNN���+INQQ��������¸�����5����\CJNT��+NN��
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^#PIGNP�
�5CEJITWRRGP�����������5RQTVCTVGP��5QPUVKIGU�
��������������������������������$��������
�
1HHUJQTG�CSWCEWNVWTG�KP�VJG�7PKVGF�5VCVGU���KUUWGU�CPF�GEQPQOKEU���4QDGTV�%��$GNCPIGT�GFKVQT��¸�0GY�;QTM���0QXC�5EKGPEG�
2WDNKUJGTU��E������¸�KZ������R����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�(KUJ��HKUJKPI��CPF�HKUJGTKGU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^75#���^U^#SWCMWNVWT�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
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1NRJGP��$CTV�EXCP��
(KUJ�VCNGU���UVQTKGU�CPF�TGEKRGU�HTQO�UWUVCKPCDNG�HKUJGTKGU�CTQWPF�VJG�YQTNF���$CTV�XCP�1NRJGP�CPF�6QO�-KOG��2JQVQITCRJGT��
5KOQP�9JGGNGT�����¸�.QPFQP���-[NG�%CVJKG��������¸�����5����EQN��KNN�������EO�
2WDNKUJGF�KP�CUUQEKCVKQP�YKVJ�VJG�/CTKPG�5VGYCTFUJKR�%QWPEKN�
+5$0�����¸�¸�����¸���¸���JDM���
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(KUEJGTGK���^U^(KUEJPCEJHTCIG���^U^0CEJJCNVKIMGKV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������.GDGPUOKVVGNMWPFG���'TP§JTWPIUNGJTG�����������
7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�PCV©TNKEJGT�4GUUQWTEGP�
��������������������������������$��������
�
1P�VJG�OWNVKRNG�WUGU�QH�HQTCIG�HKUJ���HTQO�GEQU[UVGOU�VQ�OCTMGVU���C�TGRQTV�VQ�VJG�2GY�+PUVKVWVG�HQT�1EGCP�5EKGPEG��7PKXGTUKV[�
QH�/KCOK��4QUGPUVKGN�5EJQQN�QH�/CTKPG�	�#VOQURJGTKE�5EKGPEG��/KCOK��(.���=GF��D[�,CEMKG�#NFGT����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�
%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+:������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
1TNQXC��¿'OOC�.���
7UNQXKLC�NGVPGIQ�PCIWNC�K�TQUVC�OQLX[�$CTGPEGXC�OQTLC���¿'��.��1TNQXC��8��&��$QLEQX��0��)��7ÁUCMQX��¸�/WTOCPUM���+\FCV��
2+041��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^$CTGPVUUGG���^U^.QFFG���^U^6KGTGTP§JTWPI�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������(QTVRHNCP\WPI��'PVYKEMNWPI��<QQNQIKG �����������2KUEGU�
��������������������������������#��������
�
1WT�PCVKQPU
�HKUJGTKGU���VJG�OKITCVQT[�CPF�HTGUJYCVGT�HKUJGTKGU�QH�'PINCPF�CPF�9CNGU���C�UPCRUJQV���'PXKTQPOGPV�#IGPE[��
¸�#NOQPFUDWT[��$TKUVQN��=����?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������\CJNT��+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�
2CNQOCTGU��/CTKC�.QWTFGU�&���
*KUVQTKECN�GEQNQI[�QH�VJG�4CLC�#ORCV�#TEJKRGNCIQ��2CRWC�2TQXKPEG��+PFQPGUKC���=D[�/CTKC�.QWTFGU�&��2CNQOCTGU�CPF�,QJCPPC�
,��*G[OCPU?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�����
5������ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
2CPFG[��5��-���
(KUJGTKGU�GEQPQOKEU�CPF�OCTMGVKPI���CP�KPVTQFWEVKQP���5J[CO�5��5CNKO��4�5��$KTCFCT��5�-��2CPFG[��̧ �/WODCK���%GPVTCN�+PUVKVWVG�
QH�(KUJGTKGU�'FWECVKQP��������¸�X������R����ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^(KUEJYKTVUEJCHV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�
FGT�8QNMUYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
2CPI��.���
6JG�OCTKPG�HKUJGTKGU�QH�%JKPC���FGXGNQROGPV�CPF�TGRQTVGF�ECVEJGU���=D[�4��9CVUQP��.�2CPI�CPF�&�2CWN[?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�
%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+++�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
2CTMGT��4KEM��
#SWCEWNVWTG�UEKGPEG���4KEM�2CTMGT��¸����GF��¸�#PFQXGT��#WUVTCNKC���&GNOCT�%GPICIG�.GCTPKPI�������=GTUEJKGPGP?�������¸�
ZKX������R����+NN���-V�������EO�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^#SWCMWNVWT�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$��������
�
2CWN[��&���
6JG�OCTKPG�HKUJGTKGU�QH�%JKPC���FGXGNQROGPV�CPF�TGRQTVGF�ECVEJGU���=D[�4��9CVUQP��.�2CPI�CPF�&�2CWN[?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�
%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+++�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
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2CWN[��&CPKGN��
'EQ6TQRJ��'6����C�VTQRJKE�NGXGN�DCUGF�UQHVYCTG�HQT�CUUGUUKPI�VJG�KORCEVU�QH�HKUJKPI�QP�CSWCVKE�GEQU[UVGOU���=D[��&KFKGT�)CUEWGN��
.CWTC�6TGODNC[¸$Q[GT�CPF�&CPKGN�2CWN[?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
2CWN[��&CPKGN��
)TQYVJ�CPF�FKUVTKDWVKQP�QH�RQTV¸DCUGF�INQDCN�HKUJKPI�GHHQTV�YKVJKP�EQWPVTKGU	�Z������''<U�HTQO������VQ��������=D[�#JOGF�
)GNEJW��&CPKGN�2CWN[?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�
����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
<WIN���7PKX���&KUU��������
�
2CWN[��&CPKGN��
2TGNKOKPCT[�OCUU¸DCNCPEG�OQFGN�QH�2TKPEG�9KNNKCO�5QWPF��#NCUMC��HQT�VJG�RTG¸URKNN�RGTKQF�������̧ ��������=D[�,QJCPPG�&CNUICCTF�
CPF�&CPKGN�2CWN[�YKVJ�GF��EQPVTKDWVKQPU�D[�6JQOCU�#��1MG[?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��
(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+++�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
2JKNNKRU��/KEJCGN��
#SWCEWNVWTG�HCTOGT�QTICPK\CVKQPU�CPF�ENWUVGT�OCPCIGOGPV���EQPEGRVU�CPF�GZRGTKGPEGU���D[�.CKNC�-CUUCO��4QJCPC�5WDCUKPIJG�
CPF�/KEJCGN�2JKNNKRU��̧ �4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������̧ �KZ�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��̂U^#SWCMWNVWT���̂U^-NGKP¸�WPF�/KVVGNDGVTKGD���̂U^.CPFYKTVUEJCHVUIGPQUUGPUEJCHV���̂U^-QQRGTCVKQP���̂U^/CPCIGOGPV�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������#WUDKNFWPI��$GTWH��1TICPKUCVKQPGP��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$��������
�
2KNNCK��0�)�-���
/CTKPG�HKUJGTKGU�CPF�OCTKEWNVWTG�KP�+PFKC���0�)�-��2KNNCK��¸�&GNJK���0CTGPFTC�2WDN��*QWUG��������¸�ZXKKK������R���=�?��XK�R��
QH�RNCVGU����KNN���UQOG�EQN����OCRU�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^5GGHKUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
2KVEJGT��6QP[�,���
'EQU[UVGO�UKOWNCVKQPU�QH�VJG�'PINKUJ�EJCPPGN���ENKOCVG�CPF�VTCFG¸QHHU���D[�4KEJCTF�5VCPHQTF�CPF�6QP[�,��2KVEJGT��̧ �8CPEQWXGT��
$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
2KVEJGT��6QP[�,���
'WNCEJQP��6JCNGKEJVJ[U�RCEKHKEWU����RCUV�CPF�RTGUGPV���D[�/GICP�(GNKEKV[�/QQF[�CPF�6QP[�,��2KVEJGT��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�
%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
2KVEJGT��6QP[�,���
+ORNGOGPVKPI�/KETQUQHV�'ZEGN�UQHVYCTG�HQT�4CRHKUJ���C�VGEJPKSWG�HQT�VJG�TCRKF�CRRTCKUCN�QH�HKUJGTKGU�UVCVWU���D[�2CVTKEKC�-CXCPCIJ�
CPF�6QP[�,��2KVEJGT��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�
����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
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2QUV¸JCTXGUV�NQUUGU�KP�UOCNN¸UECNG�HKUJGTKGU���ECUG�UVWFKGU�KP�HKXG�UWD¸5CJCTCP�#HTKECP�EQWPVTKGU���D[�)DQNC�#MCPFG�CPF�;XGVVG�
&KGK¸1WCFK��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+++����5������
+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^#SWCMWNVWT���^U^2NCPWPI���¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
6JG�2QVGPVKCN�QH�5RCVKCN�2NCPPKPI�6QQNU�VQ�5WRRQTV�VJG�'EQU[UVGO�#RRRTQCEJ�VQ�#SWCEWNVWTG���(#1�4QOG�'ZRGTV�9QTMUJQR�
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�5CEJITWRRGP�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
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�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^(KUEJYKTVUEJCHV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�
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����������2KUEGU�����������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�FGT�$KQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
5KPIJ��8��$���
(KUJ�HCTOKPI���8�$��5KPIJ��¸����GF��¸�0GY�&GNJK���#.2�$QQMU��������¸�����5�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0���¸�������¸:����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^#SWCMWNVWT�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#��������
�
5KPJC��/CPKTCPLCP��
(KUJ�CPF�HKUJGTKGU�QH�PQTVJ¸GCUVGTP�UVCVGU�QH�+PFKC���/CPKTCPLCP�5KPJC��¸����GF��¸�&GNJK���0CTGPFTC�2WDN��*QWUG��������¸�Z��
����R����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP��0QTFQUV ���^U^(KUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
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5OKTPQX��1NGI�8���
Á%GTP[L�RCNVWU�PQTXGÁ\UMQ¸DCTGPEGXQOQTUMQL�RQRWNLCEKK���1��8��5OKTPQX��̧ �/WTOCPUM���+\FCV��2+041��������̧ �����5����+NN���
ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸������¸�+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0��¸�����¸���¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��^U^5EJYCT\GT�*GKNDWVV�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
5OKVJ��&TGY��
1[UVGT���C�YQTNF�JKUVQT[���&TGY�5OKVJ��̧ �5VTQWF��)NQWEGUVGTUJKTG���*KUVQT[�2TGUU��������̧ �����R���=�?�R��QH�RNCVGU����KNN���UQOG�
EQN���������EO�
+5$0��¸����¸����¸�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^#WUVGT���^U^)CUVTQUQRJKG���^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������/QNNWUEC�����������.GDGPUOKVVGNMWPFG���'TP§JTWPIUNGJTG�
��������������������������������#��������
�
5O[NKG��/KMG��
(KUJKPI�CTQWPF�VJG�$TKUVQN�%JCPPGN���/KMG�5O[NKG�YKVJ�5KOQP�%QQRGT��¸�5VTQWF���*KUVQT[�2TGUU��������¸�����R����+NN��
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^$TKUVQNMCPCN���^U^(KUEJGTGK���^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV���������
��/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������,CIGP��5COOGNP��'VJPQNQIKG �
��������������������������������#��������
�
5PQQM��-GXKP��
#�DQ[�CHVGT�VJG�UGC���CP�WPVQNF�UVQT[���-GXKP�5PQQM��¸�)TCPF�$GPF��1PV����5PQQM��������¸���������5����KNN��
+5$0�����¸�¸�������¸�¸���JDM���
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(KUEJG���^U^/GGTGUHT©EJVG���^U^<WDGTGKVWPI���^U^-QEJ�
�5CEJITWRRGP�����������.GDGPUOKVVGNMWPFG���'TP§JTWPIUNGJTG�
��������������������������������%�������
�
5QWTEGU�QH�KPHQTOCVKQP�UWRRQTVKPI�GUVKOCVGU�QH�WPTGRQTVGF�HKUJGT[�ECVEJGU�+77��HQT����EQWPVTKGU�CPF�VJG�JKIJ�UGCU���=D[�
)CPCRCVJKTCLW�2TCOQF����?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
6JG�5QWVJ�#WUVTCNKCP�/CTKPG�5ECNGHKUJ�(KUJGT[�UVQEM�UVCVWU�TGRQTV���TGRQTV�VQ�2KTUC���#��,��(QYNGT�����5#4&+�#SWCVKE�5EKGPEGU��
¸�*GPNG[�$GCEJ��5QWVJ�#WUVTCNKC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8++�����5������ITCRJ��&CTUV��
�5#4&+�4GUGCTEJ�4GRQTV�5GTKGU��������
�5#4&+�2WDNKECVKQP���(�����������¸���
�
5RCVKCN�UKOWNCVKQPU�QH�*QPI�-QPI
U�OCTKPG�GEQU[UVGO���GEQNQIKECN�CPF�GEQPQOKE�HQTGECUVKPI�QH�OCTKPG�RTQVGEVGF�CTGCU�YKVJ�
JWOCP¸OCFG�TGGHU���=GF��D[�6QP[�2KVEJGT����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
5RQVVG��5VGRJGP��
6JG�UOQMKPI�JQTUG���C�OGOQKT�KP�RKGEGU���5VGRJGP�5RQVVG��̧ �#NDCP[��0;���'ZEGNUKQT�'FKVKQPU��5VCVG�7PKXGTUKV[�QH�0GY�;QTM�
2TGUU��������¸�����R�������EO�
+5$0��¸���¸�����¸�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^R^5RQVVG��5VGRJGP���^H^�#WVQDKQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP�����������#WUDKNFWPI��$GTWH��1TICPKUCVKQPGP��$KQNQIKG �
��������������������������������#��������
�
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5TKXCUVCXC��5JGGNC��
(KUJ�DKQVGEJPQNQI[��IGPGVKEU�CPF�CSWCEWNVWTG���5JGGNC�5TKXCUVCXC��¸����GF��¸�&GNJK���/CPINCO�2WDN���������¸�8++������5����
+NN���ITCRJ��&CTUV��
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^(KUEJG���^U^#SWCMWNVWT���^U^)GPVGEJPQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2KUEGU�����������/QNGMWNCTDKQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
5VCPHQTF��4KEJCTF��
'EQU[UVGO�UKOWNCVKQPU�QH�VJG�'PINKUJ�EJCPPGN���ENKOCVG�CPF�VTCFG¸QHHU���D[�4KEJCTF�5VCPHQTF�CPF�6QP[�,��2KVEJGT��̧ �8CPEQWXGT��
$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
6JG�UVCVG�QH�DKQFKXGTUKV[�CPF�HKUJGTKGU�KP�TGIKQPCN�UGCU���=GF��D[�8KNN[�%JTKUVGPUGP����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��
QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
5VCVG�QH�VJG�YQTNF
U�QEGCPU���/KEJGNNG�#NNUQRR�����¸�=&QTFTGEJV?���5RTKPIGT��������¸�:+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^/GGTGU¨MQU[UVGO���^U^#TVGPTGKEJVWO���^U^/GGTGUXGTUEJOWV\WPI���^U^#TVGPUVGTDGP���¸3¸¸*$<�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�
PCV©TNKEJGT�4GUUQWTEGP�
��������������������������������#��������
�
5VGGPDGGM��,GTQGP��
#�EQODKPGF�GEQU[UVGO�CPF�XCNWG�EJCKP�OQFGNKPI�CRRTQCEJ�HQT�GXCNWCVKPI�UQEKGVCN�EQUV�CPF�DGPGHKV�QH�HKUJKPI���8KNN[�%JTKUVGPUGP��
,GTQGP�5VGGPDGGM�CPF�2KGTTG�(CKNNGT��̧ �8CPEQWXGT���(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�
����5������ITCRJ��&CTUV��
�9QTMKPI�2CRGT�5GTKGU���(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
5VGHHG��#NFQ�5���
4GETGCVKQPCN�HKUJKPI�UWTXG[U�KP�VJG�)TGCVGT�5[FPG[�4GIKQP���#NFQ�5��5VGHHG�CPF�,GHHTG[�,��/WTRJ[��̧ �%TQPWNNC��0�5�9���059�
&GRV��QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU��������
4GHGTGPEGU��R������
�5EJNCIY¨TVGT��^I^0GWU©FYCNGU���^U^#PIGNP���^U^5VCVKUVKM�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������5RQTVCTVGP��5QPUVKIGU�
��������������������������������$��������
�
5VGHHGP��7YG��
&GT�GTHQNITGKEJUVG�9CNH§PIGT�FGT�0QTFHTKGUGP���/CVVJKCU�FGT�)N©EMNKEJG�WPF�UGKPG�<GKV���#PJCPI��&GT�9CN�̧ �GKP�KPVGNNKIGPVGU��
HTKGFNKEJGU��UQ\KCNGU�9GUGP���XQP�7YG�5VGHHGP��0QTFHTKKUM�+PUVKVWWV��$T§KUV�$TGFVUVGFV��0(��̧ �&WTEJIGU��WPF�WO�GKPGP�#PJ��
GTY��0GWCWHN��¸�$T§KUV�$TGFUVGFV��0(���8GTN��0QTFHTKKUM�+PUV���E�������¸�����5����+NN���-V�������EO�
�0QTFHTKGUKUEJG�.GDGPUN§WHG������
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^0QTFHTKGUNCPF���^U^9CNHCPI���^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������#������������
�
5VWFKGU�CPF�RKNQV�RTQLGEVU�HQT�ECTT[KPI�QWV�VJG�EQOOQP�HKUJGTKGU�RQNKE[���EQQRGTCVKQP�VQ�FGXGNQR�HKUJGTKGU�KPHQTOCVKQP�HTQO�
VJG�0QTVJ�5GC���HQT�6JG�'WTQRGCP�%QOOKUUKQP��&KTGEVQTCVG¸)GPGTCN�HQT�(KUJGTKGU�CPF�/CTKVKOG�#HHCKTU���%GPVTG�HQT�'PXKTQPOGPV��
(KUJGTKGU�	�#SWCEWNVWTG�5EKGPEG��%GHCU������̧ �.QYGUVQHV��5WHHQNM��=����?��̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���
-V��
4GRQTVPT���4GH��5+���������
�



-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

���
5WDCUKPIJG��4QJCPC��
#SWCEWNVWTG�HCTOGT�QTICPK\CVKQPU�CPF�ENWUVGT�OCPCIGOGPV���EQPEGRVU�CPF�GZRGTKGPEGU���D[�.CKNC�-CUUCO��4QJCPC�5WDCUKPIJG�
CPF�/KEJCGN�2JKNNKRU��̧ �4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������̧ �KZ�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��̂U^#SWCMWNVWT���̂U^-NGKP¸�WPF�/KVVGNDGVTKGD���̂U^.CPFYKTVUEJCHVUIGPQUUGPUEJCHV���̂U^-QQRGTCVKQP���̂U^/CPCIGOGPV�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������#WUDKNFWPI��$GTWH��1TICPKUCVKQPGP��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$��������
�
5WFCTUCP��-���
/CPCIGOGPV�QH�HKUJGTOGP�EQQRGTCVKXGU���7��/CNNKMCTLWPCKCJ��-��5WFCTUCP��*KOCEJCNCO�&CUCTCLW��̧ ����GF��̧ �+PFKC���6JG�#UUQEKCVGF�
2WDN���������¸�ZXKKK������R����ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^+PFKGP���^U^(KUEJGTGK���^U^+PVGTGUUGPXGTDCPF�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#WUDKNFWPI��$GTWH��1TICPKUCVKQPGP��.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������9KTVUEJCHVUUGMVQTGP��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
5WOCKNC��7��4���
'EQNQIKECN�CPF�GEQPQOKE�KORCEV�CUUGUUOGPV�QH�UCDNGHKUJ�CSWCEWNVWTG�KP�$TKVKUJ�%QNWODKC���=D[�7��4��5WOCKNC��,��2��8QNRG�
CPF�;��.KW?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG������
��5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
5WOCKNC��7��4CUJKF��
%CP�VJGTG�DG�UVCDNG��EQQRGTCVKXG�OCPCIGOGPV�QH�C�VTCPUDQWPFCT[�HKUJ�UVQEM�WPFGT�ENKOCVG�XCTKCDKNKV[!���6JG�ECUG�UVWF[�QH�
VJG�2CEKHKE�UCTFKPG�5WOCKNC�HKUJGT[�KP�VJG�%CNKHQTPKC�%WTTGPV���)CMWUJK�+UJKOWTC��5CO�*GTTKEM�CPF�7��4CUJKF��̧ �8CPEQWXGT�
��(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�9QTMKPI�2CRGT�5GTKGU���(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
5WOCKNC��7��4CUJKF��
6JG�EQUV�QH�FGNC[KPI�EQQRGTCVKXG�OCPCIGOGPV�QH�C�VTCPUDQWPFCT[�HKUJ�UVQEM�XWNPGTCDNG�VQ�ENKOCVG�XCTKCDKNKV[���VJG�ECUG�QH�
2CEKHKE�5CTFKPG���)CMWUJK�+UJKOWTC��5CO�*GTTKEM�CPF�7��4CUJKF��̧ �8CPEQWXGT���(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�9QTMKPI�2CRGT�5GTKGU���(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
5WOCKNC��7��4CUJKF��
(KUJGTKGU��GEQU[UVGOU�CPF�RKTCE[���C�ECUG�UVWF[�QH�5QOCNKC���/CJCOWFW�$CYWOKC�CPF�7��4CUJKF�5WOCKNC��¸�8CPEQWXGT���
(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�9QTMKPI�2CRGT�5GTKGU���(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
5WOCKNC��7��4CUJKF��
(KUJKPI�ICOGU�WPFGT�ENKOCVG�XCTKCDKNKV[���6TCPUDQWPFCT[�/CPCIGOGPV�QH�2CEKHKE�UCTFKPG�KP�VJG�%CNKHQTPKC�%WTTGPV�5[UVGO�
��)CMWUJK�+UJKOWTC��5CO�*GTTKEM�CPF�7��4CUJKF�5WOCKNC��̧ �8CPEQWXGT���(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�9QTMKPI�2CRGT�5GTKGU���(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
5WOCKNC��7UUKH�4CUJKF��
4GDWKNFKPI�*QPI�-QPI
U�OCTKPG�HKUJGTKGU���CP�GXCNWCVKQP�QH�OCPCIGOGPV�QRVKQPU���=7UUKH�4CUJKF�5WOCKNC��9KNNKCO�9��.��
%JGWPI�CPF�.QWKUG�6GJ?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
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5WPFGGP��/CTM��
&GCFNKGUV�YCVGTU���C�UVQT[�QH�UWTXKXCN�QP�#NCUMCP�UGCU���%CRVCKP�5KI�*CPUGP�CPF�/CTM�5WPFGGP��¸�.QPFQP�=W�C�?���5KOQP�	�
5EJWUVGT��������¸�����5����+NN���-V����EO�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^$GTKPIOGGT¸)GDKGV���^U^(KUEJGT���^H^�'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
5WPFGGP��/CTM��
0QTVJ�D[�0QTVJYGUVGTP���C�UGCHCTKPI�HCOKN[�QP�FGCFN[�#NCUMCP�YCVGTU���5KI�*CPUGP�CPF�/CTM�5WPFGGP��̧ ����GF��̧ �0GY�;QTM�
��5V��/CTVKP
U�2TGUU��������¸�����R���=�?�R��QH�RNCVGU����KNN���UQOG�EQN����OCR�������EO�
+PENWFGU�KPFGZ��¸��#�6JQOCU�&WPPG�DQQM�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^#NCUMC���^U^(KUEJGT���^H^�$KQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
5YCP��,WFKVJ��
+ORNGOGPVCVKQP�QH�VJG�KPVGTPCVKQPCN�RNCP�QH�CEVKQP�VQ�RTGXGPV��FGVGT�CPF�GNKOKPCVG�KNNGICN��WPTGRQTVGF�CPF�WPTGIWNCVGF�HKUJKPI�
��TGNCVKQPUJKR�VQ��CPF�RQVGPVKCN�GHHGEVU�QP��HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV�KP�VJG�/GFKVGTTCPGCP���D[�,WFKVJ�5YCP��̧ �4QOG���(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+�����5����
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QOOKUUKQP�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
+5$0���¸�¸������¸��
�
#�U[PVJGUKU�QH�TGUGCTEJ�CEVKXKVKGU�CV�VJG�(KUJGTKGU�%GPVTG�QP�GEQU[UVGO¸DCUGF�HKUJGTKGU�OQFGNNKPI�CPF�CUUGUUOGPV�YKVJ�GORJCUKU�
QP�VJG�0QTVJGTP�CPF�%GPVTCN�%QCUV�QH�$%���=D[�5[NXKG�)WºGPGVVG����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��
(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
6GJ��.QWKUG��
4GDWKNFKPI�*QPI�-QPI
U�OCTKPG�HKUJGTKGU���CP�GXCNWCVKQP�QH�OCPCIGOGPV�QRVKQPU���=7UUKH�4CUJKF�5WOCKNC��9KNNKCO�9��.��
%JGWPI�CPF�.QWKUG�6GJ?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
6JTGG�GUUC[U�QP�VJG�GEQPQOKEU�QH�HKUJKPI���=GF��D[�7UUKH�4CUJKF�5WOCKNC?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�
%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
6KNNOCPP��&QTKU��
#WH�9CNHCPI���=5EJNGUYKI¸*QNUVGKPGT�KO�'KUOGGT?���=����CPN§�NKEJ�FGT�#WUUVGNNWPI��9CNHCPI�KO�'KUOGGT��KO�-KGNGT�5VCFV¸�
WPF�5EJKHHHCJTVUOWUGWO�XQO�����(GDTWCT������DKU�����/CK������WPF�KO�+PFWUVTKGOWUGWO�'NOUJQTP�XQO�����,WPK������DKU�
����5GRVGODGT�����?���&QTKU�6KNNOCPP���6KOQ�'TNGPDWUEJ��¸�*GKFG���$Q[GPU��������¸����5����\CJNT��+NN��������OO�Z�����OO�
=-QPIT��?�#WUUVGNNWPI��9CNHCPI�KO�'KUOGGT�����-KGN��������������¸������
=-QPIT��?�#WUUVGNNWPI��9CNHCPI�KO�'KUOGGT�����'NOUJQTP��������������¸������
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���̂I^5EJNGUYKI¸*QNUVGKP���^U^9CNHCPI���^I^0QTFRQNCTOGGT���)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
6QQ�RTGEKQWU�VQ�FTKNN���VJG�OCTKPG�DKQFKXGTUKV[�QH�$GNK\G���=GF��D[�/CTKC�.QWTFGU�&��2CNQOCTGU����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC�
��7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
6QVCN�OCTKPG�HKUJGTKGU�GZVTCEVKQPU�D[�EQWPVT[�KP�VJG�$CNVKE�5GC��������̧ �RTGUGPV���GF��D[�2GVGT�4QUUKPI�����̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�
%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
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6QYCTFU�GEQU[UVGO¸DCUGF�HKUJGT[�OCPCIGOGPV�KP�0GY�5QWVJ�9CNGU���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�'ZRGTVU�CPF�&CVC�9QTMUJQR��&GEGODGT�
��̧ �����������%TQPWNNC��#WUVTCNKC���=GF��D[�4QD[P�'��(QTTGUV����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��
(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�'ZRGTVU�CPF�&CVC�9QTMUJQR����%TQPWNNC��#WUVTCNKC��������������¸���
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
6QYPUGPF��'NKUCDGVJ��
.QDUVGT���C�INQDCN�JKUVQT[���'NKUCDGVJ�6QYPUGPF��¸�.QPFQP���4GCMVKQP�$QQMU��������¸�����R����+NN����EO�
�'FKDNG�UGTKGU��
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^*WOOGT���^U^-QEJGP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������.GDGPUOKVVGNMWPFG���'TP§JTWPIUNGJTG�����������'TP§JTWPI��
0CJTWPIU\WDGTGKVWPI��'VJPQNQIKG �
��������������������������������#��������
�
6TCFG�KP�UGCJQTUGU�CPF�QVJGT�U[PIPCVJKFU�KP�EQWPVTKGU�QWVUKFG�#UKC�������̧ ���������=GF��D[�#OCPFC�%��,��8KPEGPV����?��̧ �8CPEQWXGT��
$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
6TGINQYP��6QP[��
2QTVJNGXGP���KP�[GCTU�IQPG�D[�HKUJKPI���D[�6QP[�6TGINQYP��¸�#UJVQP���6��6TGINQYP��������¸�=��?�$N����+NN��
+5$0�����¸�¸�������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^%QTPYCNN���^U^(KUEJYKTVUEJCHV���^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������)GUEJKEJVG�
FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������,CIGP��5COOGNP��'VJPQNQIKG �
��������������������������������#��������
�
6TGODNC[¸$Q[GT��.CWTC��
'EQ6TQRJ��'6����C�VTQRJKE�NGXGN�DCUGF�UQHVYCTG�HQT�CUUGUUKPI�VJG�KORCEVU�QH�HKUJKPI�QP�CSWCVKE�GEQU[UVGOU���=D[��&KFKGT�)CUEWGN��
.CWTC�6TGODNC[¸$Q[GT�CPF�&CPKGN�2CWN[?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
6TKVGU��#PFTGY�9���
#P�CPPQVCVGF�DKDNKQITCRJ[�QH�UEKGPVKHKE�NKVGTCVWTG�������̧ �������RGTVCKPKPI�VQ�5VGNNGT�UGC�NKQPU��'WOGVQRKCU�LWDCVWU��KP�#NCUMC�
��=D[�#PFTGC�/��,��*WPVGT�CPF�#PFTGY�9��6TKVGU?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�
%GPVTG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+++�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
6TKVGU��#PFTGY�9���
+PVGTPCVKQPCN�UWTXG[�QH�UEKGPVKHKE�EQNNGEVKQPU�QH�5VGNNGT�UGC�.KQPU���=D[�'FYCTF�*��/KNNGT���#PFTGY�9��6TKVGU���{[UVGKP�9KKI?��
¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��
&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
6TQRJKE�OCUU¸DCNCPEG�OQFGN�QH�#NCUMC
U�2TKPEG�9KNNKCO�5QWPF�GEQU[UVGO��HQT�VJG�RQUV¸URKNN�RGTKQF������̧ ��������=EQOR��
CPF�GF��D[�6JQOCU�#��1MG[����?��̧ ����GF��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������
¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
6TQRKECN�YCVGTU�CPF�VJGKT�NKXKPI�TGUQWTEGU���GEQNQI[��CUUGUUOGPV�CPF�OCPCIGOGPV���GF��D[�/CVVJKCU�9QNHH��̧ �$TGOGP���*CWUEJKNF��
������¸�:+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�������IT��
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���̂I^6TQRGP���^U^/GGTGU¨MQNQIKG���^U^�MQU[UVGOHQTUEJWPI�
^I^6TQRGP���^U^/GGTGUTGUUQWTEGP���^U^4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���^U^$KQUVCVKUVKM�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�
PCV©TNKEJGT�4GUUQWTEGP�
��������������������������������#������������
�
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6WFGNC�K�%CUCPQXCU��5GTIK��
'EQU[UVGO�GHHGEVU�QH�HKUJKPI�KP�VJG�/GFKVGTTGCP���CP�CPCN[UKU�QH�VJG�OCLQT�VJTGCVU�QH�HKUJKPI�IGCT�CPF�RTCEVKEGU�VQ�DKQFKXGTUKV[�
CPF�OCTKPG�JCDKVCVU���D[�5GTIK�6WFGNC��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+�����5����
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QOOKUUKQP�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
0GDGPV���'EQU[UVGO�GHHGEVU�QH�HKUJKPI�KP�VJG�/GFKVGTTCPGCP�
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^/KVVGNOGGT���^U^/GGTGU¨MQU[UVGO���^U^7OYGNVUEJCFGP���^U^5GGHKUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
6[GFOGTU��2GVGT��
#�TGXKGY�QH�VJG�KORCEVU�QH�ENKOCVG�EJCPIG�QP�$%
U�HTGUJYCVGT�HKUJ�TGUQWTEGU�CPF�RQUUKDNG�OCPCIGOGPV�TGURQPUGU���=D[�2GVGT�
6[GFOGTU�CPF�$TWEG�9CTF?��¸�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
6[WU��*CTQNF�/���
'EQNQI[�CPF�EQPUGTXCVKQP�QH�HKUJGU���D[�*CTQNF�/��6[WU��̧ �$QEC�4CVQP��(NC����%4%�2TGUU��������̧ �::8++������R����+NN���ITCRJ��
&CTUV���-V����EO�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^U^#SWCVKUEJGU��MQU[UVGO���^U^(KUEJG���^U^�MQNQIKG���^U^0CVWTUEJWV\���¸3¸¸*$<�
�5CEJITWRRGP�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�����������0CVWTUEJWV\�����������2KUEGU�
��������������������������������$��������
�
7PFGTUVCPFKPI�VJG�EQUV�QH�GUVCDNKUJKPI�OCTKPG�RTQVGEVGF�CTGCU���#UJNG[�/E%TGC¸5VTWDC�����̧ �8CPEQWXGT���(KUJGTKGU�%GPVTG��
7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�9QTMKPI�2CRGT�5GTKGU���(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
7ÁUCMQX��0KMQNCL�)���
7UNQXKLC�NGVPGIQ�PCIWNC�K�TQUVC�OQLX[�$CTGPEGXC�OQTLC���¿'��.��1TNQXC��8��&��$QLEQX��0��)��7ÁUCMQX��¸�/WTOCPUM���+\FCV��
2+041��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��^I^$CTGPVUUGG���^U^.QFFG���^U^6KGTGTP§JTWPI�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������(QTVRHNCP\WPI��'PVYKEMNWPI��<QQNQIKG �����������2KUEGU�
��������������������������������#��������
�
7UG�QH�'EQRCVJ�YKVJ�'EQUKO�VQ�'XCNWCVG�5VTCVGIKGU�HQT�5WUVCKPCDNG�'ZRNQKVCVKQP�QH�/WNVK¸5RGEKGU�4GUQWTEGU���=RTQEGGFKPIU�
QH�C�YQTMUJQR�JGNF�CV�VJG�(KUJGTKGU�%GPVTG��7PKXGTUKV[�QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��8CPEQWXGT��$�%���%CPCFC��/CTEJ���¸��������?�
��=GF��D[�&CPKGN�2CWN[����?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG�
����5������ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�7UG�QH�'EQRCVJ�YKVJ�'EQUKO�VQ�'XCNWCVG�5VTCVGIKGU�HQT�5WUVCKPCDNG�'ZRNQKVCVKQP�QH�/WNVK¸5RGEKGU�4GUQWTEGU���
�8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC��������������¸���
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU��������
�
6JG�WUG�QH�GEQU[UVGO�OQFGNU�VQ�KPXGUVKICVG�OWNVKURGEKGU�OCPCIGOGPV�UVTCVGIKGU�HQTECRVWTG�HKUJGTKGU���=GF��D[�6QP[�2KVEJGT�
���?��̧ �8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���7PKX��QH�$TKVKUJ�%QNWODKC��(KUJGTKGU�%GPVTG��������̧ �1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN���
ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�%GPVTG�4GUGCTEJ�4GRQTVU���������
�
7UG�QH�YKNF�HKUJ�CU�HGGF�KP�CSWCEWNVWTG��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG��:++�����5�����#SWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV�������
�(#1�VGEJPKECN�IWKFGNKPGU�HQT�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU������5WRRN�����
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
�
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7UG�QH�YKNF�HKUJGT[�TGUQWTEGU�HQT�ECRVWTG¸DCUGF�CSWCEWNVWTG��̧ �4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:8�����5�����#SWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV�������
�(#1�VGEJPKECN�IWKFGNKPGU�HQT�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU������5WRRN�����
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
�
8CIGNNK��#NGLCPFTQ�#���
6JG�$CPIICK�ECTFKPCNHKUJ���PCVWTCN�JKUVQT[��EQPUGTXCVKQP��CPF�EWNVWTG�QH��2VGTCRQIQP�MCWFGTPK����#NGLCPFTQ�#��8CIGNNK��̧ �*QDQMGP��
0,���9KNG[¸$NCEMYGNN��������¸�:+8�������=�?�5����+NN���-V��
.KVGTCVWTXGT\��5��=���?�¸�����WPF�+PFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
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