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�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���$KQVGNGOGVTKG�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������$�������
�
#FXCPEGU�KP�HKUJGTKGU�DKQGPIKPGGTKPI���HQWTVJ�(KUJGTKGU�$KQGPIKPGGTKPI�5[ORQUKWO�JGNF�KP�$CNVKOQTG��/CT[NCPF��75#��
��¸���#WIWUV��������GF��D[�5VGRJGP�8��#OCTCN�����¸�$GVJGUFC��/F���#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[��������¸�:++������5����
+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�(KUJGTKGU�$KQGPIKPGGTKPI�5[ORQUKWO������$CNVKOQTG��/CT[NCPF��������������¸���
�#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[�U[ORQUKWO�������
+5$0�����¸�¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������$KQVGEJPQNQIKG���59&¸+&�������������-QPITGUU�
��������������������������������$�������
�
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#FXCPEGU�KP�HKUJGTKGU�GEQPQOKEU����(GUVUEJTKHV��KP�JQPQWT�QH�2TQHGUUQT�)QTFQP�4��/WPTQ���GF��D[�6TQPF�$L�TPFCN��
&CPKGN�8��)QTFQP��4CIPCT�#TPCUQP�CPF�7��4CUJKF�5WOCKNC��¸�1ZHQTF�=W�C�?���$NCEMYGNN��E�������¸�:+������5����+NN���
ITCRJ��&CTUV��-V��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ��¸�'PVJ�����$GKVT��
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��¸�+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&��
�����������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������$�������
�
#FXCPEGU�KP�HKUJGTKGU�UEKGPEG������[GCTU�QP�HTQO�$GXGTVQP�CPF�*QNV���GF��D[�#PF[�2C[PG��,QJP�%QVVGT�CPF�6GF�2QVVGT��¸�
1ZHQTF�=W�C�?���$NCEMYGNN��������¸�::+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸���¸�����¸�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGKYKUUGPUEJCHV���59&¸+&�������������(QTUEJWPI���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸
+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
#FXCPEGU�KP�OCTKPG�CPF�#PVCTEVKE�UEKGPEG���GFKVQTU��&KPCDCPFJW�5CJQQ�����¸�0GY�&GNJK���#�2�*��2WDN��%QTR��������¸�
:8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUMWPFG���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�����������2QNCTIGDKGVG��)GQITCRJKG �
��������������������������������$�������
�
#FXCPEGU�KP�UGC�EWEWODGT�CSWCEWNVWTG�CPF�OCPCIGOGPV���EQOR��CPF�GF��D[�#NGUUCPFTQ�.QXCVGNNK�����¸�4QOG���(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGIWTMGP���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
�
#FXCPEGU�KP�UGCHQQF�D[RTQFWEVU��������EQPHGTGPEG�RTQEGGFKPIU���RTQEGGFKPIU�QH�VJG��PF�+PVGTPCVKQPCN�5GCHQQF�
$[RTQFWEV�%QPHGTGPEG�0QXGODGT����¸����������#PEJQTCIG��#NCUMC��75#���2GVGT�,��$GEJVGN�GF��¸�(CKTDCPMU��#NCU����
7PKX��QH�#NCUMC�(CKTDCPMU��������¸�:������5����ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�+PVGTPCVKQPCN�5GCHQQF�$[RTQFWEV�%QPHGTGPEG������#PEJQTCIG��#NCU�������������¸���
�7PKXGTUKV[�QH�#NCUMC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�RTQITCO�����¸����
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUHT©EJVG���0GDGPRTQFWMV���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
#HHTG��2KGTTG��
.G�XKG�T»GXºGG�FW�R»GEJGWT���VGZVGU�GV�RJQVQIT��FG�2KGTTG�#HHTG��¸�2CTKU���5QNCT��������¸�����5����\CJNT��+NN��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PIGNP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
#HTKECP�HKUJ�CPF�HKUJGTKGU�¸�FKXGTUKV[�CPF�WVKNKUCVKQP���2QKUUQPU�GV�R»GEJGU�#HTKECKPU�¸�FKX�GTUKVºG�GV�WVKNKUCVKQP���GFU��2CWN�
*��5MGNVQP�����¸�6GTXWTGP���/WUºGG�4Q[CN�FG�N
#HTKSWG�%GPVTCNG��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�#PPCNGU���/WUºGG�4Q[CN�FG�N
#HTKSWG�%GPVTCNG��6GTXWTGP��$GNIKSWG���5EKGPEGU�\QQNQIKSWGU��������
+5$0���¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#HTKMC���(KUEJG���(KUEJGTGK���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
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#HTKECP�KPNCPF�HKUJGTKGU��CSWCEWNVWTG�CPF�VJG�GPXKTQPOGPV���GF��D[�-��4GOCPG��¸�%CODTKFIG��/#���(KUJKPI�0GYU�
$QQMU��������¸�:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�2TQEGGFKPIU�QH�VJG�%+(#�5GOKPCT�QP�+PNCPF�(KUJGTKGU��#SWCEWNVWTG�CPF�VJG�'PXKTQPOGPV����*CTCTG��
<KODCDYG�������������
+PENWFGU�KPFGZ��¸�$CUGF�QP�RTQEGGFKPIU�QH�VJG�%+(#�5GOKPCT�QP�+PNCPF�(KUJGTKGU��#SWCEWNVWTG�CPF�VJG�'PXKTQPOGPV�KP�
EQPLWPEVKQP�YKVJ�KVU�PKPVJ�UGUUKQP��YJKEJ�VQQM�RNCEG�KP�*CTCTG��<KODCDYG��KP�&GEGODGT������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#HTKMC���$KPPGPHKUEJGTGK���#SWCMWNVWT���7OYGNVUEJWV\�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$����������
�
#ICTYCN��0CTGUJ�-WOCT��
(KUJ�TGRTQFWEVKQP���0�-��#ICTYCN��¸�0GY�&GNJK���#2*�2WD��%QTR��������¸�:������R����KNN�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=��?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJ\WEJV���59&¸+&�������������5RGTOCVQIGPGUG���59&¸+&��
�����������1QIGPGUG���59&¸+&�������������#VTGUKG���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
#ICTYCN��5CVKUJ�%JCPFGT��
(KUJGT[�FGXGNQROGPV���D[�5�%��#ICTYCN�	�/�5��,QJCN��¸����GF��¸�&GNJK���0CTGPFTC�2WDN��*QWUG��������¸�ZKKK������R����KNN��
�UQOG�EQN����
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0���¸�������¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#��������
�
#ICTYCN��5CVKUJ�%JCPFGT��
#�JCPFDQQM�QH�HKUJ�HCTOKPI���5��%��#ICTYCN��¸����GF��¸�&GNJK���0CTGPFTC�2WDN��*QWUG��������¸�8++������5����+NN��
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸���JD���
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJ\WEJV���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
#ITCYCN��$KPQF�%���
4GOQVG�UGPUKPI�CRRNKECVKQPU�KP�DTCEMKUJ�YCVGT�HKUJGTKGU���C�UQEKQ¸GEQPQOKE�UVWF[���$KPQF�%��#ITCYCN��#TDKPF�5KPJC��
5JCO�$GJCTK�5JCTOC��¸�0GY�&GNJK���%QPEGRV�2WDN��%Q���������¸�����5����ITCRJ�&CTUV���-V��
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PFJTC�2TCFGUJ���9GUV�$GPICN���1TKUUC���$TCEMYCUUGT���)CTPGNGP\WEJV���(KUEJGT���5Q\KCNG�5KVWCVKQP���
(GTPGTMWPFWPI�
��������������������������������#��������
�
#ITCYCN��5��%���
/CTKPG�RNCPVU�GEQNQI[���5��%��#ITCYCN��¸�&GJTC�&WP��+PFKC���$KUJGP�5KPIJ�/CJGPFTC�2CN�5KPIJ��������¸�8+++������5����
+NN��
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGURHNCP\GP���/GGTGU¨MQU[UVGO�
��������������������������������#��������
�
#ITKEWNVWTCN�DKQVGEJPQNQI[���NCDQTCVQT[��HKGNF�CPF�OCTMGV���RTQEGGFKPIU�QH�VJG��VJ�#UKC¸2CEKHKE�%QPHGTGPEG�QP�
#ITKEWNVWTCN�$KQVGEJPQNQI[����¸���,WN[�������&CTYKP��#WUVTCNKC���GFKVQT�2��,��.CTMKP��¸�%CPDGTTC���7PFGT�6JG�%QWPVGT�
2WDNKUJKPI��������¸�+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
=-QPIT��?�#UKC¸2CEKHKE�%QPHGTGPEG�QP�#ITKEWNVWTCN�$KQVGEJPQNQI[������&CTYKP��������������¸���
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZGU�
+5$0��¸�������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#EMGTDCW���59&¸+&�������������$KQVGEJPQNQIKG���59&¸+&�������������-QPITGUU�
��������������������������������$�������
�
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#ITKEWNVWTCN�DKQVGEJPQNQI[��¸�0GY�&GNJK���5JTGG�2WDNKUJGTU�	�&KUVTKDWVQTU��������¸�����5���%QORTGJGPUKXG�
DKQVGEJPQNQI[���KP���XQNWOGU���GF��D[�0��%��)CWVCO���8QN������
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.CPFYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������$KQVGEJPQNQIKG���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
#IWKNCT�+DCTTC��#NQPUQ��
0GQ¸NKDGTCNKUO�CPF�VJG�.CVKP��$NWG�4GXQNWVKQP���HKUJGTKGU�FGXGNQROGPV�KP�%JKNG��/GZKEQ�CPF�2GTW���#��#��+DCTTC��%��
4GKF�CPF�#��6JQTRG��¸�2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸����5����
ITCRJ��&CTUV��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
#IWKNCT�+DCTTC��#NQPUQ��
6JG�PGY�GEQPQOKE�OQFGN�CPF�HKUJGTKGU�FGXGNQROGPV�KP�.CVKP�#OGTKEC���#��6JQTRG��#��#��+DCTTC�CPF�%��4GKF��¸�
2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸����5��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��7PKXGTUKV[�QH�2QTVUOQWVJ��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
#IWKNCT�+DCTTC��#NQPUQ��
0QP¸VTCFKVKQPCN�TGUQWTEG�FGXGNQROGPV�KP�.CVKP�#OGTKEC��OCTKPG�HKUJGTKGU�KP�2GTW��%JKNG�CPF�/GZKEQ���#��#��+DCTTC��%��
4GKF�CPF�#��6JQTRG��¸�2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸����5����
ITCRJ��&CTUV��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��7PKXGTUKV[�QH�2QTVUOQWVJ��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
#IWKNCT¸/CPLCTTG\��,QUºG��
)GQITCRJKE�KPHQTOCVKQP�U[UVGOU��TGOQVG�UGPUKPI�CPF�OCRRKPI�HQT�VJG�FGXGNQROGPV�CPF�OCPCIGOGPV�QH�OCTKPG�
CSWCEWNVWTG���D[�,COGU�/E&CKF�-CRGVUM[�CPF�,QUºG�#IWKNCT¸/CPLCTTG\��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�
VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(GTPGTMWPFWPI���59&¸+&�������������-CTVKGTWPI���59&¸+&�������������/GGT���59&¸+&��
�����������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������)GQKPHQTOCVKQPUU[UVGO���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�FGT�)GQYKUUGPUEJCHVGP�
��������������������������������$�������
�
#IWKNCT¸/CPLCTTG\��,QUºG��
)GQITCRJKE�KPHQTOCVKQP�U[UVGOU��TGOQVG�UGPUKPI�CPF�OCRRKPI�HQT�VJG�FGXGNQROGPV�CPF�OCPCIGOGPV�QH�OCTKPG�
CSWCEWNVWTG���D[�,COGU�/E&CKF�-CRGVUM[�CPF�,QUºG�#IWKNCT¸/CPLCTTG\��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�
VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:+������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(GTPGTMWPFWPI���59&¸+&�������������-CTVKGTWPI���59&¸+&�������������/GGT���59&¸+&��
�����������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������)GQKPHQTOCVKQPUU[UVGO���59&¸+&�����������
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�FGT�)GQYKUUGPUEJCHVGP�
�
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#JXCMCPC��(NQ[F��
6JG�VGP¸NGIIGF�RQNCT�DGCT���VQNF�D[�(NQ[F�#JXCMCPC��&QPCVGF�D[�(NQ[F�#JXCMCPC��6TCPUETKDGF�D[�'FPC�#��/CE.GCP��
+NN��D[�)GQTIG�5OCTV��¸�(CKTDCPMU��#NCU����#NCUMC�0CVKXG�.CPIWCIG�%GPVGT��%GPVGT�HQT�0QTVJGTP�'FWECVKQPCN�4GUGCTEJ��
=7PKXGTUKV[�QH�#NCUMC?��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
�#XCSSCPCO�SWNKCSVWCSVCPKM��
&KG�8QTNCIG�GPVJ��KPIGUCOV���9GTMG��¸�2CTCNNGNUCEJV���3WRSW¿IKCS��¸�6GZV�GUMKOQKUEJ�=$CTTQY�+¼PWRKCS?�
�5CEJITWRRGP�����������+PFKCPGTURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP���'UMKOQURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP�����������6GZVG�GKPGU�
GKP\GNPGP�#WVQTU�
�
#MJVGT��0CUTGGP��
'EQPQOKEU�KP�HKUJGTKGU�TGUGCTEJ���0CUTGGP�#MJVGT��¸�,CKRWT���1ZHQTF�$QQM�%Q��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������(QTUEJWPI���59&¸+&�������������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI���
59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
#MUCMQX��5GTIGL�6���
0QVGU�QP�HKUJKPI��CPF�UGNGEVGF�HKUJKPI�RTQUG�CPF�RQGVT[���5GTIGK�#MUCMQX��6TCPUN���KPVTQF���CPF�CPPQVCVGF�D[�6JQOCU�2��
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+5$0���¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������.GDGPUOKVVGNVGEJPQNQIKG�
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+&�������������'TP§JTWPIUUKEJGTWPI���59&¸+&�������������4GFWMVKQP���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������5Q\KCN�5EJYCEJG�
��������������������������������$�������
�
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#NNKUQP��'FYCTF�*WIJ��
+PETGCUKPI�VJG�EQPVTKDWVKQP�QH�UOCNN¸UECNG�HKUJGTKGU�VQ�RQXGTV[�CNNGXKCVKQP�CPF�HQQF�UGEWTKV[���D[�%��$ºGPºG��)��/CEHCF[GP�
CPF�'��*��#NNKUQP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:++��
����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���#TOWV���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������-NGKP¸�WPF�/KVVGNDGVTKGD���59&¸
+&�������������'TP§JTWPIUUKEJGTWPI���59&¸+&�������������4GFWMVKQP���59&¸+&�����������
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������5Q\KCN�5EJYCEJG�
�
#NOGTKIK��5JCTQP��
.GCFGTUJKR�HQT�HKUJGTHQNM���D[�5JCTQP�#NOGTKIK��¸�$GNK\G�%KV[��$GNK\G���%CTKEQO�(KUJGTKGU�7PKV��������¸�+8�����5����+NN��
�%#4+%1/�HKUJGT[�TGUGCTEJ�FQEWOGPV�������
+5$0����¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGT���(©JTWPIUVGEJPKM�
��������������������������������#��������
�
#NVGTPCVKXG�OCPCIGOGPV�U[UVGOU�HQT�HKUJGTKGU���GFKVGF�D[�&CXKF�5[OGU��¸�1ZHQTF�=W�C�?���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��������¸�
8+++������5����ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�'55(+0�9QTMUJQR���$TGUV��������������¸���
$CUGF�QP�C�UGNGEVKQP�QH�RCRGTU�RTGUGPVGF�CV�VJG�'55(K0�YQTMUJQR�JGNF�KP�$TGUV�HTQO����VQ����5GRVGODGT�������¸�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���(KUEJGTGK���/CPCIGOGPV���0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���(KUEJGTGKRQNKVKM���+PVGTPCVKQPCNGT�
8GTINGKEJ�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������$�������
�
#NVGTPCVKXG�RTQVGKP�UQWTEGU�KP�CSWCEWNVWTG�FKGVU���%JJQTP�.KO����GFU��¸�0GY�;QTM�=W�C�?���*CYQTVJ�2TGUU��������¸�:+:��
����5����ITCRJ��&CTUV��
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��¸�+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������6KGTGTP§JTWPI���59&¸+&�����������
��2TQVGKPG���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
#NVJCWU��(TCP\KUMC��
&GXGNQROGPV�QH�C�TCRKF¸CUUGUUOGPV�VGEJPKSWG�VQ�FGVGTOKPG�DKQNQIKECN�KPVGTCEVKQPU�QH�HKUJGU��CPF�VJGKT�GPXKTQPOGPV��CPF�
VJG�TQNG�KP�VJG�GEQU[UVGO���HKPCN�TGRQTV�VQ�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�CPF�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP�RTQLGEV�0Q�����������
0KEJQNCU�$CZ��#NCP�9KNNKCOU�CPF�(TCP\KUMC�#NVJCWU��¸�=5��N�?���(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�CPF�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP�=W�C�?��
������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGU¨MQU[UVGO���(KUEJG���+PVGTCMVKQPUU[UVGO�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������2KUEGU�
��������������������������������$�������
�
º#NXCTG\�2TCFQ��(GFGTKEQ��
%TGEKOKGPVQ�FKCTKQ�FG�5CTFKPC�RKNEJCTFWU��9CNDCWO���������2KUEGU��%NWRGKFCG��[�UW�CRNKECEKºQP�CN�GUVWFKQ�FG�RTQEGUQU�
FG�TGENWVCOKGPVQ���(GFGTKEQ�º#NXCTG\�2TCFQ��¸�/CFTKF���+PUV��'URC¼PQN�FG�1EGCPQITCHºKC��������¸���%&¸41/�������EO�
�6GUKU�FQEVQTCNGU���+PUVKVWVQ�'URC¼PQN�FG�1EGCPQITCHºKC�������
<WUHCUUWPI�KP�GPIN��5RTCEJG��¸�<WIN���/CFTKF��7PKX���&KUU��������
�5EJNCIY¨TVGT��5CTFKPG���59&¸+&�������������*GTKPIUCTVKIG���59&¸+&�������������9CEJUVWO���59&¸+&�����������
��%&¸41/�
��������������������������������%4������
�
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#N\KGW��%NCWFG��
.
ºGVCKP�GV�NGU�QTICPQºGVCKPU�GP�OKNKGW�OCTKP���DKQIºGQEJKOKG�GV�ºGEQVQZKEQNQIKG���%NCWFG�#N\KGW�GV�2KGTTG�/KEJGN��¸�4GX��GF��
¸�2NQW\CPºG��(TCPEG���+(4'/'4��E������¸�����R����KNN�������EO�
�4GR¹GTGU�QEºGCP�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸�����
+5$0��¸������¸��¸��
��������������������������������$�������
�
#O�4CPF�FGT�9GNV�������CWH�FGP�5RWTGP�XQP�5EJKHHHCJTV�WPF�(KUEJGTGK�KP�1UVHTKGUNCPF���&GWVUEJGU�5KGNJCHGPOWUGWO�KP�
%CTQNKPGPUKGN��(GJP¸�WPF�5EJKHHCJTVUOWUGWO�9GUVTJCWFGTHGJP��*GKOCVOWUGWO�.GGT���=*TUI���&KTM�*GKUKI?��¸�#WTKEJ���
1UVHTKGUKUEJG�.CPFUEJCHVNKEJG�8GTN�¸�WPF�8GTVTKGDUIGU���������¸����5����\CJNT��+NN���-V��
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���1UVHTKGUNCPF���59&¸+&�������������5EJKHHHCJTV���59&¸+&�������������5EJKHHDCW���59&¸+&��
�����������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������0QTFUGGM©UVG���59&¸+&�������������)GUEJKEJVG�����¸�����
�5CEJITWRRGP�����������0KGFGTUCEJUGP��$TGOGP��)GUEJKEJVG �����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������
)GUEJKEJVG�FGU�8GTMGJTUYGUGPU�����������5EJKHHUXGTMGJT���5EJKHHHCJTV�
��������������������������������#�����������
�
#OCTCUKPIJG��1UECT��
5QEKCN�YGNHCTG�CPF�UQEKCN�UGEWTKV[�KP�5TK�.CPMCP�HKUJGTKGU���1UECT�#OCTCUKPIJG��¸�%JGPPCK���+PVGTPCVKQPCN�%QNNGEVKXG�KP�
5WRRQTV�QH�(KUJYQTMGTU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������)TCRJ��&CTUV��
�5COWFTC�OQPQITCRJ��
�5EJNCIY¨TVGT��5TK�.CPMC���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJGT���59&¸+&�������������
5Q\KCNG�5KEJGTJGKV���59&¸+&�������������5Q\KCNG�9QJNHCJTV���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
���������������������������������
�
#OGU��4QDGTV�6���
6JG�GHHKECE[�QH�GNGEVTQPKE�OQPKVQTKPI�U[UVGOU���C�ECUG�QP�VJG�CRRNKECDKNKV[�QH�XKFGQ�VGEJPQNQI[�HQT�NQPINKPG�HKUJGTKGU�
OCPCIGOGPV���4QDGTV�6��#OGU��¸�5GCVVNG��9CUJ����+PVGTPCV��2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�5EKGPVKHKE�TGRQTV���+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP�������
�5EJNCIY¨TVGT��.CPINGKPGPHKUEJGTGK���/CPCIGOGPV���(KUEJHCPI���/QPKVQT©DGTYCEJWPI���'HHK\KGP\�
��������������������������������$�������
�
#PCFTQOQWU�UVWTIGQPU���JCDKVCVU�VJTGCVU��CPF�OCPCIGOGPV���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�U[ORQUKWO��#PCFTQOQWU�5VWTIGQPU��
UVCVWU�CPF�VTGPFU��CPVJTQRQIGPKE�KORCEVU��CPF�GUUGPVKCN�JCDKVCVU��JGNF�KP�3WGDGE�%KV[��3WGDGE��%CPCFC�#WIWUV����¸�����
�������GF��D[�,GCP�/WPTQ��¸�$GVJGUFC��/F���#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[��������¸�:+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[�U[ORQUKWO�������
�5EJNCIY¨TVGT��#PCFTQOG�(KUEJG���59&¸+&�������������-QPITGUU�
��������������������������������$�������
�
#PCN[UKU�CPF�KPVGTRTGVCVKQP�QH�DGPVJKE�EQOOWPKV[�FCVC�CV�UGYCIG¸UNWFIG�UKVGU���RTGRCTGF�D[�VJG�$GPVJQU�6CUM�6GCO�HQT�
VJG�/CTKPG�2QNNWVKQP�/QPKVQTKPI�/CPCIGOGPV�)TQWR��%Q¸QTFKPCVKPI�5GC�&KURQUCN�/QPKVQTKPI��=6JKU�TGRQTV�JCU�DGGP�
EQOR��D[�*��.��4GGU?��¸�.QYGUVQHV���/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ��
������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;��������������E�
�
#PCN[UKU�QH�GHHQTV�FKUVTKDWVKQP�D[�DQVVQO�VTCYNGTU�HTQO�/QVTKN��5RCKP��WUKPI�(#56�8�����(KUJKPI�#EVKXKVKGU�5KOWNCVKQP�
6QQN��(#1�%12'/'&����,QUG�/��5GTPC¸3WKPVGTQ�����¸�=4QOG?���%12'/'&��=%QQTFKPCEKºQP�2GUSWGTC�/GFKVGTTºCPGC��
(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU?��=����!?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
#PCN[UKU�QH�VJG�GEQPQOKE�CPF�UQEKCN�KORQTVCPEG�QH�%QOOWPKV[�HKUJKPI�HNGGV�WUKPI�DQVVQO�IGCTU�KP�VJG�JKIJ�UGCU���HKPCN�
TGRQTV���'WTQRGCP�%QOOKUUKQP��RTGRCTGF�D[�/4#)�.VF��/)�1VGTQ�%QPUWNVQTGU�5.�CPF�2QN'/�UR��\�Q�Q��2TGRCTGF�D[��
9CNOUNG[��5�(������¸�.QPFQP���/4#)�.VF���������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:+8������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
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#P�CPCN[UKU�QH�VJG�TGSWKTGOGPVU��EWTTGPV�EQPFKVKQPU�CPF�QRRQTVWPKVKGU�HQT�VTCEGCDKNKV[�KP�VJG�$TKVKUJ�%QNWODKC�UGCHQQF�
UGEVQT���CUUGUUKPI�VJG�UVCVG�TGCFKPGUU���HKPCN�TGRQTV���UWDOKVVGF�D[��#TEJKRGNCIQ�/CTKPG�4GUGCTEJ�.VF��¸�8KEVQTKC��$%��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
#PCN[\KPI�VJG�TGUQWTEG�KORCEV�QH�HKUJGTKGU�UWDUKFKGU���C�OCVTKZ�CRRTQCEJ���70'2��¸����GF��¸�)GPGXC��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG��:++�����5����
�7PKVGF�0CVKQPU�RWDNKECVKQP��
4GRQTVPT���70'2�'6$���������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������5WDXGPVKQP���59&¸+&�������������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���59&¸
+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
���������������������������������
�
#PCPF��8KUJCN��
'PE[ENQRCGFKC�QH�HKUJ�CPF�HKUJGTKGU���8KUJCN�#PCPF��¸�0GY�&GNJK���#OQN�2WDNKECVKQPU��������¸�����R�������EO�
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������9¨TVGTDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
#PCPVJ��2��0���
/CTKPG�HKUJGTKGU�GZVGPUKQP���2�0��#PCPVJ��¸�4GRT��¸�0GY�&GNJK���&KUEQXGT[�2WDN��*QWUG��������¸�����5����+NN�������EO�
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������#WUFGJPWPI���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
#PEKGPV�HKUJKPI�CPF�HKUJ�RTQEGUUKPI�KP�VJG�$NCEM�5GC�TGIKQP���GF��D[�6�PPGU�$GMMGT¸0KGNUGP��¸�#CTJWU���#CTJWU�7PKX��
2TGUU��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V������EO�
�$NCEM�5GC�UVWFKGU��
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5EJYCT\GU�/GGT���#PVKMG���(WPFG���(KUEJGTGK���-QPITGUU�
��������������������������������#��������
�
#PFGTU��-GTUVKP��
(KUEJMTCPMJGKVGP�KP�FGT�0QTFUGG���\WUCOOGPHCUUGPFGT�$GTKEJV�FGT�(QTUEJWPIUDGTKEJVG��������������¸�����
=#DUEJNW�FCVWO������������?���XQP�-GTUVKP�#PFGTU��%JTKUVKCP�XQP�.CPFY©UV�WPVGT�/KVCTDGKV�XQP�����¸�$GTNKP���
7OYGNVDWPFGUCOV��������¸�8++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�7OYGNVHQTUEJWPIURNCP�FGU�$WPFGUOKPKUVGTKWOU�H©T�7OYGNV��0CVWTUEJWV\�WPF�4GCMVQTUKEJGTJGKV���9CUUGTYKTVUEJCHV��
�6GZVG���7OYGNVDWPFGUCOV����������
4GRQTVPT���7$#�($��������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJMTCPMJGKV���0QTFUGG�
�5CEJITWRRGP�����������7OYGNVDGNCUVWPIGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������2KUEGU�����������7OYGNV©DGTYCEJWPI�
��������������������������������;���������������
�
#PFGTU��/CTKC��
(KUEJ�KP�FGT�-©EJG���5©UUYCUUGTHKUEJG��/GGTGUHKUEJG��5EJCN¸�WPF�-TWUVGPVKGTG�������DGY§JTVG�4G\GRVG���'TPC�
*QTP�*GFYKI�/CTKC�5VWDGT��¸�����X¨NNKI�PGW�DGCTD��#WHN����0GWCWUI����¸�/©PEJGP���9KGP���<©TKEJ���$.8��������¸�����5��
��+NN�������EO�
+5$0��¸���¸�����¸���2R���
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(KUEJG���-QEJDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������.GDGPUOKVVGNMWPFG���'TP§JTWPIUNGJTG�
��������������������������������#������������
�
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#PFGTUGP��,GURGT�*���
'WVTQRJKECVKQP�KP�VJG�$CNVKE�5GC���CP�KPVGITCVGF�VJGOCVKE�CUUGUUOGPV�QH�VJG�GHHGEVU�QH�PWVTKGPV�GPTKEJOGPV�KP�VJG�$CNVKE�
5GC�TGIKQP���=CWVJQTU�,CPGV�(��2CYNCM��/CTKC�.CCOCPGP�CPF�,GURGT�*��#PFGTUGP?��¸�*GNUKPMK���*GNUKPMK�%QOOKUUKQP��
������¸����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V���'WVTQRJKECVKQP�KP�VJG�$CNVKE�5GC���CP�KPVGITCVGF�VJGOCVKE�CUUGUUOGPV�QH�VJG�GHHGEVU�
QH�PWVTKGPV�GPTKEJOGPV�KP�VJG�$CNVKE�5GC�TGIKQP���$CNVKE�/CTKPG�'PXKTQPOGPV�2TQVGEVKQP�%QOOKUUKQP���'ZGEWVKXG�
UWOOCT[���
�$CNVKE�5GC�GPXKTQPOGPV�RTQEGGFKPIU�������#��
4GHGTGPEGU�R�����
��������������������������������$�������
�
#PFGTUQP��'WIGPG�0���
(NQCVKPI�YQTNF�NQUV���C�*QPI�-QPI�HKUJKPI�EQOOWPKV[���'WIGPG�0��#PFGTUQP��¸�0GY�1TNGCPU��.C����7PKX��2TGUU�QH�VJG�
5QWVJ��������¸�+:������5��
+5$0��¸������¸��¸�����¸�¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��*QPIMQPI���59&¸+&�������������(KUEJGT���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������
*QEJUEJWNUEJTKHV�
�5CEJITWRRGP�����������4GIKQPCNG�'VJPQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
#PFGTUQP��.GG�)���
$KQGEQPQOKEU�QH�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV���.GG�#PFGTUQP��,WCP�%CTNQU�5GKLQ��¸�#OGU��+QYC���9KNG[¸$NCEMYGNN��������¸�
8+++������5����ITCRJ��&CTUV������%&¸41/�
+5$0�����¸�¸����¸����¸���JDM���
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9GNNKPIVQP��0GY�<GCNCPF���0+9#��������¸����5���=��?�$N����ITCRJ��&CTUV���-V��
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��������������������������������%������
�
$ºGNCPF��2KGTTG��
$GNWIC���C�HCTGYGNN�VQ�YJCNGU���2KGTTG�$ºGNCPF��¸�0GY�;QTM��0;���.[QPU�	�$WTHQTF��E������¸�����R����KNN���UQOG�EQN����-V��
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%JQ\LCLUVXC��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�+P�M[TKNN��5EJT��¸�<UHCUUWPIGP�KP�GPIN��5RTCEJG�
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�
$GNNKXGCW��/KEJCGN��
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���������������������������������
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1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU?��=����!?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��=��?�5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

���
$GPFGT��$GTV��
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��������������������������������$�������
�
$ºGPºG��%JTKUVQRJG��
+PETGCUKPI�VJG�EQPVTKDWVKQP�QH�UOCNN¸UECNG�HKUJGTKGU�VQ�RQXGTV[�CNNGXKCVKQP�CPF�HQQF�UGEWTKV[���D[�%��$ºGPºG��)��/CEHCF[GP�
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����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
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59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

���
$ºGPºG��%JTKUVQRJG��
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�5EJNCIY¨TVGT��/KVVGNOGGT���59&¸+&�������������-NGKPHKUEJGTGK���59&¸+&�������������5VCVKUVKM�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
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��������������������������������$�������
�
%QTPGLQ�7���4��/CTVºKP��
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9��,��(NGVUEJGT��%Q¸KPXGUVKICVQT��,��%JGUUQP�����¸�(GDTWCT[�������¸�%CPDGTTC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
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�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�
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�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
&KGVCT[�UWRRNGOGPVU�HQT�VJG�JGCNVJ�CPF�SWCNKV[�QH�EWNVWTGF�HKUJ���GF��D[�*GKUWMG�0CMCICYC��/KPQTW�5CVQ�CPF�&GNDGTV�/��
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.KRKFU���/CPCDW�+UJKMCYC�¸¸�/KPGTCNU���5JWKEJK�5CVQJ�¸¸�/KETQQTICPKUOU���6QUJKMK�0CMCPQ�¸¸�6GTTGUVTKCN�RNCPVU���
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5GCHQQF���TGUQWTEGU��PWVTKVKQPCN�EQORQUKVKQP�CPF�RTGUGTXCVKQP���-COCN�&WIICN��¸����GF��¸�0GY�&GNJK���%[DGT�6GEJ�2WDN���
������¸�8+++������5��
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��1\GCPKGP���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸+&��
�����������(KUEJRTQFWMV���59&¸+&�������������0§JTUVQHHIGJCNV���59&¸+&�������������-QPUGTXKGTWPI���59&¸+&��
���������
��������������������������������#��������
�
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&WLOKE��#NGZKU��
&GT�XGTPCEJN§UUKIVG�'FGNHKUEJ��FKG��UEJG���5VCVWU��8GTDTGKVWPI��$KQNQIKG���MQNQIKG�WPF�(CPI���#NGZKU�&WLOKE��/KV�
GKPGO�8QTY��XQP�#��,CIUEJ��¸�9KGP���(CEWNVCU¸7PKX�¸8GTN���������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
.KVGTCVWTXGT\��5�����¸�����
+5$0��¸�����¸���¸���DTQUEJ���
�5EJNCIYQTVMGVVGP����UEJG�
��������������������������������#������������
�
&WPJCO��4GZ�#���
#SWCEWNVWTG�CPF�HKUJGTKGU�DKQVGEJPQNQI[���IGPGVKE�CRRTQCEJGU���4GZ�#��&WPJCO��¸�9CNNKPIHQTF���%#$+��������¸�:+������
5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJ\WEJV���)GPVGEJPQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������$KQVGEJPQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
&WPP��/CVVJGY��
$KQNQIKECN�CPF�DKQGEQPQOKE�OQFGNNKPI�KP�HKUJGTKGU���C�TGXKGY���5��2CUEQG��/��&WPP�CPF�%��7NTKEJ��¸�2QTVUOQWVJ���%GPVTG�
HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸�++�����5��
�/KUEGNNCPGQWU�RWDNKECVKQP���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU�������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���7OYGNVDG\QIGPGU�/CPCIGOGPV���(KUEJDGUVCPFUEJWV\�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
&WPP��/CVVJGY�4���
#EVKXKV[�QH�VJG�7-�HKUJKPI�HNGGV�KP�VJG�'PINKUJ�%JCPPGN�FWTKPI������¸��������/��4��&WPP��¸�2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�
'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU�7PKXGTUVK[�QH�2QTVUOQWVJ��������¸�++�����5��
�/KUEGNNCPGQWU�RWDNKECVKQP���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU�������
�5EJNCIY¨TVGT���TOGNMCPCN���)TQ�DTKVCPPKGP���(KUEJGTGKHNQVVG���#MVKXKV§V�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
&[PCOKEU�QH�VJG�$GTKPI�5GC���C�UWOOCT[�QH�RJ[UKECN��EJGOKECN��CPF�DKQNQIKECN�EJCTCEVGTKUVKEU��CPF�C�U[PQRUKU�QH�
TGUGCTEJ�QP�VJG�$GTKPI�5GC���0QTVJ�2CEKHKE�/CTKPG�5EKGPEG�1TICPK\CVKQP��2+%'5���6JQOCU�4��.QWIJNKP������GF��¸�
(CKTDCPMU��#NCUMC���7PKX��QH�#NCUMC�5GC�)TCPV��������¸�:+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�#-¸5)�����¸����
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$GTKPIOGGT���/GGTGUDKQNQIKG���/GGTGUMWPFG���2TKO§TRTQFWMVKQP���(QTUEJWPI���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
&[PCOKSWG�GV�WUCIG�FGU�TGUUQWTEGU�GP�UCTFKPGNNGU�FG�N
WRYGNNKPI�EQVKGT�FW�)JCPC�GV�FG�NC�%»QVG�F
+XQKTG���CEVGU�FW�
EQNNQSWG�&7547��#EETC��FW���CW���QEVQDTG��������&[PCOKEU�CPF�WUG�QH�UCTFKPGNNC�TGUQWTEGU�HTQO�WRYGNNKPI�QHH�)JCPC�
CPF�+XQT[�%QCUV���14561/�����º'F��UEKGPVKHKSWGU�(TCPÆEQKU�:CXKGT�$CTF�����¸�2CTKU���14561/�º'F���������¸�����5����+NN���
ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�%QNNQSWG�&7547����#EETC��������������¸���
�%QNNGEVKQP�%QNNQSWGU�GV�UºGOKPCKTGU���+PUVKVWV�(TCPÆECKU�FG�4GEJGTEJG�5EKGPVKHKSWG�RQWT�NG�&ºGXGNQRROGPV�GP�
%QQRºGTCVKQP��
+5$0��¸����¸����¸��=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5EJNCIY¨TVGT��'NHGPDGKPM©UVG���)JCPC���-©UVG���-NGKPG�5CTFKPG���5CTFKPGPHKUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#�����������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
&\WICP��,GTT[��
5RCYP��URCV��CPF�URTCKPU���C�OCPWCN�HQT�CSWCEWNVWTG�UCHGV[�KP�#NCUMC���,GTT[�&\WICP�CPF�&CP�(CNXG[��¸�(CKTDCPMU��
#NCUMC���7PKXGTUKV[�QH�#NCUMC�5GC�)TCPV�2TQITCO��������¸�XK�����R����KNN�������EO�
�#SWCEWNVWTG�PQVGU�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#NCUMC���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������.GDGPUOKVVGNRTQFWMVKQP���59&¸+&��
�����������#TDGKVUUKEJGTJGKV���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
'CTN[�NKHG�JKUVQT[�QH�HKUJGU�KP�VJG�5CP�(TCPEKUEQ�GUVWCT[�CPF�YCVGTUJGF���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�5[ORQUKWO�'CTN[�.KHG�
*KUVQT[�QH�(KUJGU�KP�VJG�5CP�(TCPEKUEQ�'UVWCT[�CPF�9CVGTUJGF�JGNF�KP�5CPVC�%TW\��%CNKHQTPKC��75#����¸����#WIWUV�
�������#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[��'F��D[�(TGFGTKEM�(G[TGT�����¸�$GVJGUFC��/F����#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[��������¸�
:++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�5[ORQUKWO�'CTN[�.KHG�*KUVQT[�QH�(KUJGU�KP�VJG�5CP�(TCPEKUEQ�'UVWCT[�CPF�9CVGTUJGF����5CPVC�%TW\��%CNKH�����
�����������¸����
�#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[�U[ORQUKWO�������
+5$0��¸�����¸���¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��5CP�(TCPEKUEQ�$C[���(KUEJG���'PVYKEMNWPI���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������$�������
�
'CTN[�NKHG�UVCIG�OQTVCNKV[�U[PFTQOG�KP�HKUJGU�QH�VJG�)TGCV�.CMGU�CPF�$CNVKE�5GC���GF��D[�)QTFQP�/E&QPCNF�����¸�
$GVJGUFC��/F����#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QE���������¸�:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
=-QPIT��?�5[ORQUKWO�'CTN[�/QTVCNKV[�5[PFTQOG��4GRTQFWEVKXG�&KUTWRVKQPU�KP�(KUJ�QH�VJG�)TGCV�.CMGU��0GY�;QTM�
(KPIGT�.CMGU��CPF�VJG�$CNVKE�4GIKQP����&GCTDQTP��/KEJ����������������
�#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[�U[ORQUKWO�������
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)TQ�G�5GGP���(KPIGT�.CMGU���1UVUGG���.CEJUCTVKIG��(COKNKG ���,WPIVKGTG���(KUEJMTCPMJGKV�
��������������������������������$�����������
�
'CTN[�TGCTKPI�QH�JCFFQEM���UVCVG�QH�VJG�CTV���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�YQTMUJQR����¸����1EVQDGT�������5V��#PFTGYU��0GY�
$TWPUYKEM��%CPCFC��#SWCEWNVWTG�&KXKUKQP�(KUJGTKGU�	�1EGCPU�%CPCFC���#SWCEWNVWTG�#UUQEKCVKQP�QH�%CPCFC��&��'��
#KMGP��GF��¸�5V��#PFTGYU��0GY�$TWPUYKEM��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�9QTMUJQR�QH�VJG�#SWCEWNVWTG�&KXKUKQP������5V��#PFTGYU���������������¸����
�5RGEKCN�RWDNKECVKQP���#SWCEWNVWTG�#UUQEKCVKQP�QH�%CPCFC������
+5$0��¸�������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CPCFC���&QTUEJG��(COKNKG ���#SWCMWNVWT���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
�
'CTN[�UVCIGU�QH�#VNCPVKE�HKUJGU���CP�KFGPVKHKECVKQP�IWKFG�HQT�VJG�9GUVGTP�%GPVTCN�0QTVJ�#VNCPVKE���GF��D[�9KNNKCO�,��
4KEJCTFU��¸�$QEC�4CVQP��(NC����.QPFQP���6C[NQT�	�(TCPEKU�������
�%4%�OCTKPG�DKQNQI[�UGTKGU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�'TUEJKGPGP���¸��
+5$0��¸����¸����¸���ECUGF��
�5EJNCIY¨TVGT��#OGTKMCPKUEJGU�/KVVGNOGGT���#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTFYGUV ���(KUEJG���'PVYKEMNWPIURJCUG���
$GUVKOOWPIUDWEJ�
�
'C[TU��5VGXG��
)WKC�RCTC�TGFWEKT�NC�ECRVWTC�FG�HCWPC�KPEKFGPVCN��D[ECVEJ��GP�NCU�RGUSWGTKCU�RQT�CTTCUVTG�FG�ECOCTºQP�VTQRKECN���RQT�5VGXG�
'C[TU��¸�4QOC���1TICPK\CEKºQP�FG�NCU�0CEKQPGU�7PKFCU�RCTC�NC�#ITKEWNVWTC�[�NC�#NKGOGPVCEKºQP��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG��8+++������5������+NN��
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���59&¸+&�������������)CTPGNGPHKUEJGTGK���59&¸+&�������������5EJNGRRPGV\HKUEJGTGK���
59&¸+&�������������$GKHCPI���59&¸+&�������������4GFWMVKQP���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
���������������������������������
�
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'C[TU��5VGXG��
#�IWKFG�VQ�D[ECVEJ�TGFWEVKQP�KP�VTQRKECN�UJTKOR¸VTCYN�HKUJGTKGU���D[�5VGXG�'C[TU��¸�4GX��GF��¸�4QOG���(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTCN�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+++������5������+NN��
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���59&¸+&�������������)CTPGNGPHKUEJGTGK���59&¸+&�������������5EJNGRRPGV\HKUEJGTGK���
59&¸+&�������������$GKHCPI���59&¸+&�������������4GFWMVKQP���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
���������������������������������
�
'DGNKPI��,COGU�/���
4GEKTEWNCVKPI�CSWCEWNVWTG���D[�/KEJCGN�$��6KOOQPU�CPF�,COGU�/��'DGNKPI��¸����GF��¸�+VJCEC��0;���%C[WIC�#SWC�
8GPVWTGU��������¸�::������R����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
#V�JGCF�QH�VKVNG��0QTVJGCUVGTP�4GIKQPCN�#SWCEWNVWTG�%GPVGT��¸��04#%�RWDNKECVKQP�PQ����¸�����¸�+PENWFGU�
DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ��¸�4GEKTEWNCVKPI�CSWCEWNVWTG�
+5$0�����¸�¸�������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������9CUUGTXGTUQTIWPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������#ITCTU[UVGOG�
��������������������������������#��������
�
'DGPGT��/CTM�2���
#RRNKECVKQP�QH�C�FKEJQVQOQWU�MG[�VQ�VJG�ENCUUKHKECVKQP�QH�UGC�NCORTG[�OCTMU�QP�)TGCV�.CMGU�(KUJ���/CTM�2��'DGPGT�����¸�
#PP�#TDQT��/K���)TGCV�.CMGU�(KUJGT[�%QOO���������¸����5����+NN��
�/KUEGNNCPGQWU�2WDNKECVKQP���)TGCV�.CMGU�(KUJGT[�%QOOKUUKQP�������¸����
.KVGTCVWTXGT\��5�����
��������������������������������$�������
�
'DGPGT��/CTM�2���
6JG�UVCVG�QH�.CMG�*WTQP�KP��������GF��D[�/CTM�2��'DGPGT��¸�#PP�#TDQT��/K���)TGCV�.CMGU�(KUJGT[�%QOO���������¸�����
5����ITCRJ��&CTUV��
�5RGEKCN�RWDNKECVKQP���)TGCV�.CMGU�(KUJGT[�%QOOKUUKQP�����¸����
.KVGTCVWTXGT\��5������¸������
�5EJNCIY¨TVGT��*WTQPUGG���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸+&�������������.KOPQNQIKG���59&¸+&��
�����������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#�����������
�
'EMJCTFV��4QPCNF�#���
(QQF�UCHGV[�KP�UJTKOR�RTQEGUUKPI���C�JCPFDQQM�HQT�UJTKOR�RTQEGUUQTU��KORQTVGTU��GZRQTVGTU�CPF�TGVCKNGTU���.CZOCP�
-CPFWTK�CPF�4QPCNF�#��'EMJCTFV��¸�1ZHQTF���(KUJKPI�0GYU��������¸�:8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��)CTPGNGP\WEJV���6KGTJ[IKGPG���5KEJGTJGKVUOC�PCJOG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
'EQJ[FTQNQI[�HQT�KORNGOGPVCVKQP�QH�VJG�'WTQRGCP�YCVGT�HTCOGYQTM�FKTGEVKXG���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�+PVGTPCVKQPCN�
5[ORQUKWO�QP�'EQJ[FTQNQI[��8KGPPC��1EVQDGT����¸������������FGXQVGF�VQ�VJG���VJ�CPPKXGTUCT[�QH�2TQHGUUQT�(TKV\�
5EJKGOGT���+PVGTPCVKQPCN�%GPVTG�HQT�'EQNQI[��2QNKUJ�#ECFGO[�QH�5EKGPEGU����%QPXGPQT��/CEKGL�<CNGYUMK��¸�|ºQFº\��������
¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�+PVGTPCVKQPCN�5[ORQUKWO�QP�'EQJ[FTQNQI[����9KGP��������������¸���
�+PVGTPCVKQPCN�LQWTPCN�QH�GEQJ[FTQNQI[�	�J[FTQDKQNQI[���������������
��������������������������������;������������
�
'EQ¸NCDGNNKPI�KP�HKUJGTKGU���YJCV�KU�KV�CNN�CDQWV!���GF��D[�$TWEG�2JKNNKRU��6TGXQT�9CTF�	�%JGV�%JCHHGG��¸�1ZHQTF�=W�C�?���
$NCEMYGNN�5EKGPEG��������¸�:++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJYKTVUEJCHV���0CEJJCNVKIMGKV���9CTGPMGPP\GKEJPWPI�
��������������������������������#��������
�
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'EQNQIKECN�CPF�IGPGVKE�KORNKECVKQPU�QH�CSWCEWNVWTG�CEVKXKVKGU���GF��D[�6JGTGUC�/��$GTV��¸����GF��¸�&QTFTGEJV���5RTKPIGT�
0GVJGTNCPF��������¸�:++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��������OO�Z�����OO�
�4GXKGYU��/GVJQFU�CPF�6GEJPQNQIKGU�KP�(KUJ�$KQNQI[�CPF�(KUJGTKGU������
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������
7OYGNVXGTVT§INKEJMGKV���59&¸+&�������������)GPGVKUEJG�8CTKCDKNKV§V���59&¸+&�������������-QPITGUU�
��������������������������������#��������
�
'EQNQIKECN�CSWCEWNVWTG���VJG�GXQNWVKQP�QH�VJG�DNWG�TGXQNWVKQP���GF��D[�$CTT[�#��%QUVC¸2KGTEG��¸�1ZHQTF�=W�C�?���$NCEMYGNN�
5EKGPEG��������¸�:+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���7OYGNVXGTVT§INKEJMGKV���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
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����¸����GF��¸�2QTVUOQWVJ���%'/#4'��������¸�8+++������5����ITCRJ��&CTUV��
�4GRQTV���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU�������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJG�7PKQP���(KUEJGTGKRQNKVKM���(KUEJGTGK���/CPCIGOGPV���9KTVUEJCHVNKEJMGKV���5VQEJCUVKM���
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��������������������������������$�����������
�
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��������������������������������*�<QQN����¸����
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+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸��¸������¸��
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�
'PFQ��;QUJKPCTK��
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+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-TKNN���(KUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#TVKEWNCVC�
��������������������������������;�����������
�
'PI�U��#TKNN��
1RVKQPU�VQ�OKVKICVG�DQVVQO�JCDKVCV�KORCEV�QH�FTCIIGF�IGCTU���D[�,QJP�9KNN[�8CNFGOCTUGP��6GTLG�,�TIGPUGP��#TKNN�'PI�U��
¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+++�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
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��������������������������������$�������
�
'PINCPF
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+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��'PINCPF���9CNGU���)TQ�DTKVCPPKGP���5GGHKUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������$�������
�
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������¸�:++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZGU��¸�5GCHQQF�CPF�CSWCEWNVWTG�OCTMGVU�¸¸�&GOCPF�CPF�
UWRRN[��DCUKE�GEQPQOKE�RTGOKUGU�¸¸�#SWCEWNVWTG�OCTMGVKPI�EQPEGRVU�¸¸�#SWCEWNVWTG�ITQYGTU�CPF�VJGKT�OCTMGVKPI�
EJQKEGU�¸¸�5GCHQQF�CPF�CSWCEWNVWTG�RTQFWEV�RTQEGUUKPI�¸¸�2CTVKEKRCVKQP�CPF�NGCFGTUJKR�KP�OCTMGVKPI�EJCPPGNU�¸¸�
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%JW�6JCK�*QCPJ�����¸�9CNNKPIHQTF��1ZHQTFUJKTG��7-�=W�C�?���%#$+��������¸�:+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�%QORTGJGPUKXG�CUUGUUOGPV�QH�YCVGT�OCPCIGOGPV�KP�CITKEWNVWTG�UGTKGU������
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6WEMGT��,QJP�#��*CTITGCXGU��CPF�%NCWFG�'��$Q[F�¸¸�6JG�TQNG�QH�DGVVGT�OCPCIGOGPV�RTCEVKEGU�KP�GPXKTQPOGPVCN�
OCPCIGOGPV���,CUQP�9��%NC[�¸¸�$GVVGT�OCPCIGOGPV�RTCEVKEGU�KP�KPVGTPCVKQPCN�CSWCEWNVWTG���%NCWFG�'��$Q[F�¸¸�$GUV�
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9��<CLKEGM��,QJP�#��*CTITGCXGU��CPF�)CT[�.��,GPUGP�¸¸�$GVVGT�OCPCIGOGPV�RTCEVKEGU�HQT�HTGUJYCVGT�RQPF�CSWCEWNVWTG���
%TCKI�5��6WEMGT��,QJP�#��*CTITGCXGU��CPF�%NCWFG�'��$Q[F�¸¸�$GVVGT�OCPCIGOGPV�RTCEVKEGU�HQT�OCTKPG�UJTKOR�
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�
'PXKTQPOGPVCN�KORCEVU�QH�CSWCEWNVWTG���GF��D[�-GPPGVJ�&��$NCEM��¸�5JGHHKGNF���5JGHHKGNF�#ECFGO[�2TGUU�=W�C�?��������¸�
ZKX������R����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
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�
'PXKTQPOGPVCN�OCPCIGOGPV�QH�HKUJ�TGUQWTEGU�KP�VJG�$NCEM�5GC�CPF�VJGKT�TCVKQPCN�GZRNQKVCVKQP���D[�-COGP�2TQFCPQX�����¸�
4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8������5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QWPEKN�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5EJYCT\GU�/GGT���(KUEJDGUVCPF���5RGKUGHKUEJG���7OYGNVDG\QIGPGU�/CPCIGOGPV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
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�
'PXKTQPOGPVCN�RQNNWVKQP��¸�%JGPPCK���+%5(��������¸����5���+PVGTPCVKQPCN�NGICN�KPUVTWOGPVU�TGNGXCPV�VQ�HKUJGTKGU�CPF�
HKUJKPI�EQOOWPKVKGU���C�JCPFDQQM���+PVGTPCVKQPCN�%QNNGEVKXG�KP�5WRRQTV�QH�(KUJYQTMGTU���6JGOG�����
��������������������������������#��������
�
'PXKTQPOGPVCN�TGRQTV�HQT�VJG�UVTCVGIKE�GPXKTQPOGPVCN�CUUGUUOGPV�QH�VJG�NQECVKQP���HKPCN�TGRQTV���5EQVVKUJ�'ZGEWVKXG��¸�
'FKPDWTIJ��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
5[UVGO�TGSWKTGOGPVU��#FQDG�#ETQDCV�4GCFGT��¸�/QFG�QH�CEEGUU��9QTNF�9KFG�9GD�
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2WUEJ�����=2WDN���(GFGTCN�#IGPE[�HQT�0CVWTG�%QPUGTXCVKQP��$H0�?��¸�$QPP���(GFGTCN�#IGPE[�HQT�0CVWTG�%QPUGTXCVKQP��
������¸������+8�5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
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+5$0�����¸�¸����¸����¸��
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59&¸+&�������������0#674#��������59&¸+&�����������
'WTQRC���59&¸+&�������������/GGTGU¨MQU[UVGO���59&¸+&�������������0CVWTUEJWV\���59&¸+&�������������
5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�����������
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�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������7OYGNVDGNCUVWPI�FWTEJ�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
�
'RUVGKP��%JCTNQVVG��
6JG�RQYGT�QH�YQTFU�KP�KPVGTPCVKQPCN�TGNCVKQPU���DKTVJ�QH�CP�CPVK¸YJCNKPI�FKUEQWTUG���%JCTNQVVG�'RUVGKP��¸�%CODTKFIG��
/CUU��=W�C�?���/+6�2TGUU��E������¸�:++������5�������EO�
�2QNKVKEU��UEKGPEG��CPF�VJG�GPXKTQPOGPV��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��9CNHCPI���59&¸+&�������������#TVGPUEJWV\���59&¸+&�������������+PVGTPCVKQPCNG�2QNKVKM���59&¸+&��
�����������&KUMWTUCPCN[UG���59&¸+&�������������¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������#W�GPRQNKVKM���+PVGTPCVKQPCNG�2QNKVKM�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
'UECNC�FG�OCVWTCÆE¼CQ�UGZWCN�FQ�RGKZG¸GURCFC�RTGVQ���WOC�CDQTFCIGO�OCETQ�G�OKETQUEºQRKEC���6JG�UGZWCN�OCVWTKV[�UECNG�
QH�DNCEM�UECDDCTFHKUJ���.GQPGN�5GTTCPQ�)QTFQ�����¸�1GKTCU���%GNVC�'F���������¸�8+++�����5����\CJNT��+NN���-V��
+5$0����¸������¸Z�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
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'5&�CPF�HKUJGTKGU���YJCV��YJ[��JQY�CPF�YJGP���C�UVCMGJQNFGTU�YQTMUJQR���RTQEGGFKPIU���)GGNQPI�2GTHQTOKPI�#TVU�
%GPVTG��)GGNQPI�8KEVQTKC����¸���/CTEJ��������=(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�	�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP����?�'F��&CXKF�%��5OKVJ�
����¸�5QWVJ�;CTTC��8KE����5GGHQQF�+PFWUVT[�8KEVQTKC�+PE���������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
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&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP�����4KEM�(NGVEJGT��¸�1EVQDGT�������¸�%CPDGTTC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN���
ITCRJ��&CTUV��
�(4&%¸'5&�TGRQTVKPI�CPF�CUUGUUOGPV�UWDRTQITCO������
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��(KUEJYKNFGTGK���59&¸+&�������������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������/GUUWPI���59&¸+&��
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&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+�����5����
�(4&%¸'5&�TGRQTVKPI�CPF�CUUGUUOGPV�UWDRTQITCO�������
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��(KUEJKPFWUVTKG���59&¸+&�������������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������(KUEJGT���59&¸+&��
�����������9QJNDGHKPFGP���59&¸+&�������������-QPITGUU���1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
���������������������������������
�
'UUGPVKCN�HKUJ�JCDKVCV�OCRRKPI�KP�VJG�/GFKVGTTCPGCP���'F��D[�8CUKNKU�&��8CNCXCPKU��¸����GF��¸�&QTFTGEJV���5RTKPIGT��������
¸�8+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��������OO�Z�����OO�
�&GXGNQROGPVU�KP�*[FTQDKQNQI[��������
'PVJ��.KVGTCVWTCPICDGP��¸�4GRTKPVGF�HTQO�*[FTQDKQNQIKC��XQN������������
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/KVVGNOGGT���59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������*CDKVCV���59&¸+&�������������
/GGTGUDQFGP���59&¸+&�������������-CTVQITCRJKG���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������$�������
�
'UUNGOQPV��)TCGOG��
(KUJ�JCDKVCV�CUUGUUOGPV�CPF�RTQVGEVKQP�KP�VJG�$CTYQP¸&CTNKPI�CPF�2CTQQ�4KXGTU���%TCKI�#��$Q[U��)TCGOG�'UUNGOQPV��
/CTVKP�%��6JQOU��¸�%TQPWNNC��059���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸�:++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���
-V��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU�������
�5EJNCIY¨TVGT��&CTNKPI�4KXGT���2CTQQ���(KUEJDGUVCPFUEJWV\�
��������������������������������$�������
�
'UVCDNKUJKPI�C�OGVJQF�QH�VTCPURQTVKPI�%.U�COQPI�NQECVKQPU��¸�#DGTFGGP���(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�5GTXKEGU��/CTKPG�
.CDQTCVQT[��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V���6JG�FGXGNQROGPV�QH�EQPUGTXCVKQP�NKOKVU��%.U��HQT�5EQVVKUJ�UCNOQP�UVQEMU�
��6JG�5EQVVKUJ�'ZGEWVKXG�'PXKTQPOGPV�CPF�4WTCN�#HHCKTU�&GRCTVOGPV��,��%��/CE.GCP�����������
�5EQVVKUJ�HKUJGTKGU�TGUGCTEJ�TGRQTV�������
��������������������������������$�������
�
'UVCFQ�CEVWCN�FGN�EWNVKXQ�[�OCPGLQ�FG�OQNWUEQU�DKXCNXQU�[�UW�RTQ[GEEKºQP�HWVWTC���HCEVQTGU�SWG�CHGEVCP�UW�UWUVGPVCDKNKFCF�
GP�#OºGTKEC�.CVKPC���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU�����'F��D[�#NGUUCPFTQ�.QXCVGNNK�����¸�4QOC�
��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�ZKX������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�6CNNGT�6ºGEPKEQ�4GIKQPCN�FG�NC�(#1���2WGTVQ�/QPVV��%JKNG �������������¸���
�(#1�CEVCU�FG�RGUEC�[�CEWKEWNVWTC�������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-QPITGUU���.CVGKPCOGTKMC���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������/WUEJGNP���
59&¸+&�������������9GKEJVKGTG���59&¸+&�������������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������-QPITGUU�
��������������������������������$�������
�
'UVKOCVKPI�TGGH�JCDKVCV�EQXGTCIG�UWKVCDNG�HQT�VJG�JWORJGCF�YTCUUG��%JGKNKPWU�7PFWNCVWU��WUKPI�TGOQVG�UGPUKPI���#ZGN�
1FFQPG�����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�XK�����5����+NN��ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�EKTEWNCT���������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
4GRQTVPT���(+4(�%������'P��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFQPGUKGP���59&¸+&�������������/CNC[UKC���59&¸+&�������������2CRWC¸0GWIWKPGC���59&¸+&��
�����������+PUGN���59&¸+&�������������-QTCNNGPTKHH���59&¸+&�������������*CDKVCV���59&¸+&�������������
.KRRHKUEJG���59&¸+&�������������-CTVQITCRJKG���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������$��������
�
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;�¸)��9CPI�����¸�%NGXGNCPF��3NF����%5+41�/CTKPG�4GUGCTEJ��������¸�:++�����$N����ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸���¸�����¸��
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�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
.GU�GUVWCKTGU�HTCPÆECKU���ºGXQNWVKQP�PCVWTGNNG�GV�CTVKHKEKGNNG���CEVGU�FW�5ºGOKPCKTG�0CVKQPCN�FG�6TCXCKN�º'XQNWVKQP�0CVWTGNNG�GV�
#TVKHKEKGNNG�FGU�'UVWCKTGU�(TCPÆECKU���SWGN�CXGPKT�RQWT�NGWTU�\QPGU�F
KPVºGT»GV�DKQNQIKSWG!��2CTKU�����¸���0QXGODTG��������
%JTKUVKCP�#WIGT�����¸�2NQW\CPºG��(TCPEG���+(4'/'4��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�5ºGOKPCKTG�0CVKQPCN�FG�6TCXCKN�º'XQNWVKQP�0CVWTGNNG�GV�#TVKHKEGNNG�FGU�'UVWCKTGU�(TCPÆECKU����2CTKU��������������¸
���
�#EVGU�FG�EQNNQSWGU���+(4'/'4�������
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPMTGKEJ����UVWCT���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
'VJKECN�KUUWGU�KP�HKUJGTKGU���EQPVTKDWVKQP�QH�8KNJLºCNOWT�º#TPCUQP�����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�
7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+�����5������+NN��
�(#1�GVJKEU�UGTKGU������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'VJKM���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�PCV©TNKEJGT�
4GUUQWTEGP�
�
'VWFG�FG�DKNCP�FGU�UQEKGVGU�OKZVGU�FCPU�NG�EQPVGZVG�FGU�KPVGTXGPVKQPU�UVTWEVWTGNNGU�FCPU�NG�FQOCKP�FG�NC�RGEJG���TCRRQTV�
GZGEWVKH���%QOOKUUKQP�'WTQRºGGPPG��&KTGEVKQP�)GPGTCNG�2GEJG��%QHTGRGEJG�(TCPEG�#SWCEWNVWTG��¸�=$TWZGNNGU?���
%QOOKUUKQP�'WTQRºGGPPG��&KTGEVKQP�)GPGTCNG�2GEJG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
'VWFG�FG�NC�RGEJGTKG�FGU�DKXCNXGU�UWT�NC�EQVG�/ºGFKVGTCPºGGPPG�/CTQECKPG���RQWT�NG�RTQVQEQNG�F
CEEQTF�GPVTG�N
+#8�*CUUCP�
++�GV�NC�(#1�ºGVCDNK�GP�CQ»WV��������TCRRQTV���RTºGUGPVºG�RCT�+PUVKVWV�#ITQPQOKSWG�GV�8ºGVºGTKPCKTG�*CUUCP�++��/�5��5JCHGG��C�
NC�(#1¸%12'/'&��¸�4CDCV���#NKECPVG���+PUVKVWV�#ITQPQOKSWG�GV�8ºGVºGTKPCKTG�*CUUCP�++���%12'/'&��(#1��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG��+++�����5������+NN���-V��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
'VWFG�RKNQVG�RQWT�NG�FºGXGNQRRGOGPV�F
WP�U[UV¹GOG�UVCVKUVKSWG�GP�/ºGFKVGTTCPºGG�/CTQECKPG���RCT��#DFGNNCJ�5TQWT�������
5CNXCVQTG�%QRRQNC�����¸�0CFQT��/CTQE���4QOG���+04*��+PUVKVWV�0CVKQPCN�FG�4GEJGTEJG�*CNKGWVKSWG���(#1��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�
'7�CITKEWNVWTCN�CPF�HKUJGTKGU�OCTMGV�CEEGUU�HQT�FGXGNQRKPI�CPF�VTCPUKVKQP�EQWPVTKGU���HKPCN�TGRQTV���+PUVKVWVG�QH�
&GXGNQROGPV�5VWFKGU�CPF�$WTGCW�'WTQRºGGP�FG�4GEJGTEJGU�5�#��¸�=.QPFQP?���+PVGTPCVKQPCN�6TCFG�&GRCTVOGPV��
&GRCTVOGPV�HQT�+PVGTPCVKQPCN�&GXGNQROGPV��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
'WRJCWUKKFU�QH�VJG�YGUV�EQCUV�QH�+PFKC���-��,��/CVJGY�����¸�%QEJKP���%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��������¸�
����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�%/(4+�URGEKCN�RWDNKECVKQP�������
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���9GUVM©UVG���.GWEJVMTGDUG�
��������������������������������#��������
�
'WTQR§KUEJGT�8GTJCNVGPUMQFGZ�H©T�PCEJJCNVKIG�WPF�XGTCPVYQTVWPIUXQNNG�(KUEJGTGK���'WTQR§KUEJG�-QOOKUUKQP��¸�
.WZGODWTI���#OV�H©T�COVN��8GT¨HH��FGT�'WTQR��)GOGKPUEJCHVGP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
+5$0���¸���¸����¸��
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+5$0���¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJG�)GOGKPUEJCHVGP���#SWCMWNVWT���(KUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$����������
�
6JG�'WTQRGCP�HKUJKPI�JCPFDQQM���FKTGEVQT[�QH�VJG�'WTQRGCP�HKUJ�VTCFG���=%NCWU�(TKOQFV?��¸�*GFGJWUGPG���5ECPFKPCXKCP�
(KUJKPI�;GCTDQQM��=����?��¸���%&¸41/��
+5$0���¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���(KUEJJCPFGN���#FTGUUDWEJ���%&¸41/�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������%4������
�
6JG�'WTQRGCP�(KUJKPI�*CPFDQQM���FKTGEVQT[�QH�VJG�'WTQRGCP�(KUJ�6TCFG��¸�=8GTUKQP?������¸�*GFGJWUGPG���5ECPFKPCXKCP�
(KUJKPI�;GCT�$QQM��������¸���%&¸4QO��
+5$0���¸������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���(KUEJGTGK���(KUEJJCPFGN���%&¸41/�
��������������������������������%4�������
�
6JG�'WTQRGCP�VWPC�UGEVQT���GEQPQOKE�UKVWCVKQP��RTQURGEVU�CPF�CPCN[UKU�QH�VJG�KORCEV�QH�VJG�NKDGTCNKUCVKQP�QH�VTCFG���
URGEKHKE�EQPXGPVKQP�5%������RTQLGEV�(+5*�����������HKPCN�TGRQTV���1EGCPKE�&ºGXGNQRRGOGPV��2QUGKFQP�#SWCVKE�4GUQWTEG�
/CPCIGOGPV��/GIC2GUEC�.FC��¸�%QPECTPGCW���1EGCPKE�&ºGXGNQRRGOGPV��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��::8+������5������
+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
'WTQRG
U�UQWVJGTP�YCVGTU���OCPCIGOGPV�KUUWGU�CPF�RTCEVKEG���GF��D[�&CXKF�5[OGU��¸�1ZHQTF�=W�C�?���(KUJKPI�0GYU�
$QQMU��������¸�:������5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ��¸�%QPHGTGPEG�RTQEGGFKPIU�
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��/KVVGNOGGT���(KUEJGTGK���/CPCIGOGPV���(KUEJGTGKRQNKVKM���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
'WVTQRJKECVKQP�KP�VJG�$CNVKE�5GC���CP�KPVGITCVGF�VJGOCVKE�CUUGUUOGPV�QH�VJG�GHHGEVU�QH�PWVTKGPV�GPTKEJOGPV�KP�VJG�$CNVKE�
5GC�TGIKQP���$CNVKE�/CTKPG�'PXKTQPOGPV�2TQVGEVKQP�%QOOKUUKQP��¸�*GNUKPMK���*GNUKPMK�%QOOKUUKQP������¸�
�$CNVKE�5GC�GPXKTQPOGPV�RTQEGGFKPIU��������
�5EJNCIY¨TVGT��1UVUGG���59&¸+&�������������'WVTQRJKGTWPI���59&¸+&�����������
�
'XCNWCVKPI�NKXGNKJQQF�UVTCVGIKGU�CPF�VJG�TQNG�QH�KPNCPF�HKUJGTKGU�KP�TWTCN�FGXGNQROGPV�CPF�RQXGTV[�CNNGXKCVKQP���VJG�ECUG�
QH�VJG�;CºGTºG�HNQQFRNCKPU�KP�0QTVJ�%COGTQQP���%JTKUVQRJG�$ºGPºG�����¸�2QTVUOQWVJ���%'/#4'��������¸����5��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������
��������������������������������$�������
�
'XCNWCVKQP�CPF�KORCEV�CUUGUUOGPV�QH�VGEJPQNQIKGU�CPF�FGXGNQROGPV�CEVKXKVKGU�KP�CITKEWNVWTG��HKUJGTKGU��CPF�CNNKGF�HKGNFU���
GFKVQT��#LKV�-WOCT�4Q[��¸�0GY�&GNJK���0GY�+PFKC�2WD��#IGPE[��������¸�ZKKK������R����KNN���UQOG�EQN����OCRU��UQOG�EQN����
�����EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������.CPFYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������
9GKVGTGPVYKEMNWPI���59&¸+&�������������9KTMWPIUCPCN[UG���59&¸+&�������������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������
(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2HNCP\GPRTQFWMVKQP��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
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'XCNWCVKQP�FG�N
KORCEV�FG�NC�NKDºGTCNKUCVKQP�FW�EQOOGTEG���WPG�ºGVWFG�FG�ECU�UWT�NG�UGEVGWT�FGU�R»GEJGU�FG�NC�4ºGRWDNKSWG�
+UNCOKSWG�FG�/CWTKVCPKG���2TQITCOOG�FGU�0CVKQPU�7PKGU�RQWT�N
'PXKTQPPGOGPV��¸�)GPGXC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�
�:.������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�2»GEJG�GV�GPXKTQPPGOGPV������
<UHCUUWPI�GPIN��
�5EJNCIY¨TVGT��/CWTGVCPKGP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJJCPFGN���59&¸+&��
�����������.KDGTCNKUKGTWPI���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
���������������������������������
�
'XCNWCVKQP�GZ¸RQUV�FG�RTQLGVU�VTCPUPCVKQPCWZ�RQWT�FGU�CEVKQPU���KPPQXCVTKEGU�FCPU�NG�UGEVGWT�FG�NC�R»GEJG���EQPVTCV�
5������������TCRRQTV�HKPCN��V»CEJG�$����.CECXG�#NNGOCPF�	�#UUQEKºGU��¸�/QPVRGNNKGT���.CECXG�#NNGOCPF�	�#UUQEKºGU��
=����?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
'XCNWCVKQP�QH�HKUJKPI�CITGGOGPVU�EQPENWFGF�D[�VJG�'WTQRGCP�%QOOWPKV[���HKPCN�TGRQTV���+(4'/'4�������='WTQRGCP�
%QOOKUUKQP?��¸�5GRVGODGT�������¸�.WZGODQWTI���1HHKEG�HQT�1HHKEKCN�2WDN��QH�VJG�'WTQR��%QOOWPKVKGU�������
=GTUEJKGPGP?�������¸����������5����ITCRJ��&CTUV���-V��
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0���¸���¸����¸��
4GRQTVPT������5����¸�������������������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJG�7PKQP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJGTGKTGEJV���59&¸+&��
�����������8¨NMGTTGEJVNKEJGT�8GTVTCI���59&¸+&�������������'XCNWCVKQP���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$��������
�
'XCNWCVKQP�QH�OCPCIGOGPV�QRVKQPU��¸�=2GTVJ?���(KUJGTKGU�&GRCTVOGPV�QH�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸����5���.QPI�VGTO�
OCPCIGOGPV�UVTCVGIKGU�HQT�VJG�YGUVGTP�TQEM�NQDUVGT�HKUJGT[���RTGR��D[�$GTPCTF�-��$QYGP�������
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT�������
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�TGRQTV��
��������������������������������$�������
�
'XCPU��5VCPNG[�,QUGRJ��
(KPU��UECNGU��CPF�UCKNU���VJG�UVQT[�QH�HKUJKPI�CV�2QTV�(CKT[������VQ��������D[�5VCP�'XCPU��¸�&C[NGUHQTF��8KE����,KO�%TQY�
2TGUU��������¸�:8+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0��¸�������¸�¸��¸�+5$0��¸�������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'XCPU��5VCPNG[�,QUGRJ���2QTV�(CKT[��8KEVQTKC ���#WVQDKQITCRJKG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������$�������
�
'XGPFGP��/CVVJGY�&QOKPKE��
(KUJ�XGTUWU�RQYGT���CP�GPXKTQPOGPVCN�JKUVQT[�QH�VJG�(TCUGT�4KXGT���/CVVJGY�&��'XGPFGP��¸�%CODTKFIG�=W�C�?���
%CODTKFIG�7PKX��2TGUU��������¸�:8++������5����+NN���-V�������EO�
�5VWFKGU�KP�GPXKTQPOGPV�CPF�JKUVQT[��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCUGT�4KXGT���9CUUGTMTCHVCPNCIG���2C\KHKUEJGT�.CEJU���0CVWTUEJWV\�
��������������������������������#��������
�
'XGUQP��,��2���
#P�KPVGITCVGF�CPCN[UKU�QH�VJG�ITQYVJ�TCVGU�QH�UQWVJGTP�DNWGHKP�VWPC�HQT�WUG�KP�GUVKOCVKPI�VJG�ECVEJ�CV�CIG�OCVTKZ�KP�VJG�
UVQEM�CUUGUUOGPV���RTQLGEV�PQ�����������6��2QNCEJGEM��)��/��.CUNGVV��,��2��'XGUQP��¸�*QDCTV��6CUO����%5+41�/CTKPG�
4GUGCTEJ��(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�CPF�&GXGNQROGPV�%QTR���������¸�+++�����5��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5QWVJGTP�DNWGHKP�VWPC���6JWPHKUEJHCPI�
��������������������������������$�������
�
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'XQNWEKºQP�FG�NC�HNQVC�RGUSWGTC�CTIGPVKPC��CTVGU�FG�RGUEC�[�FKURQUKVKXQU�UGNGEVKXQU���/CTºKC�+��$GTVQNQVVK���)WKNNGTOQ�#��
8GTC\C[���4WV�#MUGNOCP��GFKVQTGU��¸����GF��¸�/CT�FG�2NCVC��#TIGPVKPC���+PUVKVWVQ�0CEKQPCN�FG�+PXGUVKICEKºQP�[�&GUCTTQNNQ�
2GUSWGTQ��5GETGVCTºKC�FG�#ITKEWNVWTC��)CPCFGTºKC��2GUEC�[�#NKOGPVCEKºQP��������¸�����5����+NN��=\��6��HCTD�?��ITCRJ�&CTUV���
-V���'N�OCT�#TIGPVKPQ�[�UWU�TGEWTUQU�RGUSWGTQU���+PUVKVWVQ�0CEKQPCN�FG�+PXGUVKICEKºQP�[�&GUCTTQNNQ�2GUSWGTQ�����'PTKSWG�
'��$QUEJK�GF��IGPGTCN���6������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�5WOOCTKGU�KP�'PINKUJ�
+5$0����¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#TIGPVKPKGP���59&¸+&�������������(KUEJGTGKHNQVVG���59&¸+&�������������(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&��
�����������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������$�������
�
'XQNWVKQP�KNNWOKPCVGF���UCNOQP�CPF�VJGKT�TGNCVKXGU���GF��D[�#PFTGY�2��*GPFT[����¸�1ZHQTF�=�W�C�?���1ZHQTF�7PKX��2TGUU��
������¸�:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0��¸��¸������¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��.CEJUCTVKIG��(COKNKG ���2J[NQIGPKG�
��������������������������������#��������
�
'XQNWVKQPCT[�FGXGNQROGPVCN�DKQNQI[�QH�%TWUVCEGC���)GTJCTF�5EJQNV\��¸�.KUUG�=W�C�?���$CNMGOC�2WDN���������¸�:+������5���
=�?�$N����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�%TWUVCEGCP�KUUWGU�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-TGDUVKGTG���'XQNWVKQP���'PVYKEMNWPIUDKQNQIKG���#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
'XQNXKPI�RTQRGTV[�TKIJVU�KP�OCTKPG�HKUJGTKGU���GF��D[�&QPCNF�4��.GCN��¸�.CPJCO���4QYOCP�	�.KVVNGHKGNF�2WDN���E������¸�
:8+������5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
�6JG�RQNKVKECN�GEQPQO[�HQTWO��
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGKTGEJV���0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���7OYGNVXGTVT§INKEJMGKV�
��������������������������������#��������
�
'ZCOKPKPI�6CKYCPGUG�HKUJKPI�CEVKXKVKGU�CPF�ECVEJGU�QH�UQWVJGTP�DNWGHKP�VWPC�KP�VJG�+PFKCP�CPF�#VNCPVKE�QEGCPU���C�DCUKU�
HQT�CP�KORTQXGF�WPFGTUVCPFKPI�QH�6CKYCP
U�CRRTQCEJ�VQ�+PFKCP�1EGCP�HKUJGTKGU�CPF�VJGKT�KORCEV�QH�VJG�5$6�UVQEM���HKPCN�
TGRQTV�VQ�(KUJGTKGU�4GUQWTEGU�4GUGCTEJ�(WPF���RTKPEKRCN�KPXGUVKICVQTU��,QJP�)WPP�CPF�,��(CTNG[��¸�*QDCTV��6CUOCPKC���
%5+41�/CTKPG�4GUGCTEJ��������¸�IGVT��<§JNWPI����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
&KG�8QTNCIG�GPVJ��KPUIGUCOV���9GTMG�
�5EJNCIY¨TVGT��#VNCPVKUEJGT�1\GCP���+PFKUEJGT�1\GCP���6CKYCP���(KUEJGTGK���5QWVJGTP�DNWGHKP�VWPC�
��������������������������������$�������
�
'ZEJCPIG�CPF�CPCN[UKU�QH�JKUVQTKECN�5QXKGV�HKUJGT[�UWTXG[�FCVC�HTQO�VJG�YCVGTU�CTQWPF�#WUVTCNKC���(4&%�2TQLGMV��������
��(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�	�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP����,�#PVJQP[�-QUNQY�����¸�=5�N�?��������¸�������ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���5QYLGVWPKQP���(KUEJGTGK���(QTUEJWPI���&CVGPCPCN[UG���#WUVCWUEJ�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
'ZGTEKUKPI�UQXGTGKIPV[�CPF�GZRCPFKPI�GEQPQOKE�QRRQTVWPKV[�VJTQWIJ�VTKDCN�NCPF�OCPCIGOGPV���C�UVWF[�CFFTGUKPI�VJG�
TCPIG�QH�QRVKQPU�VQ�GZRGFKVG�NCPF�VKVNG�RTQEGUUKPI�QP�+PFKCP�NCPFU���0CVKQPCN�%QPITGUU�QH�#OGTKECP�+PFKCPU��¸�.QPIOQPV�
��(KTUV�0CVKQPU�&GXGNQROGPV�+PUVKVWVG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������-V��
�5CEJITWRRGP�����������$GJCWUWPI��)GD§WFG��'VJPQNQIKG �����������7OYGNV�WPF�-WNVWT��-WNVWT¨MQNQIKG��#NNIGOGKPGU�
�
#P�GZJCWUVKXG�CPCN[UKU�QH�GORNQ[OGPV�VTGPFU�KP�CNN�UGEVQTU�TGNCVGF�VQ�UGC�QT�WUKPI�UGC�TGUQWTEGU���OGVJQF�TGRQTV���HQT�VJG�
'WTQRGCP�%QOOKUUKQP��&)�(KUJGTKGU�CPF�/CTKVKOG�#HHCKTU��'EQVGE�4GUGCTEJ�	�%QPUWNVKPI��¸�$KTOKPIJCO���'EQVGE��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5����
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������'KPMQOOGP���$GUEJ§HVKIWPI���#TDGKVUOCTMV�
�
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#P�GZJCWUVKXG�CPCN[UKU�QH�GORNQ[OGPV�VTGPFU�KP�CNN�UGEVQTU�TGNCVGF�VQ�UGC�QT�WUKPI�UGC�TGUQWTEGU���EQWPVT[�TGRQTV���
'UVQPKC���'EQVGE�4GUGCTEJ�	�%QPUWNVKPI�CPF�'+�-QPUWNV��¸�$KTOKPIJCO���'EQVGE��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������
ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������'KPMQOOGP���$GUEJ§HVKIWPI���#TDGKVUOCTMV�
�
#P�GZJCWUVKXG�CPCN[UKU�QH�GORNQ[OGPV�VTGPFU�KP�CNN�UGEVQTU�TGNCVGF�VQ�UGC�QT�WUKPI�UGC�TGUQWTEGU���EQWPVT[�TGRQTV���(TCPEG�
��'EQVGE�4GUGCTEJ�	�%QPUWNVKPI��¸�$KTOKPIJCO���'EQVGE��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������'KPMQOOGP���$GUEJ§HVKIWPI���#TDGKVUOCTMV�
�
#P�GZJCWUVKXG�CPCN[UKU�QH�GORNQ[OGPV�VTGPFU�KP�CNN�UGEVQTU�TGNCVGF�VQ�UGC�QT�WUKPI�UGC�TGUQWTEGU���EQWPVT[�TGRQTV���
+TGNCPF���'EQVGE�4GUGCTEJ�	�%QPUWNVKPI��¸�$KTOKPIJCO���'EQVGE��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������'KPMQOOGP���$GUEJ§HVKIWPI���#TDGKVUOCTMV�
�
#P�GZJCWUVKXG�CPCN[UKU�QH�GORNQ[OGPV�VTGPFU�KP�CNN�UGEVQTU�TGNCVGF�VQ�UGC�QT�WUKPI�UGC�TGUQWTEGU���EQWPVT[�TGRQTV���+VCN[���
'EQVGE�4GUGCTEJ�	�%QPUWNVKPI��¸�$KTOKPIJCO���'EQVGE��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
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�5EQVVKUJ�HKUJGTKGU�KPHQTOCVKQP�RCORJNGV�������
��������������������������������$�������
�
)CNG��(TGF��
)NQDCN�EQOOQFKV[�IQXGTPCPEG���UVCVG�TGURQPUGU�VQ�UWUVCKPCDNG�HQTGUV�CPF�HKUJGTKGU�EGTVKHKECVKQP���(TGF�)CNG��/CTEWU�
*CYCTF��¸�0GY�;QTM�=W�C�?���2CNITCXG�/CEOKNNCP��������¸�:8+������5����ITCRJ��&CTUV��
�+PVGTPCVKQPCN�RQNKVKECN�GEQPQO[�UGTKGU��
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������(QTUVYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������0CEJJCNVKIMGKV���59&¸
+&�������������<GTVKHK\KGTWPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
)CNNOCP��4QDGTV�'���
+P�RWTUWKV�QH�.GXKCVJCP���VGEJPQNQI[��KPUVKVWVKQPU��RTQFWEVKXKV[��CPF�RTQHKVU�KP�#OGTKECP�YJCNKPI�������¸��������.CPEG�'��
&CXKU��4QDGTV�'��)CNNOCP��CPF�-CTKP�)NGKVGT��¸�%JKECIQ�+NN��=W�C�?���7PKX��QH�%JKECIQ�2TGUU��������¸�ZKK������5����+NN���
ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�0$'4�UGTKGU�QP�NQPI¸VGTO�HCEVQTU�KP�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?�¸������CPF�KPFGZGU�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��75#���9CNHCPI�
�5CEJITWRRGP�����������75#��)GUEJKEJVG �����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#����������
�
)CPCUUKP��%���
$TQCF¸UECNG�KPVGTCEVKQPU�DGVYGGP�HKUJKPI�CPF�OCOOCNU��TGRVKNGU�CPF�DKTFU�KP�059�OCTKPG�YCVGTU���%��)CPCUUKP�CPF�2��
)KDDU��¸�%TQPWNNC��059���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU�������
�5EJNCIY¨TVGT��0GWU©FYCNGU���-©UVGPOGGT���5GGHKUEJGTGK���/GGTGUVKGTG�
��������������������������������$�������
�
)CPCUUKP��%���
#�TGXKGY�QH�UGCITCUU�RNCPVKPI�CU�C�OGCPU�QH�JCDKVCV�EQORGPUCVKQP�HQNNQYKPI�NQUU�QH�UGCITCUU�OGCFQY���%��)CPCUUKP�	�
2��,��)KDDU��¸�%TQPWNNC���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸����5��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU�������
��������������������������������$�������
�
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)CPFKPK��)CDTKGNG��
%CWUGU�QH�FGVGPVKQPU�CPF�TGLGEVKQPU�KP�KPVGTPCVKQPCN�HKUJ�VTCFG���D[�.��#DCDQWEJ��)��)CPFKPK��,��4[FGT��¸�4QOG���(QQF�
CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:+8������5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��75#���-CPCFC���,CRCP���'WTQR§KUEJG�7PKQP���(KUEJJCPFGN���+ORQTV���4KEJVNKPKG�
��������������������������������$�������
�
)CPFKPK��)CDTKGNG��
%CWUGU�QH�FGVGPVKQPU�CPF�TGLGEVKQPU�KP�KPVGTPCVKQPCN�HKUJ�VTCFG���D[�.��#DCDQWEJ��)��)CPFKPK��,��4[FGT��¸�4QOG���(QQF�
CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:+8������5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��75#���59&¸+&�������������-CPCFC���59&¸+&�������������,CRCP���59&¸+&�������������'WTQR§KUEJG�
7PKQP���59&¸+&�������������(KUEJJCPFGN���59&¸+&�������������+ORQTV���59&¸+&�������������4KEJVNKPKG���59&¸
+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
�
)CPUNOC[T��6JQOCU��
6JG�YQTNF�OCTMGV�HQT�JGTTKPI���D[�6JQOCU�)CPUNOC[T��¸�4QOG���(#1��������¸�8+++�����5����+NN���ITCRJ�&CTUV���-V��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��*GTKPI���(KUEJYGNVOCTMV�
��������������������������������$�������
�
)CQPMCT��4GMJC�4���
(KUJGT[�OCPCIGOGPV���4GMJC�4��)CQPMCT��/CTKC�&�%��4QFTKIWGU��4�$��2CVKN��¸����GF��¸�0GY�&GNJK���#��2��*��2WDN��
%QTR���������¸�::������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)QC���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸+&�������������
/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������(KUEJGT���59&¸+&�������������5Q\KQ¨MQPQOKUEJGT�9CPFGN���59&¸+&��
���������
��������������������������������#��������
�
)CTCF��8�-���
#�VGZVDQQM�QH�RKUEKEWNVWTG�CPF�CSWCTKWO�MGGRKPI���*�5��,CIVCR��5�0��/WMJGTLGG��8�-��)CTCF��¸�&GNJK���&C[C�2WDN��
*QWUG��������¸�8+++������5����+NN��
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCTKGPHKUEJG���59&¸+&�������������#SWCTKGPVKGTG���59&¸+&�������������6KGTJCNVWPI���59&¸+&��
�����������#SWCTKGPRHNCP\GP���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
)CTEKC��5��/���
%WTTGPV�UKVWCVKQP��VTGPFU�CPF�RTQURGEVU�KP�YQTNF�ECRVWTG�HKUJGTKGU���D[�5��/��)CTEKC�CPF�%��0GYVQP��¸�4QOG���(#1��
(KUJGTKGU�&GRCTVOGPV��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�%QPHGTGPEG�QP�(KUJGTKGU�/CPCIGOGPV����5GCVVNG��������������¸���
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJHCPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������()�����
�
)CTEKC�4QFTKIWG\��/CTKCPQ��
.C�ICODC�TQLC�#TKUVGWU�CPVGPPCVWU��4KUUQ���������%TWUVCEGC��&GECRQFC���FKUVTKDWEKQP��FGOQITCHKC��ETGEKOKGPVQ��
TGRTQFWEEKQP�[�GZRNQVCEKQP�GP�GN�IQNHQ�FG�#NKECPVG��ECPCN�FG�+DK\C�[�IQNHQ�FG�8GTC���/CTKCPQ�)CTEKC�4QFTKIWG\��¸�
/CFTKF���+PUVKVWVQ�'URCPQN�FG�1EGCPQITCHKC��������¸���%&¸41/��
�6GUKU�FQEVQTCNGU���+PUVKVWVQ�'URCPQN�FG�1EGCPQITCHKC�������
<WUHCUUWPI�KP�GPIN��5RTCEJG��¸�<WIN���/CFTKF��7PKX���&KUU�������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������/KVVGNOGGT���59&¸+&�������������-TGDUVKGTG���59&¸+&�������������
<GJPHW�MTGDUG���59&¸+&�������������%&¸41/�
��������������������������������%4������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
)CTEºKC�5CPVCOCTºKC��/CTºKC�6GTGUC��
#EVKXKFCF�FG�NC�HNQVC�UCTFKPCN�GURC¼PQNC�GP�#HTKEC�QEEKFGPVCN���CURGEVQU�DKQNºQIKEQU�FG�NC�UCTFKPC��5CTFKPC�RKNEJCTFWU�
�9CNDCWO���������FKPºCOKEC�[�GXCNWCEKºQP�FGN�TGEWTUQ���/CTºKC�6GTGUC�)CTEºKC�5CPVCOCTºKC��¸�/CFTKF���+PUVKVWVQ�'URC¼PQNC�
FG�1EGCPQITCHKC��������¸���/KMTQHKEJGU����+NN���ITCRJ��&CTUV����$GKJ��
�2WDNKECEKQPGU���+PUVKVWVQ�'URC¼PQNC�FG�1EGCPQITCHKC������
+5$0���¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������()�����
�
)CTFKPGT��2GVGT��
5CXKPI�HKUJ�CPF�HKUJGTU���VQYCTF�UWUVCKPCDNG�CPF�GSWKVCDNG�IQXGTPCPEG�QH�VJG�INQDCN�HKUJKPI�UGEVQT���=����VJTGG�OCKP�
CWVJQTU�CTG�,QJP�8KTFKP��2GVGT�)CTFKPGT��CPF�)GTV�XCP�5CPVGP?��¸�9CUJKPIVQP��&�%����+PVGTPCVKQPCN�$CPM�HQT�
4GEQPUVTWEVKQP�CPF�&GXGNQROGPV�6JG�9QTNF�$CPM��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:8�����5������ITCRJ��&CTUV��
�4GRQTV���9QTNF�$CPM����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
)CTFPGT��/KEJCGN�)���
5VQEM�UVTWEVWTG�CPF�URGEKGU�KFGPVKHKECVKQP�QH�UEJQQN�CPF�IWOO[�UJCTMU�KP�#WUVTCNCUKCP�YCVGTU���2TQLGEV�(44(�������CPF�
(4&%���������4��&��9CTF�CPF�/��)��)CTFPGT��¸�*QDCTV���%5+41�/CTKPG�4GUGCTEJ��=����?��¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNCUKC���*WPFUJCKG�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������$�������
�
)CTKDCNFK��.WEC��
&GRNGVGF�OCTKPG�TGUQWTEGU���CP�CRRTQCEJ�VQ�SWCPVKHKECVKQP�DCUGF�QP�VJG�(#3�ECRVWTG�FCVCDCUG���D[�.WEC�)CTKDCNFK�CPF�
,QJP�(��%CFF[��¸�4QOG���(#1��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG���8�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT���������
4GRQTVPT���(+&+�%������'P��
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
)CTKDCNFK��.WEC��
6TGPFU�KP�QEGCPKE�ECRVWTGU�CPF�ENWUVGTKPI�QH�NCTIG�OCTKPG�GEQU[UVGOU���VYQ�UVWFKGU�DCUGF�QP�VJG�(#1�ECRVWTG�FCVCDCUG���
.WEC�)CTKDCNFK�CPF�.WEC�.KOQPIGNNK��¸�4QOG���(#1��������¸�8+�����5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUVKGTG���(KUEJG���(KUEJHCPI���/GGTGU¨MQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�PCV©TNKEJGT�
4GUUQWTEGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
)CTPGT��#NKEG��
#�UJKHVKPI�UJQTG���NQECNU��QWVUKFGTU��CPF�VJG�VTCPUHQTOCVKQP�QH�C�(TGPEJ�HKUJKPI�VQYP�������¸��������#NKEG�)CTPGT��¸�
+VJCEC��0;���%QTPGNN�7PKX��2TGUU��������¸�����5����+NN���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$WEJV�XQP�#TECEJQP���(KUEJGTGK���(TGOFGPXGTMGJT���4GIKQPCNG�9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI�
��������������������������������#��������
�
)CT\C��&QNN[��
%QOOQP�GFKDNG�UGCYGGFU�KP�VJG�)WNH�QH�#NCUMC���&QNN[�)CT\C��¸�(CKTDCPMU��#NCUMC���#NCUMC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�
2TQITCO��������¸�KX�����R����KNN�������EO�
�5)¸'&���#NCUMC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)QNH�XQP�#NCUMC���59&¸+&�������������#NIGP���59&¸+&�������������.GDGPUOKVVGN���59&¸+&��
���������
��������������������������������#��������
�
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)CUQP��#���
&GXGNQROGOV�QH�C�RTGFKEVKXG�OQFGN�HQT�VJG�UECNNQR�HKUJGT[�KP�UQWVJ¸GCUVGTP�#WUVTCNKC���/��5RQTEKE��0��%QNGOCP�CPF�#��
)CUQP��¸�3WGGPUENKHH���/CTKPG�CPF�(TGUYCVGT�4GUQWTEGU�+PUV���������¸�:++������5����\CJNT��ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP��5©FQUV ���-COOOWUEJGNP���(KUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
)CVJGTEQNG��2GVGT��
6JG�EQORNGVG�HKUJGTOCP
U�JCPFDQQM���C�EQORTGJGPUKXG�IWKFG�VQ�EQCTUG�HKUJKPI��UGC�CPINKPI�CPF�ICOG�HKUJKPI���6QP[�
/KNGU��/CTVKP�(QTF�CPF�2GVGT�)CVJGTEQNG��¸�.QPFQP���5QWVJYCVGT��������¸�����5����+NN������EO�
+5$0��¸����¸����¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��#PIGNP�
��������������������������������#��������
�
)CVJGTEQNG��2GVGT��
6JG�RTCEVKECN�HKUJKPI�GPE[ENQRGFKC���C�EQORTGJGPUKXG�IWKFG�VQ�EQCTUG�HKUJKPI��UGC�CPINKPI�CPF�ICOG�HKUJKPI���6QP[�
/KNGU��/CTVKP�(QTF�CPF�2GVGT�)CVJGTEQNG��¸�.QPFQP���.QTGP\�$QQMU��������¸�����5����EQN��KNN������EO�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PIGNP���9¨TVGTDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������*�#IT�������
�
)GGTPCGTV��6TCEGG��
#�UVWF[�QH�VJG�F[PCOKEU�QH�C�UOCNN�HKUJKPI�ITQWPF�KP�$TKVKUJ�%QNWODKC���D[�6TCEGG�)GGTPCGTV�CPF�4QDGTV�,��6TWODNG��¸�
5GCVVNG��9CUJ����+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�6GEJPKECN�TGRQTV���+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP�������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������;����������
�
)GH§JTNKEJGT�(CPI��¸�=/CKP\?���<&(��=����?��¸���&8&¸8KFGQ�������EO��9KPFUV§TMG���¸�*¨NNGPTKVV�FGT�*QEJUGGHKUEJGT���
-WVVGTHKUEJ�¸�0CEJJCNVKI��8GTCPVYQTVNKEJ��6TCPURCTGPV���(QNIG�����
��������������������������������%4-������
�
)GJTMG��2GVGT��
+PVGITCVGF�OQPKVQTKPI�QH�GPXKTQPOGPVCN�HNQYU���CUUGUUOGPV�QH�RTGFKEVKXG�OQFGNNKPI�HQT�TKXGT�HNQYU�CPF�HKUJ���+XQT�
)TQYPU��2GVGT�)GJTMG��¸�%TQPWNNC���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU�������
��������������������������������$�������
�
)GJTMG��2GVGT��
6GUVKPI�OGVJQFU�CPF�GEQNQIKECN�EQPUGSWGPEGU�QH�NCTIG¸UECNG�TGOQXCN�QH�EQOOQP�ECTR���&GCP�)KNNKICP��2GVGT�)GJTMG�
CPF�%TCKI�5EJKNNGT��¸�%TQPWNNC��059���%TQPWNNC�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�%GPVTG�QH�'ZEGNNGPEG��������¸����5����+NN���ITCRJ��
&CTUV��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU�������
��������������������������������$�������
�
&KG�IGOGKPUCOG�/CTMVQTICPKUCVKQP�H©T�'T\GWIPKUUG�FGT�(KUEJGTGK�WPF�FGT�#SWCMWNVWT���'WTQR§KUEJG�-QOOKUUKQP��¸�
.WZGODWTI���#OV�H©T�#OVNKEJG�8GT¨HH��FGT�'WTQR��)GOGKPUEJCHVGP��������¸����5����+NN��
+5$0���¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJG�7PKQP���$KPPGPOCTMV���(KUEJGTGKRQNKVKM�
�5CEJITWRRGP�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
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&KG�IGOGKPUCOG�/CTMVQTICPKUCVKQP�H©T�'T\GWIPKUUG�FGT�(KUEJGTGK�WPF�FGT�#SWCMWNVWT���'WTQR§KUEJG�-QOOKUUKQP��¸�
.WZGODWTI���#OV�H©T�#OVNKEJG�8GT¨HH��FGT�'WTQR��)GOGKPUEJCHVGP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
+5$0���¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJG�7PKQP���59&¸+&�������������$KPPGPOCTMV���59&¸+&�������������(KUEJGTGKRQNKVKM���
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+5$0��¸�����¸���¸��
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�5EJNCIY¨TVGT��,CRCPKUEJGT�#FNGTHKUEJ���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJJCPFGN���59&¸
+&�����������
��������������������������������$�������
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#HTKEC��5QWVJGCUV�#UKC�CPF�VJG�%CTKDDGCP���D[�%NQVKNFG�$QFKIWGN��&QOKPKSWG�)TºGDQXCN��,GCP¸,CESWGU�/CIWKTG��¸�4QOG�
��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+++�����5����6CD��
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��������������������������������#��������
�
)TGGPNCY��.KPFC��
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'CTVJUECP�=W�C�?��������¸�:+8������5����+NN��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��¸�+5$0��¸����¸����¸��
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�����������
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/KSWGNQP���5GTXKEG�F
#TEJKXGU�FG�NC�%QNNGEVKXKVºG�6GTTKVQTKCNG�FG�5CKPV¸2KGTTG�GV�/KSWGNQP��������¸����5����+NN��
�5ºGTKG�HCUEKEWNGU�JKUVQTKSWGU������
+5$0��¸�����¸���¸:�
��������������������������������#�����������
�
)WKNNCWOG��,GCP��
0WVTKVKQP�CPF�HGGFKPI�QH�HKUJ�CPF�ETWUVCEGCPU���,GCP�)WKNNCWOG�����=VTCPUNCVQT�,GPPKHGT�9CVUQP?��¸�.QPFQP�=W�C�?���
5RTKPIGT�=W�C�?��������¸�::+8������5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
�5RTKPIGT¸2TCZKU�DQQMU�KP�CSWCEWNVWTG�CPF�HKUJGTKGU��
'56��0WVTKVKQP�GV�CNKOGPVCVKQP�FGU�RQKUUQPU�GV�ETWUVCEºGU��GPIN� �
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(KUEJG���6KGTGTP§JTWPI�
-TGDUVKGTG���6KGTGTP§JTWPI�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������#TVKEWNCVC�
��������������������������������$�������
�
)WKNNQVVG��2CVTKEM��
.C�R»GEJG�CW�EQWR���NG�IWKFG�EQORNGV���2CVTKEM�)WKNNQVVG��¸�2CTKU���#TVºGOKU�'F���������¸�����5����\CJNT��+NN��
�2TCVKSWGU�	�RCUUKQPU��
+5$0��¸����¸����¸Z�
�5EJNCIY¨TVGT��#PIGNP���4CVIGDGT�
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6JG�)WNH�QH�)WKPGC�NCTIG�OCTKPG�GEQU[UVGO���GPXKTQPOGPVCN�HQTEKPI�	�UWUVCKPCDNG�FGXGNQROGPV�QH�OCTKPG�TGUQWTEGU���
GF��D[�,CESWGNKPG�/��/E)NCFG�����¸����GF��¸�#OUVGTFCO�=W�C�?���'NUGXKGT��������¸�:::8������R����ITCRJ��&CTUV��
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�
*CNN��%GEKN�$WTHQTF��
2QPFU�CPF�HKUJ�EWNVWTG���%��$��*CNN��¸�,QFJRWT���#ITQ�$QVCPKECN�2WDN���������¸�����5����+NN��
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::+������5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJ�DKQNQI[�CPF�CSWCVKE�TGUQWTEGU�UGTKGU������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
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�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK����MQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2KUEGU�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
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�����EO�
+PENWFGU�KPFGZGU�
+5$0���¸�������¸��
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�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
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���KORT��¸�%CRG�6QYP���5QWVJGTP�$QQM�2WDNKUJGTU�.VF��������¸�ZXK������5����KNN���OCRU�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#HTKMC���(NWICPIGNP���(©JTGT�
��������������������������������#�����������
�
*CPUQP��.CTT[�#���
*GCNVJ�OCKPVGPCPEG�CPF�RTKPEKRCN�OKETQDKCN�FKUGCUGU�QH�EWNVWTGF�HKUJGU���,QJP�#��2NWOD�CPF�.CTT[�#��*CPUQP��¸����GF��¸�
#OGU��+QYC���9KNG[¸$NCEMYGNN��������¸�:+������5����+NN���ITCRJ�&CTUV��
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJ\WEJV���59&¸+&�������������(KUEJMTCPMJGKV���59&¸+&�������������/KMTQQTICPKUOWU���59&¸+&��
�����������¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������+PHGMVKQPUMTCPMJGKVGP��RCTCUKV§TG�-TCPMJGKVGP��6KGTOGFK\KP �
��������������������������������$��������
�
*CTDQWT�RQTRQKUGU�KP�VJG�0QTVJ�#VNCPVKE���GF��D[�6QTG�*CWI������0#//%1��¸�6TQOU����6JG�0QTVJ�#VNCPVKE�/CTKPG�
/COOCN�%QOOKUUKQP��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�0#//%1�UEKGPVKHKE�RWDNKECVKQPU������
+5$0���¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTF ���5EJYGKPUYCN�
��������������������������������$�������
�
*CTFV��#PFTGCU��
&CU�/GGT§UEJGP¸$WEJ���FCU�#PIGNP�XQP�/GGT§UEJGP�CP�FGT�1UVUGGM©UVG�=OKV�CWUH©JTNKEJGT�$GDKNFGTWPI?���#PFTGCU�
*CTFV��¸����#WHN��¸�.GKR\KI���$QJOGKGT��������¸�����5����+NN�������EO�
�.©DGEMGT�$WEJTGKJG�KO�$QJOGKGT¸8GTNCI��
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���1UVUGGM©UVG���59&¸+&�������������/GGT§UEJGP���59&¸+&�������������#PIGNP���59&¸+&��
���������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������,CIGP��5COOGNP��'VJPQNQIKG �
��������������������������������#�����������
�
*CTF[��&CXKF��
5ECNNQR�HCTOKPI���&CXKF�*CTF[��¸����GF��¸�1ZHQTF�=W�C�?���$NCEMYGNN��E������¸�+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-COOOWUEJGNP���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
6JG�*CTF[�+PNGV�GUVWCTKPG�HKUJGT[���OCPCIGOGPV�KUUWGU�CPF�QRVKQPU���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��¸�2GTVJ��9#���
&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
��������������������������������$�������
�
*CTG��5VGXGP�4���
#UUGUUOGPV�CPF�OCPCIGOGPV�QH�2CEKHKE�JCNKDWV���FCVC��OGVJQFU�CPF�RQNKE[���D[�9KNNKCO�)��%NCTM�CPF�5VGXGP�4��*CTG��¸�
5GCVVNG��9CUJ����+PVGTP��2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
�5EKGPVKHKE�TGRQTV���+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP�������
�5EJNCIY¨TVGT��2C\KHKUEJGT�1\GCP���59&¸+&�������������*GKNDWVV���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&��
�����������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPFUEJWV\���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
*CTTKU��&QWINCU�%���
(KUJ��NCY��CPF�EQNQPKCNKUO���VJG�NGICN�ECRVWTG�QH�UCNOQP�KP�$TKVKUJ�%QNWODKC���&QWINCU�%��*CTTKU��¸�6QTQPVQ�=W�C�?���
7PKX��QH�6QTQPVQ�2TGUU��������¸�+:������5����+NN���-V�������EO��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKE�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��¸�+5$0��¸����¸����¸���RDM���
�5EJNCIY¨TVGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���+PFKCPGT���.CEJU���(KUEJGTGK���4GEJV���-WNVWTMQPHNKMV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������,CIGP��5COOGNP��'VJPQNQIKG �
��������������������������������#��������
�
*CTTKU��/KEJCGN��
.COGPV�HQT�CP�QEGCP���VJG�EQNNCRUG�QH�VJG�#VNCPVKE�EQF�HKUJGT[���C�VTWG�ETKOG�UVQT[���/KEJCGN�*CTTKU��¸�7RFCVGF�VTCFG�
RCRGTDCEM�GF��¸�6QTQPVQ��1PV����/E%NGNNCPF�	�5VGYCTV��������¸�����5����-V�������EO�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CPCFC���#VNCPVKMM©UVG���-CDGNLCWHKUEJGTGK���/GGTGUTGUUQWTEGP���-PCRRJGKV���(KUEJGTGKRQNKVKM�
��������������������������������#��������
�
*CTTKU��4KEJCTF��
'HHKEKGPE[�KP�VJG�7-�HKUJ�RTQEGUUKPI�UGEVQT��������¸��������4��*CTTKU�CPF�%��4QDKPUQP��¸�2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�
'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸����5��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
*CTTKUQP��2GVG��
4GGH�HKUJGU�CPF�EQTCNU�QH�VJG�4GF�5GC���2GVG�*CTTKUQP��#NGZ�/KUKGYKE\��¸�.QPFQP���0GY�*QNNCPF��������¸�����5����KNN��
�EJKGHN[�EQN��������EO�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4QVGU�/GGT���4KHH���(KUEJG���-QTCNNGP�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������2QTKHGTC���%QGNGPVGTCVC�
��������������������������������#��������
�
*CTV��+CP�$���
2GUEC���VJG�JKUVQT[�QH�%QORC¼PKC�#TIGPVKPC�FG�2GUEC�5QEKGFCF�#PºQPKOC�QH�$WGPQU�#KTGU���CP�CEEQWPV�QH�VJG�RKQPGGT�
OQFGTP�YJCNKPI�CPF�UGCNKPI�EQORCP[�KP�VJG�#PVCTEVKE���+CP�$��*CTV��¸�4GX��GF��¸�5CNEQODG���'NNKU��������¸�����5����+NN���
ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%QORC¼PºKC�#TIGPVKPC�FG�2GUEC�
��������������������������������#��������
�
*CTVOCPP��7YG��
5©�YCUUGTHKUEJG�WPF�0GWPCWIGP�KP�5EJNGUYKI¸*QNUVGKP���(KUEJCTVGPMCVCUVGT���$GCTD��XQP�5KGIHTKGF�5RTCVVG�WPF�7YG�
*CTVOCPP��¸�-KGN���/KPKUVGTKWO�H©T�N§PFNKEJG�4§WOG��.CPFYKTVUEJCHV��'TP§JTWPI�WPF�6QWTKUOWU�FGU�.CPFGU�
5EJNGUYKI¸*QNUVGKP�������=GTUEJ�?�������¸�����5����\CJNT��+NN���-V��
�5EJNCIY¨TVGT��5EJNGUYKI¸*QNUVGKP���5©�YCUUGTHKUEJG�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������-5�������
�
*CTXG[��$TKCP��
+PFWEGF�DTGGFKPI�KP�VTQRKECN�HKUJ�EWNVWTG���$TKCP�*CTXG[�CPF�,��%CTQNUHGNF��¸�1VVCYC�=W�C�?���+PVGTPCVKQPCN�&GXGNQROGPV�
4GUGCTEJ�%GPVTG��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6TQRGP���(KUEJ\WEJV���<©EJVWPIUVGEJPKM�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#�����������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
*CTXG[��$TKCP�,���
$NWG�IGPGU���UJCTKPI�CPF�EQPUGTXKPI�VJG�YQTNF
U�CSWCVKE�DKQFKXGTUKV[���&CXKF�)TGGT�CPF�$TKCP�*CTXG[��¸�.QPFQP�=W�C�?���
'CTVJUECP�=W�C�?��������¸�:+8������5����+NN��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��¸�+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCVKUEJGU��MQU[UVGO���)GPGVKUEJG�4GUUQWTEGP���0WV\WPI���$KQFKXGTUKV§V���'TJCNVWPI�
�5CEJITWRRGP�����������0CVWTUEJWV\�
��������������������������������#��������
�
*CUCP��/QJCOOCF�4���
(GGF�KPITGFKGPVU�CPF�HGTVKNK\GTU�HQT�HCTOGF�CSWCVKE�CPKOCNU���UQWTEGU�CPF�EQORQUKVKQP���D[�#NDGTV�)��,��6CEQP��/CTE�
/GVKCP�CPF�/QJCOOCF�4��*CUCP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�+:������
5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������0WV\VKGTJCNVWPI���59&¸+&�������������9CUUGTVKGTG���59&¸+&��
�����������(WVVGTOKVVGN���59&¸+&�������������4QJUVQHH���59&¸+&�������������+PJCNVUUVQHH���59&¸+&�������������
&©PIGOKVVGN���59&¸+&�������������¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������6KGTGTP§JTWPI���6KGTHWVVGT�
��������������������������������$��������
�
*CUCP��/QJCOOCF�4���
+ORCEV�QH�TKUKPI�HGGF�KPITGFKGPV�RTKEGU�QP�CSWCHGGFU�CPF�CSWCEWNVWTG�RTQFWEVKQP���-TKUJGP�,��4CPC��5WPKN�5KTKYCTFGPC�
CPF�/QJCOOCF�4��*CUCP��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�ZKK�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJHWVVGT���59&¸+&�������������2TGKUUVGKIGTWPI���59&¸+&�������������¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������6KGTGTP§JTWPI���6KGTHWVVGT�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
*CUCP��/QJCOOCF�4���
7UG�QH�CNICG�CPF�CSWCVKE�OCETQRJ[VGU�CU�HGGF�KP�UOCNN¸UECNG�CSWCEWNVWTG���C�TGXKGY���D[�/QJCOOCF�4��*CUCP�CPF�4KPC�
%JCMTCDCTVK��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8++������5����+NN��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'PVYKEMNWPIUN§PFGT���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������-NGKP¸�WPF�
/KVVGNDGVTKGD���59&¸+&�������������(WVVGTRHNCP\GP���59&¸+&�������������9CUUGTRHNCP\GP���59&¸+&�������������
/CMTQRJ[VGP���59&¸+&�������������#NIGP���59&¸+&�������������¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������6KGTGTP§JTWPI���6KGTHWVVGT�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$��������
�
*CUCP��/QJCOOCF�4���
7UG�QH�HKUJGT[�TGUQWTEGU�CU�HGGF�KPRWVU�VQ�CSWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV���VTGPFU�CPF�RQNKE[�KORNKECVKQPU���#NDGTV�)��,��6CEQP��
/QJCOOCF�4��*CUCP��4QJCPC�2��5WDCUKPIJG��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG���+:�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT���������
4GRQTVPT���(+4+�%������'P��
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
*CVEJGT��#CTQP��
'EQPQOKE�CURGEVU�QH�'WTQRGCP�HKUJGTKGU�RQNKEKGU���EQPENWUKQPU�QH�VJG������¸������EQPEGTVGF�CEVKQP��'EQPQOKEU�CPF�VJG�
%QOOQP�(KUJGTKGU�2QNKE[��CPF�KORNKECVKQPU�HQT�VJG�%(2�CHVGT��������#��*CVEJGT��¸�2QTVUOQWVJ���%'/#4'��������¸����
5��
�4GRQTV���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU�������
+5$0��¸�����¸���¸:�
��������������������������������$�������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
*CVEJGT��#CTQP�%���
%JCTIKPI�VJG�7-�HKUJKPI�KPFWUVT[���C�TGRQTV�VQ�VJG�/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF���#��*CVEJGT�CPF�5��
2CUEQG��¸�2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��7PKX��QH�2QTVUOQWVJ��������¸�
::++�����5����ITCRJ��&CTUV��
�4GRQTV���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU�������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
*CVEJGT��#CTQP�%���
9J[�CTG�VJG�5RCPKUJ�HKUJKPI�QWT�YCVGTU!���#P�GEQPQOKE�RGTURGEVKXG���%��4QDKPUQP��5��2CUEQG�CPF�#��*CVEJGT��¸�
2QTVUOQWVJ���7PKXGTUKV[�QH�2QTVUOQWVJ�%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸����5��
��KNN��OCR������EO�
=-QPIT��?�#ITKEWNVWTCN�'EQPQOKEU�5QEKGV[�#PPWCN�%QPHGTGPEG����4GCFKPI��������������¸���
�4GUGCTEJ�RCRGT���7PKXGTUKV[�QH�2QTVUOQWVJ��%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJ[��¸�2CRGT�RTGUGPVGF�CV�VJG�#ITKEWNVWTCN�'EQPQOKEU�5QEKGV[�#PPWCN�%QPHGTGPEG��7PKXGTUKV[�QH�
4GCFKPI����VJ¸��VJ�/CTEJ�������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
*CVEJGT[�EWNVWTG�QH�DKXCNXGU���C�RTCEVKECN�OCPWCN���RTGRCTGF�D[�/KEJCGN�/��*GNO�CPF�0GKN�$QWTPG��%QOR��CPF�GF��D[�
#NGUUCPFTQ�.QXCVGNNK��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�::+������5����\CJNT��
+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/WUEJGNP���59&¸+&�������������$T©VGTGK���59&¸+&�������������#PNGKVWPI�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
�
*CVVQWT��#DFCNNCJ��
#PCN[UG�FG�N
KPFKEG�IQPCFQUQOCVKSWG�FW�VJQP�TQWIG��6JWPPWU�VJ[PPWU��ECRVWTG�RCTG�NGU�UGPPGWTU�6WPKUKGPU���#DFCNNCJ�
*CVVQWT��¸�=4QOG?���%12'/'&��=%QQTFKPCEKºQP�2GUSWGTC�/GFKVGTTºCPGC��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�
7PKVGF�0CVKQPU?��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5������ITCRJ��&CTUV��
�%12'/'&�UEKGPVKHKE�FQEWOGPVU��
4GRQTVPT���5%45¸��¸���
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
*CVVQWT��#DFCNNCJ��
#PCN[UG�FW�UGZG�TCVKQ�RCT�ENCUUG�FG�VCKNNG�FW�VJQP�TQWIG�ECRVWTºG�RCT�NGU�UGPPGWTU�VWPKUKGPU���#DFCNNCJ�*CVVQWT��¸�=4QOG?�
��%12'/'&��=%QQTFKPCEKºQP�2GUSWGTC�/GFKVGTTºCPGC��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU?��������
¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5������ITCRJ��&CTUV��
�%12'/'&�UEKGPVKHKE�FQEWOGPVU��
4GRQTVPT���5%45¸��¸����
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
*CVVQWT��#DFCNNCJ��
$NWGHKP�VWPC�OCVWTKV[�KP�6WPKUKCP�YCVGTU���C�RTGNKOKPCT[�CRRTQCEJ���D[�#��*CVVQWT�CPF�&��/CEºKCU��¸�=4QOG?���
%12'/'&��=%QQTFKPCEKºQP�2GUSWGTC�/GFKVGTTºCPGC��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU?��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�%12'/'&�UEKGPVKHKE�FQEWOGPVU��
4GRQTVPT���5%45��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
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*CWCP��/CTKV�#���
$[ECVEJ�KP�VTCYN¸HKUJGTKGU���UWD¸RTQLGEV�����D[�,CP�*��5WPFGV�CPF�/CTKV�#��*CWCP��¸�6TQOU����(KUMGTKHQTUMPKPI��������¸�
��$N��
�4GRQTV���(KUMGTKHQTUMPKPI�����������
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���$GKHCPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
*CYCTF��/CTEWU�)���
)NQDCN�EQOOQFKV[�IQXGTPCPEG���UVCVG�TGURQPUGU�VQ�UWUVCKPCDNG�HQTGUV�CPF�HKUJGTKGU�EGTVKHKECVKQP���(TGF�)CNG��/CTEWU�
*CYCTF��¸�0GY�;QTM�=W�C�?���2CNITCXG�/CEOKNNCP��������¸�:8+������5����ITCRJ��&CTUV��
�+PVGTPCVKQPCN�RQNKVKECN�GEQPQO[�UGTKGU��
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������(QTUVYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������0CEJJCNVKIMGKV���59&¸
+&�������������<GTVKHK\KGTWPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
*CYMKPU��5VGXG��
(KUJKPI��ENKOCVG�EJCPIG�CPF�PQTVJ¸GCUV�CVNCPVKE�EQF�UVQEMU���D[�0QXC�/KGUMQYUMC��&CXKF�5KOU�CPF�5VGXG�*CYMKPU��¸�
/C[�������¸�2N[OQWVJ���/CTKPG�$KQNQIKECN�#UUQEKCVKQP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
*C[GU��'NK\CDGVJ�#���
#�TGXKGY�QH�VJG�UQWVJGTP�DNWGHKP�VWPC�HKUJGT[���KORNKECVKQPU�HQT�GEQNQIKECNN[�UWUVCKPCDNG�OCPCIGOGPV���'NK\CDGVJ�#��
*C[GU��¸�5[FPG[���64#((+%�1EGCPC��������¸����5����+NN���-V��
+5$0��¸�������¸�¸��
�5CEJITWRRGP�����������0CVWTUEJWV\�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
*GCNVJ�OCPCIGOGPV�CPF�DKQUGEWTKV[�OCKPVGPCPEG�KP�YJKVG�UJTKOR��2GPCGWU�XCPPCOGK��JCVEJGTKGU�KP�.CVKP�#OGTKEC���D[�
+PNCPF�9CVGT�4GUQWTEGU�CPF�#SWCEWNVWTG�5GTXKEG��(KUJGT[�4GUQWTEGU�&KXKUKQP��(#1�(KUJGTKGU�&GRCTVOGPV��¸�4QOG���
(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�+:�����5��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.CVGKPCOGTKMC���59&¸+&�������������2GPCGWU�XCPPCOGK���59&¸+&�������������)CTPGNGPHKUEJGTGK���
59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������#TVGPUEJWV\���59&¸+&�������������(KUEJMTCPMJGKV���59&¸
+&�����������
��������������������������������$�������
�
*GCNVJ�OCPCIGOGPV�HQT�TGURQPUKDNG�OQXGOGPV�QH�NKXG�CSWCVKE�CPKOCNU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQPU�QH�
VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:+++�����5���#SWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV�������
�(#1�VGEJPKECN�IWKFGNKPGU�HQT�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU������5WRRN������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
��������������������������������#��������
�
*GCNVJ�OCPCIGOGPV�HQT�TGURQPUKDNG�OQXGOGPV�QH�NKXG�CSWCVKE�CPKOCNU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQPU�QH�
VJG�7PKVGF�0CVKQPU��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:+++�����5�����#SWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV�������
�(#1�VGEJPKECN�IWKFGNKPGU�HQT�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU������5WRRN������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
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*GCUOCP��*GNGPC��
&GXGNQROGPV�QH�KPFWUVTKCN¸UECNG�KPNCPF�UCNKPG�CSWCEWNVWTG���EQQTFKPCVKQP�CPF�EQOOWPKECVKQP�QH�4	&�KP�#WUVTCNKC���
)GQHH�.��#NNCP��*GNGPC�*GCUOCP�CPF�5KOQP�$GPPKUQP��¸�%TQPWNNC���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸�
+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU��������
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���59&¸+&�������������5CN\KPFWUVTKG���59&¸+&�������������5CN\IGYKPPWPI���59&¸+&��
�����������#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
*GCUOCP��/KEJCGN�2JKNNKR��
'XCNWCVKQP�QH�JCVEJGT[�RTQFWEVKQP�QH�UECNNQRU�2GEVGP�HWOCVWU���HKPCN�TGRQTV�VQ�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�CPF�&GXGNQROGPV�
%QTRQTCVKQP���/KEJCGN�2JKNNKR�*GCUOCP��9C[PG�#PFTGY�1
%QPPQT�CPF�#NNCP�9KNNKCO�(TC\GT��¸�5CNCOCPFGT�$C[��059��
������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸����¸����¸��=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�����������
�
*GC\NG��/KEJCGN��
5EKGPVKHKE�WPEGTVCKPV[�CPF�VJG�RQNKVKEU�QH�YJCNKPI���/KEJCGN�*GC\NG��¸����GF��¸�5GCVVNG���7PKXGTUKV[�QH�9CUJKPIVQP�2TGUU��
������¸�:+������5����-V��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PVGTPCVKQPCN�9JCNKPI�%QOOKUUKQP���59&¸+&�������������2QNKVKM���59&¸+&�������������9CNHCPI���
59&¸+&�������������#TVGPUEJWV\���59&¸+&�������������7PXQNNMQOOGPG�+PHQTOCVKQP���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
*GEJV��6JQOCU��
4GIKQPCN�TGXKGY�QP�CSWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV����5WD¸5CJCTCP�#HTKEC�¸��������D[�6JQOCU�*GEJV����¸�4QOG���(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:+++�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT�����������
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
*GEJV��6JQOCU��
5WD¸5CJCTCP�#HTKEC�¸��������D[�6JQOCU�*GEJV��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��
������¸�:+++�����5����ITCRJ��&CTUV���4GIKQPCN�TGXKGY�QP�CSWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV�������
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT�����������
4GRQTVPT���(+4+�%�������
�5EJNCIY¨TVGT��5EJYCT\CHTKMC���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
*GGOUVTC��'NCKPG��
%QCUVCN�HKUJGU�QH�5QWVJGTP�#HTKEC���2JKN�	�'NCKPG�*GGOUVTC��¸�)TCJCOUVQYP���0+5%��������¸�::+8������5����©DGTY��
HCTD��+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�INQUUCT[��¸�%Q¸RWDNKUJGT��5QWVJ�#HTKECP�+PUVKVWVG�HQT�#SWCVKE�$KQFKXGTUKV[��¸�/CR�QH�5QWVJGTP�#HTKECP�
NQECNKVKGU�CPF�VGZV�QP�R��=�?�QH�EQXGT��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ��¸�'PFQTUGF�D[�
/CTKPG�CPF�%QCUVCN�/CPCIGOGPV��&GRV��QH�'PXKTQPOGPVCN�#HHCKTU�CPF�6QWTKUO�
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5©FCHTKMC���59&¸+&�������������-©UVGPOGGT���59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������
$GUVKOOWPIUDWEJ�
��������������������������������#��������
�
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*GGOUVTC��2JKNNKR�%���
%QCUVCN�HKUJGU�QH�5QWVJGTP�#HTKEC���2JKN�	�'NCKPG�*GGOUVTC��¸�)TCJCOUVQYP���0+5%��������¸�::+8������5����©DGTY��
HCTD��+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�INQUUCT[��¸�%Q¸RWDNKUJGT��5QWVJ�#HTKECP�+PUVKVWVG�HQT�#SWCVKE�$KQFKXGTUKV[��¸�/CR�QH�5QWVJGTP�#HTKECP�
NQECNKVKGU�CPF�VGZV�QP�R��=�?�QH�EQXGT��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ��¸�'PFQTUGF�D[�
/CTKPG�CPF�%QCUVCN�/CPCIGOGPV��&GRV��QH�'PXKTQPOGPVCN�#HHCKTU�CPF�6QWTKUO�
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5©FCHTKMC���59&¸+&�������������-©UVGPOGGT���59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������
$GUVKOOWPIUDWEJ�
��������������������������������#��������
�
*GKFDTKPM��+PIQ��
�&GWVUEJNCPFU�GKP\KIG�-QNQPKG�KUV�FCU�/GGT�����FKG�FGWVUEJG�*QEJUGGHKUEJGTGK�WPF�FKG�(KUEJGTGKMQPHNKMVG�FGU�����
,CJTJWPFGTVU���+PIQ�*GKFDTKPM��¸�*CODWTI���%QPXGPV¸8GTN���������¸�����5����\CJNT��+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�5EJTKHVGP�FGU�&GWVUEJGP�5EJKHHCJTVUOWUGWOU�������
6GKNY��\WIN���$TGOGP��7PKX���*CDKN�¸5EJT���������¸�<UHCUUWPI�GPIN���HTCP\��WPF�KUN§PF��
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���&GWVUEJNCPF���*QEJUGGHKUEJGTGK���)GUEJKEJVG�
#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTF ���/GGTGUTGUUQWTEGP���)GOGKPUEJCHVNKEJG�0WV\WPI���-QPHNKMVTGIGNWPI���)GUEJKEJVG�����¸
�����
�5EJNCIY¨TVGT��*QEJUEJWNUEJTKHV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������$�������
�
*GKFDTKPM��+PIQ��
����WPF�JGWVG�IKDV�GU�(KUEJ�������,CJTG�(KUEJKPFWUVTKG�WPF�(KUEJITQ�JCPFGN�KP�5EJNCINKEJVGTP��������¸��������+PIQ�
*GKFDTKPM��9GTPGT�$GEMOCPP��/CVVJKCU�-GNNGT��$WPFGUXGTDCPF�FGT�&GWVUEJGP�(KUEJKPFWUVTKG�WPF�FGU�(KUEJITQ�JCPFGNU�
G�8���*I����¸�$TGOGP���*CWUEJKNF��������¸�����5����©DGTY��+NN���ITCRJ��&CTUV��
.KVGTCVWTXGT\��5��=����¸����?�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���&GWVUEJNCPF���(KUEJKPFWUVTKG���)GUEJKEJVG�����¸�����
&GWVUEJNCPF���(KUEJITQ�JCPFGN���)GUEJKEJVG�����¸�����
��������������������������������$�������
�
*GNHOCP��)GPG�5���
(KUJ�EQPUGTXCVKQP���C�IWKFG�VQ�WPFGTUVCPFKPI�CPF�TGUVQTKPI���INQDCN�CSWCVKE�DKQFKXGTUKV[�CPF�HKUJGT[�TGUQWTEGU���)GPG�5��
*GNHOCP��¸�9CUJKPIVQP�=W�C�?���+UNCPF�2TGUU��������¸�:+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
'PVJ��WOHCPIT��.KVGTCVWTCPICDGP��5������¸������WPF�+PFGZ��5�����¸������
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���59&¸+&�������������$KQFKXGTUKV§V���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPFUEJWV\���59&¸+&��
���������
��������������������������������$�������
�
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*GNHOCP��)GPG�5���
(KUJ�EQPUGTXCVKQP���C�IWKFG�VQ�WPFGTUVCPFKPI�CPF�TGUVQTKPI�INQDCN�CSWCVKE�DKQFKXGTUKV[�CPF�HKUJGT[�TGUQWTEGU���)GPG�5��
*GNHOCP��¸�9CUJKPIVQP��&%�=W�C�?���+UNCPF�2TGUU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��ZKX������R������KNN���OCRU�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZGU��¸�2V��+��+PVTQFWEVKQP�¸¸�EJ�����(KUJ�DKQFKXGTUKV[�CPF�YJ[�KV�
UJQWNF�OCVVGT�¸¸�2V��++��+ORGTKNGF�HKUJGU���VCZQPQO[��IGQITCRJ[��CPF�XWNPGTCDKNKV[�¸¸�EJ�����4QNN�ECNN�+���C�VCZQPQOKE�
RGTURGEVKXG�¸¸�EJ�����4QNN�ECNN�++���C�IGQRQNKVKECN�RGTURGEVKXG�¸¸�EJ�����%JCTCEVGTKUVKEU�QH�XWNPGTCDNG�URGEKGU�CPF�
EQTTGNCVGU�QH�KORGTKNOGPV�¸¸�2V��+++��+PFKTGEV�ECWUGU�QH�FGENKPG���JCDKVCV��YCVGT��CPF�KPVTQFWEVKQPU�¸¸�EJ�����*CDKVCV�
OQFKHKECVKQP�CPF�NQUU�¸¸�EJ�����&COU��KORQWPFOGPVU��CPF�QVJGT�J[FTQNQIKECN�CNVGTCVKQPU�¸¸�EJ�����&GITCFGF�YCVGT�
SWCNKV[�¸¸�EJ�����#NKGP�URGEKGU�+���ECUG�JKUVQTKGU��OGEJCPKUOU��CPF�NGXGNU�QH�KORCEV�¸¸�EJ�����#NKGP�URGEKGU�++���
WPFGTUVCPFKPI�VJG�RTQEGUU��OKPKOK\KPI�VJG�KORCEV�¸¸�2V��+8��&KTGEV�ECWUGU�QH�FGENKPG���HKUJGU�CU�EQOOQFKVKGU�¸¸�EJ������
(KUJGU�XGTUWU�HKUJGTKGU�+���QXGTHKUJKPI�¸¸�EJ������(KUJGU�XGTUWU�HKUJGTKGU�++���DGJCXKQT��NKHG�JKUVQT[�GXQNWVKQP��CPF�
GEQU[UVGOU�EJ������%QTCN�TGGHU��HKUJGU��CPF�HKUJGTKGU���GZRNQKVCVKQP�KP�HTCIKNG�GEQU[UVGOU�¸¸�EJ������6JG�VTCFG�KP�NKXG�
HKUJGU�¸¸�EJ������6JG�RTQOKUG�QH�CSWCEWNVWTG�CPF�JCVEJGTKGU�¸¸�2V��8��#UMKPI�JCTF�SWGUVKQPU��UQTVKPI�QWV�CPUYGTU�¸¸�EJ��
����6JG�GVJKEU�QH�GZRNQKVCVKQP�CPF�KPVGTXGPVKQP���FQ�YG�JCXG�VJG�TKIJV!�¸¸�EJ������(WVWTG�RGTURGEVKXGU���DG[QPF�INQQO�
CPF�FQQO!�¸¸�#RRGPFKZ��2TQDCDNG�HKUJ�GZVKPEVKQPU��¸�'NGEVTQPKE�TGRTQFWEVKQP��$QWNFGT��%QNQ���0GV.KDTCT[�������
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��¸�+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���59&¸+&�������������$KQFKXGTUKV§V���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPFUEJWV\���59&¸+&��
�����������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
*GNNGT��2GVGT��
6JG�YJCNG�YCTTKQTU���VJG�DCVVNG�CV�VJG�DQVVQO�QH�VJG�YQTNF�VQ�UCXG�VJG�RNCPGV
U�NCTIGUV�OCOOCNU���2GVGT�*GNNGT��¸����(TGG�
2TGUU�JCTFEQXGT�GF��¸�0GY�;QTM�=W�C�?���(TGG�2TGUU��������¸�+:������5���=�?�$N����+NN���-V�������EO�
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5©FRQNCTOGGT���59&¸+&�������������,CRCP���59&¸+&�������������9CNHCPI���59&¸+&�������������
9CNG���59&¸+&�������������#TVGPUEJWV\���59&¸+&�������������'TNGDPKUDGTKEJV�
��������������������������������#��������
�
*GNXCTI��&CXKF��
$NWG�HTQPVKGT���UCXKPI�#OGTKEC
U�NKXKPI�UGCU���&CXKF�*GNXCTI��¸����RTKPV��¸�0GY�;QTM���(TGGOCP��������¸�����5����+NN�������
EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��75#���/GGTGU¨MQNQIKG���0CV©TNKEJG�4GUUQWTEGP���7OYGNVUEJWV\�
�5CEJITWRRGP�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�����������4GIKQPCNG�7OYGNVRTQDNGOG�
��������������������������������#��������
�
*GPFGTUQP��5CO��
(KUJKPI�DQCVU�QH�%CORDGNVQYP�UJKR[CTF���5CO�*GPFGTUQP�	�2GVGT�&TWOOQPF��¸�5VTQWF���*KUVQT[��������¸�����5����KNN�
�UQOG�EQN��������EO�
+5$0��¸����¸����¸���RDM��
�5EJNCIY¨TVGT��%CORDGNVQYP���59&¸+&�������������5EJKHHDCW���59&¸+&�������������(KUEJGTGKHCJT\GWI���59&¸+&��
���������
�5CEJITWRRGP�����������5EJKHHG�
��������������������������������#��������
�
*GPMGN��,KOPCJ�FG�#NOGKFC�G�5KNXC��
5QEKCN�UGEWTKV[�HQT�HKUJYQTMGTU�KP�$TC\KN���C�ECUG�UVWF[�QH�2CTºC���%GNGUVG�(GTTGKTC�.QWTGPÆEQ��,KOPCJ�FG�#NOGKFC�G�5KNXC�
*GPMGN��/CTKC�%TKUVKPC�#NXGU�/CPGUEJ[��¸�/CTEJ�������¸�%JGPPCK���+PVGTPCVKQPCN�%QNNGEVKXG�KP�5WRRQTV�QH�(KUJYQTMGTU��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�5#/7&4#�OQPQITCRJ��
�5EJNCIY¨TVGT��2CTºC���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������5Q\KQ¨MQPQOKUEJGT�9CPFGN���59&¸+&��
�����������(KUEJGT���59&¸+&�������������.GDGPUWPVGTJCNV���59&¸+&�������������5Q\KCNG�5KEJGTJGKV���59&¸+&��
�����������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
���������������������������������
�
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*GPPGP��&CPKGN�4GPGCW��
6JG�5VGNNGT�UGC�NKQP��'WOGVQRKCU�LWDCVWU��FGENKPG�CPF�VJG�)WNH�QH�#NCUMC�$GTKPI�5GC�EQOOGTEKCN�HKUJGT[��#NCUMC����
&CPKGN�4GPGCW�*GPPGP��¸�������¸�����5��
<WIN���/QPVCPC�5VCVG�7PKX���&KUU��������
�5EJNCIY¨TVGT��)QNH�XQP�#NCUMC���59&¸+&�������������$GTKPIOGGT���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&��
�����������5VGNNGTUEJGT�5GGN¨YG���59&¸+&�����������
��������������������������������()������
�
*GPTKMUGP��6QTG��
.CY�CPF�RQNKVKEU�KP�QEGCP�IQXGTPCPEG���VJG�70�HKUJ�UVQEMU�CITGGOGPV�CPF�TGIKQPCN�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV�TGIKOGU���6QTG�
*GPTKMUGP���)GKT�*�PPGNCPF�CPF�#TG�5[FPGU��¸�.GKFGP�=W�C�?���0KLJQHH��������¸�:++������5����-V��
�2WDNKECVKQPU�QP�1EGCP�FGXGNQROGPV�������
+5$0���¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGKTGEJV���59&¸+&�������������5GGX¨NMGTTGEJV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������8¨NMGTTGEJVNKEJG�5QPFGTIGDKGVG�
��������������������������������#��������
�
*GPUNG[��&CPPKG�#���
#�PGY�URGEKGU�QH�VJG�(NCVHKUJ�)GPWU�
%JCUECPQRUGVVC
��2NGWTQPGEVKHQTOGU���$QVJKFCG���HTQO�VJG�EQCUV�QH�-GP[C�CPF�
5QOCNKC�YKVJ�EQOOGPVU�QP�
%�.WIWDTKU
���&��#��*GPUNG[���/��,��5OCNG��¸�)TCJCOUVQYP��5QWVJ�#HTKEC�������
�5RGEKCN�RWDNKECVKQP���,�.�$��5OKVJ�+PUVKVWVG�QH�+EJVJ[QNQI[�������
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������#��������
�
*GPUQP��5RGPEGT��
+ORCEV�QH�UCPKVCT[�OGCUWTGU�QP�GZRQTVU�QH�HKUJGT[�RTQFWEVU�HTQO�+PFKC���VJG�ECUG�QH�-GTCNC���5RGPEGT�*GPUQP��
/QJCOOGF�5CSKD��&��4CLCUGPCP��¸�9CUJKPIVQP��&�%����+PVGTPCVKQPCN�$CPM�HQT�4GEQPUVTWEVKQP�CPF�&GXGNQROGPV�6JG�
9QTNF�$CPM��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+++�����5������ITCRJ��&CTUV��
�#ITKEWNVWTG�CPF�4WTCN�&GXGNQROGPV�FKUEWUUKQP�RCRGT�������
�5CEJITWRRGP�����������.GDGPUOKVVGNVGEJPQNQIKG�����������#SWCMWNVWT�
�
*GTDGTV��$TGVV��
(TGUJYCVGT�HKUJGU�QH�HCT�PQTVJ�3WGGPUNCPF���$TGVV�*GTDGTV���,QJP�2GGVGTU��¸�$TKUDCPG���&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��
������¸����5����\CJNT��+NN���-V��
�+PHQTOCVKQP�UGTKGU���3WGGPUNCPF�&GRCTOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU����������
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5©�YCUUGTHKUEJG�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������#�����������
�
*GTG�YG�IQ�CICKP�����QT�VJG������(TCUGT�4KXGT�UCNOQP�HKUJGT[���=UGEQPF?�TGRQTV�QH�VJG�5VCPFKPI�%QOOKVVGG�QP�(KUJGTKGU�
CPF�1EGCPU��=*QWUG�QH�%QOOQPU?���6QO�9CRRGN��EJCKT��¸�=1VVCYC?��������¸�)GVT��<§JNWPI��
2CTCNNGNV���%
GUV�TGRCTVK�����QW�NC�R»GEJG�CW�UCWOQP�FCPU�NG�HNGWXG�(TCUGT�GP�������¸�6GZV�GPIN��WPF�HTCP\��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCUGT�4KXGT���2C\KHKUEJGT�.CEJU���(KUEJGTGK���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV�
��������������������������������$�������
�
*GTPºCPFG\�)CTEºKC��/CTºKC��
.C�RQNºKVKEC�EQPXGPEKQPCN�RGUSWGTC�FG�NC�%QOWPKFCF�'WTQRGC�EQP�VGTEGTQU�GUVCFQU���/CTºKC�*GTPºCPFG\�)CTEºKC��¸�8CNGPEKC�
��6KTCPV�NQ�$NCPEJ��������¸�����R����ITCRJ��&CTUV�������EO�
�6KTCPV�OQPQITCHºKCU��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJG�7PKQP���59&¸+&�������������(KUEJGTGKTGEJV���59&¸+&�������������#W�GPRQNKVKM���59&¸
+&�����������
��������������������������������#��������
�
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*GTPºCPFG\�5GTTCPQ��2KNCT��
4GURQPUKDNG�WUG�QH�CPVKDKQVKEU�KP�CSWCEWNVWTG���D[�2KNCT�*GTPºCPFG\�5GTTCPQ��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:�����5����
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���#PVKDKQVKMWO���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJ\WEJV���59&¸+&�������������#PVKDKQVKMWO���59&¸+&��
�����������4KUKMQCPCN[UG���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������2T§XGPVKXG�6KGTOGFK\KP�
�
*GTPºCPFG\¸8ºC\SWG\��5GTIKQ��
'ORKTKECN�KPXGUVKICVKQP�QP�VJG�TGNCVKQPUJKR�DGVYGGP�ENKOCVG�CPF�UOCNN�RGNCIKE�INQDCN�TGIKOGU�CPF�'N�0K¼PQ¸5QWVJGTP�
1UEKNNCVKQP��'051����D[�&CPKGN�$��.NWEJ¸%QVC���5GTIKQ�*GTPºCPFG\¸8ºC\SWG\�CPF�5CNXCFQT�'��.NWEJ¸%QVC��¸�4QOG���
(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICP��QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
4GRQTVPT���(+4/�%�����
��������������������������������$����������
�
*GTPºCPG\�5GTTCPQ��2KNCT��
4GURQPUKDNG�WUG�QH�CPVKDKQVKEU�KP�CSWCEWNVWTG���D[�2KNCT�*GTPºCPG\�5GTTCPQ��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�
QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:�����5��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���(KUEJ\WEJV���#PVKDKQVKMWO���4KUKMQCPCN[UG�
��������������������������������$�������
�
*GTTKPI���GZRGEVCVKQPU�HQT�C�PGY�OKNNGPPKWO���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�5[ORQUKWO�*GTTKPI�������'ZRGEVCVKQPU�HQT�C�0GY�
/KNNGPPKWO��#PEJQTCIG��#NCUMC��75#�(GDTWCT[����¸��������������VJ�.QYGNN�9CMGHKGNF�(KUJGTKGU�5[ORQUKWO���(TKV\�
(WPM�����GFU��¸�(CKTDCPMU��#NCU����7PKX��QH�#NCUMC�5GC�)TCPV��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�5[ORQUKWO�*GTTKPI�������'ZRGEVCVKQPU�HQT�C�0GY�/KNNGPPKWO����#PEJQTCIG��#NCU���������������¸���
�7PKXGTUKV[�QH�#NCUMC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO�����¸����
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��*GTKPI���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
*GTUCTV�FG�.C�8KNNGOCTSWºG��,CESWGNKPG��
.C�R»GEJG�OQTWVK¹GTG�HTCPÆECKUG�FG������¹C��������UVCVKUVKSWGU��ENKOCV�GV�UQEKºGVºG���,CESWGNKPG�*GTUCTV�FG�.C�8KNNGOCTSWºG��¸�
2NQW\CPºG��(TCPEG���'FKVKQPU�+(4'/'4��E������¸�����R����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�4GR¹GTGU�QEºGCP�������
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPMTGKEJ���-CDGNLCWHKUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$����������
�
*GTUQWI��$L�TP��
(KUJGTKGU�FGXGNQROGPV���VJG�KPUVKVWVKQPCN�EJCNNGPIG���$L�TP�*GTUQWI��5XGKP�,GPVQHV�	�2QWN�&GIPDQN��¸�&GNHV���'DWTQP��
������¸�����R����ITCRJ��&CTUV������EO�
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���/CPCIGOGPV���0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI�
��������������������������������#��������
�
*GTVTCORH��,QCEJKO�9���
*CPFDQQM�QP�KPITGFKGPVU�HQT�CSWCEWNVWTG�HGGFU���D[�,QCEJKO�9��*GTVTCORH�CPF�(GNKEKVCU�2KGFCF¸2CUEWCN��¸�&QTFTGEJV�
=W�C�?���-NWYGT�#ECFGOKE�2WDNKUJGTU��������¸�:.8++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���(KUEJ\WEJV���(WVVGTOKVVGN�
��������������������������������*�#IT��������
�
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*GYKVV��%JCF�.���
#NKGP�URGEKGU�KP�CSWCEWNVWTG���EQPUKFGTCVKQPU�HQT�TGURQPUKDNG�WUG���%JCF�.��*GYKVV��/CTPKG�.��%CORDGNN�CPF�5VGRJCP�
)QNNCUEJ��¸�)NCPF���+7%0��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
+5$0�����¸��¸���¸�����¸����¸��¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������+PXCUKQP��$KQNQIKG ���59&¸+&�������������8GTCPVYQTVNKEJMGKV���
59&¸+&�����������
�
*G[GT��%QTPGNKC�'��&GP��
2CVVGTPU�CPF�OGEJCPKUOU�QH�#OGTKECP�NQDUVGT��*QOCTWU�COGTKECPWU��OQXGOGPV�KP�VJG�0QTVJWODGTNCPF�5VTCKV��%CPCFC���
D[�%QTPGNKC�'��&GP�*G[GT��¸�#PP�#TDQT���2TQ3WGUV��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
*CNKHCZ��&CNJQWUG�7PKX���%CPCFC��&KUU�������
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0QTVJWODGTNCPF�5VTCKV���59&¸+&�������������#OGTKMCPKUEJGT�*WOOGT���59&¸+&�������������
(KUEJYCPFGTWPI���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
*KIIKPDQVJCO��,COGU�#TPQNF��
2KUEKPCG���CTVKHKEKCN�HKUJRQPFU�KP�4QOCP�+VCN[���,COGU�*KIIKPDQVJCO��¸�%JCRGN�*KNN�=W�C�?���7PKX��QH�0QTVJ�%CTQNKPC�
2TGUU��E������¸�ZKZ������R����KNN���OCR�������EO�
�5VWFKGU�KP�VJG�JKUVQT[�QH�)TGGEG�CPF�4QOG��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4¨OKUEJGU�4GKEJ���(KUEJVGKEJ���6GKEJYKTVUEJCHV���#WUITCDWPI�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������-NCUUKUEJG�#TEJ§QNQIKG�����������-WNVWTIGUEJKEJVG�
��������������������������������#����������
�
*KNN��#PF[��
'EQPQOKE�GHHGEVU�QH�VJG�EQF�TGEQXGT[�RNCP�QP�VJG�OKZGF�HKUJGTKGU�KP�VJG�0QTVJ�5GC����'EQ%Q42����HKPCN�TGRQTV�(GDTWCT[�
�������HQT�VJG�'WTQRGCP�%QOOKUUKQP��&KTGEVQTCVG¸)GPGTCN�HQT�(KUJGTKGU������RTGRCTGF�D[��5KOQP�/CTFNG��,QJP�2KPPGICT�
CPF�#PF[�*KNN��¸�2QTVUOQWVJ���%'/#4'��%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��7PKXGTUKV[�
QH�2QTVUOQWVJ��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��IGVT��<§JNWPI�����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
*KNNUVTCPF��#PF[��
6KOG�DCPFKV���VYQ�DTQVJGTU��VJG�$GTKPI�5GC��CPF�QPG�QH�VJG�YQTNF
U�FGCFNKGUV�LQDU���#PF[�CPF�,QJPCVJCP�*KNNUVTCPF��YKVJ�
/CNEQNO�/CE2JGTUQP��¸����GF��¸�0GY�;QTM���$CNNCPVKPG�$QQMU��E������¸�����R����KNN���EJKGHN[�EQN���������EO�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#NCUMC���59&¸+&�������������$GTKPIOGGT���59&¸+&�������������-¨PKIUMTCDDG���59&¸+&�����������
��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJGT���59&¸+&�������������'TNGDPKUDGTKEJV�
��������������������������������#��������
�
*KNNUVTCPF��,QJPCVJCP��
6KOG�DCPFKV���VYQ�DTQVJGTU��VJG�$GTKPI�5GC��CPF�QPG�QH�VJG�YQTNF
U�FGCFNKGUV�LQDU���#PF[�CPF�,QJPCVJCP�*KNNUVTCPF��YKVJ�
/CNEQNO�/CE2JGTUQP��¸����GF��¸�0GY�;QTM���$CNNCPVKPG�$QQMU��E������¸�����R����KNN���EJKGHN[�EQN���������EO�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#NCUMC���59&¸+&�������������$GTKPIOGGT���59&¸+&�������������-¨PKIUMTCDDG���59&¸+&�����������
��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJGT���59&¸+&�������������'TNGDPKUDGTKEJV�
��������������������������������#��������
�
*KUJCOWPFC��0CVJCPCÀGN��
#SWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV�KP�%JKPC���VJG�TQNG�QH�RWDNKE�UGEVQT�RQNKEKGU���0CVJCPCGN�*KUJCOWPFC�CPF�4QJCPC�2��
5WDCUKPIJG��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%JKPC���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJGTGKRQNKVKM���59&¸+&��
�����������'PVYKEMNWPIURQNKVKM���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
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*KUJCOWPFC��0CVJCPCÀGN��
#UUGUUOGPV�QH�EQORCTCVKXG�CFXCPVCIG�KP�CSWCEWNVWTG���HTCOGYQTM�CPF�CRRNKECVKQP�QP�UGNGEVGF�URGEKGU�KP�FGXGNQRKPI�
EQWPVTKGU���D[�,WPPKPI�%CK��2KPI5WP�.GWPI��0CVJCPCGN�*KUJCOWPFC��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�
VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�+:�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
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(KUJGTKGU��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTQJTGP���(KUEJGTGK���/CPCIGOGPV���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV�
��������������������������������$�������
�
+PVGITCVGF�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV�TGRQTV���9GUV�%QCUV�&GOGTUCN�5ECNGHKUJ�TGUQWTEG���RTGRCTGF�D[�VJG�&GRCTVOGPV�QH�
(KUJGTKGU��¸�2GTVJ��9#���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸�+8�����5����-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���59&¸+&�������������-©UVGPOGGT���59&¸+&�������������*QEJUGGHKUEJGTGK���59&¸
+&�������������6KGHUGGHKUEJG���59&¸+&�������������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
+PVGITCVGF�KTTKICVKQP�CPF�CSWCEWNVWTG�KP�9GUV�#HTKEC���EQPEGRVU��RTCEVKEGU�CPF�RQVGPVKCN���=RTGUGPVGF�CV�VJG�(#1¸
9#4&#�9QTMUJQR�QP�+PVGITCVGF�+TTKICVKQP�#SWCEWNVWTG�JGNF�KP�$COCMQ��/CNK��HTQO���VQ���0QXGODGT�����?���GFKVGF�
D[�/CVVJKCU�*CNYCTV��#PPG�#��XCP�&CO��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�
ZKKK������R����KNN������EO�
=-QPIT��?�(#1¸9#4&#�9QTMUJQR�QP�+PVGITCVGF�+TTKICVKQP�#SWCEWNVWTG����$COCMQ��/CNK��������������¸���
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0���¸�¸������¸���RDM��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���-QPITGUU���9GUVCHTKMC���59&¸+&�������������$COCMQ������ ���$GY§UUGTWPIUYKTVUEJCHV���59&¸
+&�����������
-QPITGUU���9GUVCHTKMC���59&¸+&�������������$COCMQ������ ���#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCHTKMC���59&¸+&�������������+PVGITKGTVG�#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������$GY§UUGTWPI���59&¸
+&�������������-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������#HTKMC��)GQITCRJKG �����������#SWCMWNVWT�����������$GY§UUGTWPI��'PVY§UUGTWPI��.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
+PVGITCVGF�OCTKVKOG�RQNKE[�HQT�VJG�'7���YQTMKPI�FQEWOGPV�+++�QP�OCTKVKOG�UWTXGKNNCPEG�U[UVGOU���'WTQRGCP�
%QOOKUUKQP��,QKPV�4GUGCTEJ�%GPVTG��¸�+URTC���,QKPV�4GUGCTEJ�%GPVTG��'WTQRGCP�%QOOKUUKQP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�
����5������+NN���-V��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJG�)GOGKPUEJCHVGP���/KVINKGFUUVCCVGP���59&¸+&�������������6GTTKVQTKCNIGY§UUGT���59&¸+&��
�����������5GGUEJKHHHCJTV���59&¸+&�������������2QNKVKM���59&¸+&�������������/GGTGUPWV\WPI���59&¸+&�����������
��0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������'KPMQOOGP���$GUEJ§HVKIWPI���#TDGKVUOCTMV�
�
+PVGITCVKPI�HKUJGTKGU�KPVQ�EQCUVCN�CTGC�OCPCIGOGPV���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��¸�4QOG���
(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸����5����+NN��
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������0CEJJCNVKIMGKV���59&¸+&�������������-©UVGPUEJWV\���59&¸+&��
�����������¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
+PVGITCVKQP�QH�HKUJGTKGU�KPVQ�EQCUVCN�CTGC�OCPCIGOGPV���=&CXKF�+PUWNN����?��¸�4GRT��¸�4QOG��������¸�8�����5��
�(#1�VGEJPKECN�IWKFGNKPGU�HQT�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU������
+5$0���¸�¸������¸:�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
+PVGTCEEKQPGU�GPVTG�NC�CEWKEWNVWTC�[�GN�OGFKQ�CODKGPVG���=NC�TGEQRKNCEKºQP�FG�FCVQU�[�TGFCEEKºQP�����TGCNK\CFC�RQT�#NGZ�
/CMQN�[�4KECTFQ�*CTQWP����?��¸�)NCPF���/CNCIC���7+%0��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+������5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�)WºKC�RCTC�GN�FGUCTTQNNQ�UQUVGPKDNG�FG�NC�CEWKEWNVWTC�/GFKVGTTºCPGC�������
'PIN��#WUI��W�F�6���+PVGTCEVKQP�DGVYGGP�CSWCEWNVWTG�CPF�VJG�GPXKTQPOGPV�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������7OYGNVDGNCUVWPI���59&¸+&�����������
�
+PVGTCEVKQP�DGVYGGP�CSWCEWNVWTG�CPF�VJG�GPXKTQPOGPV���=VJG�EQORKNCVKQP�QH�FCVC�CPF�FTCHVKPI�����D[�#NGZ�/CMQN�CPF�
4KECTFQ�*CTQWP����?��¸�)NCPF���/CNCIC���+7%0��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���)WKFG�HQT�
VJG�UWUVCKPCDNG�FGXGNQROGPV�QH�/GFKVGTTCPGCP�CSWCEWNVWTG�������
(TCP\��#WUI��W�F�6���+PVGTCEVKQPU�GPVTG�N
CSWCEWNVWTG�GV�N
GPXKTQPPGOGPV�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������7OYGNVDGNCUVWPI���59&¸+&�����������
�
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+PVGTCEVKQPU�DGVYGGP�CSWCEWNVWTG�CPF�ECRVWTG�HKUJGTKGU���C�OGVJQFQNQIKECN�RGTURGEVKXG���GF��D[�5VGHCPQ�%CVCWFGNNC�����¸�
4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8������5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QOOKUUKQP�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#FTKCVKUEJGU�/GGT���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJHCPI���59&¸+&��
�����������0CEJJCNVKIMGKV���59&¸+&�������������-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
+PVGTCEVKQPU�DGVYGGP�HCTOGF�UCNOQP�CPF�VJG�0QTVJ�5GC�FGOGTUCN�HKUJGTKGU���C�DKQGEQPQOKE�CPCN[UKU���5��2CUEQG�����¸�
2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
+PVGTCEVKQPU�DGVYGGP�HKUJ�CPF�DKTFU���KORNKECVKQPU�HQT�OCPCIGOGPV���GF��D[�+��)��%QYZ��¸�1ZHQTF�=W�C�?���(KUJKPI�0GYU�
$QQMU��������¸�8+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V������EO�
+5$0��¸���¸�����¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���8¨IGN���4§WDGT¸$GWVG¸8GTJ§NVPKU���(KUEJGTGK���7OYGNVDG\QIGPGU�/CPCIGOGPV���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������#XGU�����������2KUEGU�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
+PVGTCEVKQPU�DGVYGGP�VJG�CDCNQPG�HKUJGT[�CPF�UGC�WTEJKPU�KP�0GY�5QWVJ�9CNGU���(4&%�RTQLGEV�PQ�����������0��.��
#PFTGY�����¸�%TQPWNNC��059���059�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUV���������¸�����$N����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�059�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU�������
�5EJNCIY¨TVGT��0GWU©FYCNGU���/GGTQJTGP���(KUEJGTGK���5GGIWTMGP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
+PVGTCEVKQPU�GPVTG�N
CSWCEWNVWTG�GV�N
GPXKTQPPGOGPV���=NC�EQORKNCVKQP�FGU�FQPPºGGU�GV�NC�TºGFCEVKQP�����QPV�ºGVºG�TºGCNKUºGGU�RCT�
#NGZ�/CMQN�GV�4KECTFQ�*CTQWP����?��¸�)NCPF���/CNCIC���7+%0��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+������5������+NN���ITCRJ��
&CTUV���)WKFG�RQWT�NG�FºGXGNQRRGOGPV�FWTCDNG�FG�N
CSWCEWNVWTG�OºGFKVGTTCPºGGPPG�������
'PIN��#WUI��W�F�6���+PVGTCEVKQP�DGVYGGP�CSWCEWNVWTG�CPF�VJG�GPXKTQPOGPV�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������7OYGNVDGNCUVWPI���59&¸+&�����������
�
+PVGTPCVKQPCN�FKTGEVQT[�QH�HKUJ�VGEJPQNQI[�KPUVKVWVGU���RTGR��D[�VJG�(KUJ�7VKNK\CVKQP�CPF�/CTMGVKPI�5GTXKEG��¸�4QOG���
(#1��������¸�8+++������5��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������4GX�����
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGKYKUUGPUEJCHV���(QTUEJWPIUGKPTKEJVWPI���8GT\GKEJPKU�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#WUDKNFWPI��$GTWH��1TICPKUCVKQPGP��.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
+PVGTPCVKQPCN�HKUJGTKGU���KPUVTWOGPVU�YKVJ�KPFGZ���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��¸�0GY�;QTM�
��&KX��HQT�1EGCP�#HHCKTU�CPF�VJG�.CY�QH�VJG�5GC��1HH��QH�.GICN�#HHCKTU��7PKVGF�0CVKPU��������¸�+:������5��
'PVJ���#ITGGOGPV�HQT�VJG�KORNGOGPVCVKQP�QH�VJG�RTQXKUKQPU�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU�EQPXGPVKQP�QP�VJG�NCY�QH�VJG�UGC�QH����
&GEGODGT������TGNCVKPI�VQ�VJG�EQPUGTXCVKQP�CPF�OCPCIGOGPV�QH�UVTCFFNKPI�HKUJ�UVQEMU�CPF�JKIJN[�OKITCVQT[�HKUJ�UVQEMU��
#ITGGOGPV�VQ�RTQOQVG�EQORNKCPEG�YKVJ�KPVGTPCVKQPCN�EQPUGTXCVKQP�CPF�OCPCIGOGPV�OGCUWTGU�D[�HKUJKPI�XGUUGNU�QP�VJG�
JKIJ�UGCU��%QFG�QH�EQPFWEV�HQT�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU�
+5$0���¸�¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������.CPFYKTVUEJCHVUTGEJV���9CUUGTTGEJV���,CIFTGEJV�
��������������������������������#��������
�
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+PVGTPCVKQPCN�IWKFGNKPGU�HQT�VJG�OCPCIGOGPV�QH�FGGR¸UGC�HKUJGTKGU�KP�VJG�JKIJ�UGCU���&KTGEVKXGU�KPVGTPCVKQPCNGU�UWT�NC�
IGUVKQP�FG�NC�R»GEJG�RTQHQPFG�GP�JCWVG�OGT���&KTGEVTKEGU�KPVGTPCEKQPCNGU�RCTC�NC�QTFGPCEKºQP�FG�NCU�RGUSWGTºKCU�FG�CIWCU�
RTQHWPFCU�GP�CNVC�OCT���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:8�����5��
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6KGHUGGHKUEJG���59&¸+&�������������*QEJUGGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������^H^�4KEJVNKPKG���¸3¸¸
1$8�
��������������������������������#��������
�
+PVGTPCVKQPCN�LQWTPCN�QH�GEQJ[FTQNQI[�	�J[FTQDKQNQI[���2QNKUJ�#ECFGO[�QH�5EKGPEGU��+PVGTPCVKQPCN�%GPVTG�HQT�'EQNQI[�
�9CTUCY���2QNKUJ�#ECFGO[�QH�5EKGPEGU��+PUVKVWVG�QH�(TGUJYCVGT�$KQNQI[��%TCEQY���¸�9CTUCY������¸�
0GDGPV���'EQJ[FTQNQI[�	�J[FTQDKQNQI[��¸�'TUEJKGPGP���������¸�
+550�����¸�����
�5EJNCIYQTVMGVVGP���*[FTQDKQNQIKG���59&¸+&�������������<GKVUEJTKHV�
�5EJNCIY¨TVGT��*[FTQDKQNQIKG���59&¸+&��������������MQNQIKG���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQNQIKG��#NNIGOGKPGU�����������*[FTQDKQNQIKG�����������2KUEGU�
$GUVCPF���������¸�
��������������������������������;�������
�
+PVGTPCVKQPCN�NGICN�KPUVTWOGPVU�TGNGXCPV�VQ�HKUJGTKGU�CPF�HKUJKPI�EQOOWPKVKGU���C�JCPFDQQM���+PVGTPCVKQPCN�%QNNGEVKXG�KP�
5WRRQTV�QH�(KUJYQTMGTU��'F��-��)��-WOCT��¸�%JGPPCK���+%5(�������
2CTCNNGN�CNU�%&¸41/�GTUEJKGPGP�
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJGTGKTGEJV���59&¸+&�������������(KUEJJCPFGN���59&¸+&��
�����������/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������#TDGKVUUKEJGTJGKV���59&¸+&�������������7OYGNVXGTUEJOWV\WPI���
59&¸+&�������������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�����������
�
+PVGTPCVKQPCN�NGICN�KPUVTWOGPVU�TGNGXCPV�VQ�HKUJGTKGU�CPF�HKUJKPI�EQOOWPKVKGU���C�JCPFDQQM���+PVGTPCVKQPCN�%QNNGEVKXG�KP�
5WRRQTV�QH�(KUJYQTMGTU��'F��-��)��-WOCT��¸�%JGPPCK���+%5(��������¸���%&¸41/��
2CTCNNGN�CNU�2TKPVCWUI��GTUEJKGPGP�
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJGTGKTGEJV���59&¸+&�������������(KUEJJCPFGN���59&¸+&��
�����������/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������#TDGKVUUKEJGTJGKV���59&¸+&�������������7OYGNVXGTUEJOWV\WPI���
59&¸+&�������������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������%&¸41/�
��������������������������������%4������
�
+PVGTPCVKQPCN�RNCP�QH�CEVKQP�VQ�RTGXGPV��FGVGT�CPF�GNKOKPCVG�KNNGICN��WPTGRQTVGF�CPF�WPTGIWNCVGF�HKUJKPI���(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP��¸�4GRT��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8�����5��
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���+NNGICNKV§V���-QPVTQNNG�
��������������������������������#��������
�
+PVGTPCVKQPCN�RNCP�QH�CEVKQP�VQ�RTGXGPV��FGVGT�CPF�GNKOKPCVG�KNNGICN��WPTGRQTVGF�CPF�WPTGIWNCVGF�HKUJKPI���=&GRCTVOGPV�QH�
#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QTGUVT[?��¸�=%CPDGTTC?��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
6JKU�VGZV�YCU�EQORKNGF�D[�VJG�(KUJGTKGU�&GRCTVOGPV�QH�(#1�CHVGT�VJG�CRRTQXCN�QH�VJG�+21#�D[�VJG�%QOOKVVGG�
QP(KUJGTKGU�QP���/CTEJ�������+V�KU�UWDLGEV�VQ�HQTOCN�CFQRVKQP�D[�VJG�(#1�%QWPEKN�CPF�OC[�TGSWKTG�OKPQT�VGEJPKECN�
	�Z���E�EQTTGEVKQPU	�Z���F��DGHQTG�HKPCN�RTKPVKPI�CU�CP�(#1�RWDNKECVKQP�
�
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+PVGTPCVKQPCN�TGNCVKQPU�CPF�VJG�EQOOQP�HKUJGTKGU�RQNKE[���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�HQWTVJ�YQTMUJQR�JGNF�KP�$GTIGP��0QTYC[��
���¸����1EVQDGT��������'7�(CKT�EQPEGTVGF�CEVKQP�QP�GEQPQOKEU�CPF�VJG�EQOOQP�HKUJGTKGU�RQNKE[��2GTURGEVKXGU�HQT�VJG�
HWVWTG�GEQPQOKE�OCPCIGOGPV�QH�'WTQRG
U�HKUJGTKGU���=9QTMUJQR�QP�+PVGTPCVKQPCN�4GNCVKQPU�CPF�VJG�%QOOQP�(KUJGTKGU�
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�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
,GPVQHV��5XGKP��
(KUJGTKGU�FGXGNQROGPV���VJG�KPUVKVWVKQPCN�EJCNNGPIG���$L�TP�*GTUQWI��5XGKP�,GPVQHV�	�2QWN�&GIPDQN��¸�&GNHV���'DWTQP��
������¸�����R����ITCRJ��&CTUV������EO�
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���/CPCIGOGPV���0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI�
��������������������������������#��������
�
,�TIGPUGP��6GTLG��
1RVKQPU�VQ�OKVKICVG�DQVVQO�JCDKVCV�KORCEV�QH�FTCIIGF�IGCTU���D[�,QJP�9KNN[�8CNFGOCTUGP��6GTLG�,�TIGPUGP��#TKNN�'PI�U��
¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+++�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
4GRQTVPT���6%�/�#����'��������������
�5EJNCIY¨TVGT��5EJNGRRPGV\HKUEJGTGK���59&¸+&�������������/GGTGUDQFGP���59&¸+&�������������7OYGNVDGNCUVWPI���
59&¸+&�������������4GFWMVKQP���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
,QJCN��/��5���
(KUJGT[�FGXGNQROGPV���D[�5�%��#ICTYCN�	�/�5��,QJCN��¸����GF��¸�&GNJK���0CTGPFTC�2WDN��*QWUG��������¸�ZKKK������R����KNN��
�UQOG�EQN����
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0���¸�������¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#��������
�
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,QJCPPGU��4QDGTV�'CTN��
#P�CRRTCKUCN�QH�VJG�EQOOGTEKCN�HKUJGT[�RQVGPVKCN�QH�MTKNN����0[EVKRJCPGU�CWUVTCNKU��UCTU��KP�6CUOCPKCP�YCVGTU���4��'��
,QJCPPGU�CPF�,��9��;QWPI��¸�*QDCTV��6CUOCPKC���%5+41�/CTKPG�.CDQTCVQTKGU��������¸����5������+NN��
�%5+41�/CTKPG�.CDQTCVQTKGU�TGRQTV��������
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6CUOCPUGG���-TKNN���(KUEJGTGK�
��������������������������������$�����������
�
,QJCPPGUUQP��,QP��
.WORHKUJ�ECXKCT���HTQO�XGUUGN�VQ�EQPUWOGT���D[�,QP�,QJCPPGUUQP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�
7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+++�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���-CXKCT���59&¸+&�������������5GGJCUG���59&¸+&�����������
�5EJNCIY¨TVGT��5GGJCUG���59&¸+&�������������-CXKCT���59&¸+&�������������(KUEJJCPFGN���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
,QJCPUGP��2QWN��
<KPE��ECFOKWO��OGTEWT[�CPF�UGNGPKWO�KP�)TGGPNCPF�HKUJ���(TCPM�4KIGV��4WPG�&KGV\��2QWN�,QJCPUGP��¸�$TGPFGTWR���
)GQITCHHQTNCIGV��������¸����5����-V��
�/GFFGNGNUGT�QO�)T�PNCPF���$KQUEKGPEG�������
+5$0���¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������;�������$�������
�
,QJP�/KNVQP��/��%���
*CPFDQQM�QP�5JCTMU�QH�+PFKCP�YCVGTU����FKXGTUKV[��HKUJGT[�UVCVWU��VTCFG�	�EQPUGTXCVKQP����-��8GPMCVCTCOCP��/�%��,QJP�
/KNVQP��-�2��4CIJWTCO��¸�-QNMCVC���<QQNQIKECN�5WTXG[�QH�+PFKC��������¸�����R����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������*CKG��1TFPWPI ���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�����������
��6KGTKUEJGU�2TQFWMV���59&¸+&�������������#TVGPUEJWV\���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
,QJPUGP��1FFTWP��
.KVG�WVP[VVGFG�TGUUWTUGT���GP�NKVVGTCVWTILGPPQOICPI�CX�RQVGPUKGNNG�CTVGT���CX�1FFTWP�,QJPUGP��¸�6TQOU����
(KUMGTKHQTUMPKPI��������¸����$N����ITCRJ��&CTUV��
�4CRRQTV���(KUMGTKHQTUMPKPI������������
+5$0���¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
,QJPUQP��&CPKGN�&���
#UUGUUOGPV�QH�C���¸OO�USWCTG¸OGUJ�EQFGPF�CPF�EQORQUKVG�USWCTG¸OGUJ�RCPGN�EQPHKIWTCVKQP�KP�VJG�QEGCP�RTCYP¸
VTCYN�HKUJGT[�QH�PQTVJGTP�0GY�5QWVJ�9CNGU���9KNNKCO�)��/CEDGVJ��&CPKGN�&��,QJPUQP�CPF�%JCTNGU�#��)TC[��¸�%TQPWNNC���
059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸�:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU��������
�5EJNCIY¨TVGT��0GWU©FYCNGU��0QTF ���59&¸+&�������������)CTPGNGPHKUEJGTGK���59&¸+&�������������
5EJNGRRPGV\HKUEJGTGK���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
,QJPUQP��)CNGP�#PPC��
/WNVKURGEKGU�KPVGTCEVKQPU�KP�C�HKUJGT[�GEQU[UVGO�CPF�KORNKECVKQPU�HQT�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV���VJG�KORCEVU�QH�VJG�
GUVWCTKPG�UJTKOR�VTCYN�HKUJGT[�KP�0QTVJ�%CTQNKPC���)CNGP�#PPC�,QJPUQP��¸�������¸�����5��
<WIN���%JCRGN�*KNN��7PKX��QH�0QTVJ�%CTQNKPC��&KUU�������
��������������������������������()������
�
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,QJPUQP��,GHHTG[�%���
'HHQTV�OCPCIGOGPV�KP�0QTVJ�%CTQNKPC�HKUJGTKGU���C�VQVCN�U[UVGOU�CRRTQCEJ���C�TGRQTV�VQ�VJG�0QTVJ�%CTQNKPC�/QTCVQTKWO�
5VGGTKPI�%QOOKVVGG���=0QTVJ�%CTQNKPC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO?���D[�,GHHTG[�%��,QJPUQP�CPF�/KEJCGN�-��1TDCEJ��¸�
)TGGPXKNNG��0%���+PUV��HQT�%QCUVCN�CPF�/CTKPG�4GUQWTEGU��������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV��
�6GEJPKECN�TGRQTV���+PUVKVWVG�HQT�%QCUVCN�CPF�/CTKPG�4GUQWTEGU�����¸����
�(KUJGTKGU�TGUGCTEJ�TGRQTVU�VQ�VJG�(KUJGTKGU�/QTCVQTKWO�5VGGTKPI�%QOOKVVGG��
4GRQTVPT���70%�5)�������
�5EJNCIY¨TVGT��0QTVJ�%CTQNKPC���(KUEJHCPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�����������
�
,QJPUQP��6GTT[�.GG��
1EGCP�VTGCUWTG���EQOOGTEKCN�HKUJKPI�KP�#NCUMC���D[�6GTT[�,QJPUQP��'F��D[�-WTV�$[GTU��¸�(CKTDCPMU��#NCUMC���#NCUMC�5GC�
)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO���7PKX��QH�#NCUMC�(CKTDCPMU��E������¸�Z������R����EQN��KNN���EQN��OCRU�������Z����EO�
�01##�0CVKQPCN�5GC�)TCPV�1HHKEG��ITCPV�PQ��0#��4)¸������RTQLGEVU�#��������CPF�#����¸������¸�+PENWFGU�
DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#NCUMC���/GGTGUHT©EJVG���(KUEJGTGK���(KUEJKPFWUVTKG�
��������������������������������%������
�
,QJPUQP��6QTC��
'PVCPINGOGPVU���VJG�KPVGTVYKPGF�HCVGU�QH�YJCNGU�CPF�HKUJGTOGP���6QTC�,QJPUQP��¸�)CKPGUXKNNG��(NC����7PKX��2TGUU�QH�
(NQTKFC��������¸�:8+������5����+NN���-V��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTF ���9CNG���#TVGPUEJWV\���9CNHCPI���9KTVUEJCHVNKEJG�#DJ§PIKIMGKV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������0CVWTUEJWV\�
��������������������������������#��������
�
,QJPUVQP��)CXKP��
#TEVKE�EJCTT�CSWCEWNVWTG���)CXKP�,QJPUVQP��¸�1ZHQTF���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��������¸�:8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������
EO��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��9CPFGTUCKDNKPI���#SWCMWNVWT�
�5CEJITWRRGP�����������6KGTRTQFWMVKQP��6KGTJCNVWPI��5QPUVKIGU�
��������������������������������$�������
�
,QJPUVQPG��,COGU��
$TKVKUJ�HKUJGTKGU���VJGKT�CFOKPKUVTCVKQP�CPF�VJGKT�RTQDNGOU���C�UJQTV�CEEQWPV�QH�VJG�QTKIKP�CPF�ITQYVJ�QH�$TKVKUJ�UGC¸
HKUJGT[�CWVJQTKVKGU�CPF�TGIWNCVKQPU���D[�,COGU�,QJPUVQPG��¸�.QPFQP���9KNNKCOU�	�0QTICVG��������¸�:::+����������5����
+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5EJNCIY¨TVGT��)TQ�DTKVCPPKGP���*QEJUGGHKUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
,QKPV�TGRQTV�HQT������QP�VJG�TGF�MKPI�ETCD��2CTCNKVJQFGU�ECOVUEJCVKEWU��KPXGUVKICVKQPU�KP�VJG�$CTGPVU�5GC���DCUKE�
TGSWKTGOGPVU�HQT�OCPCIGOGPV�QH�VJG�UVQEM���TGRQTV�VQ�VJG���VJ�UGUUKQP�QH�VJG�/KZGF�4WUUKCP¸0QTYGIKCP�(KUJGTKGU�
%QOOKUUKQP���D[�5GTIG[�-W\OKP�CPF�,CP�*��5WPFGV��¸�6TQOU����(KUMGTKHQTUMPKPI��������¸����$N����ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�5GUUKQP�QH�VJG�/KZGF�4WUUKCP¸0QTYGIKCP�(KUJGTKGU�%QOOKUUKQP��������������
�4GRQTV���(KUMGTKHQTUMPKPI������������
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$CTGPVUUGG���-¨PKIUMTCDDG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#TVKEWNCVC�
��������������������������������$�������
�
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,ºQPCUUQP��,ºQPCU��
5CNOQP�TCPEJKPI���RQUUKDKNKVKGU�HQT�UGNGEVKXG�DTGGFKPI���,ºQPCU�,ºQPCUUQP��¸�%QRGPJCIGP�=W�C�?���0QTFKE�%QWPEKN�QH�
/KPKUVGTU��������¸�����5��
�0QTF�����������
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+UNCPF���0QTYGIGP���(§T¨GT���$CNVKMWO���.CEJU\WEJV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#����������
�
,QPGU��0QTGGP��
0QTVJ�6Q�/CVUWOCG���#WUVTCNKCP�YJCNGTU�VQ�,CRCP���0QTGGP�,QPGU��¸�%TCYNG[���7PKX��QH�9GUVGTP�#WUVTCNKC�2TGUU��������
¸�::+:������5���=��$N�?����+NN���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�������¸�¸:����¸�¸�������¸�¸���RDM���
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���59&¸+&�������������,CRCP���59&¸+&�������������9CNHCPI���59&¸+&�������������
9CNHCPIUEJKHH���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
,QPGU��2��)��9���
#�TGXKGY�QH�PWVTKGPV�UCNV�CPF�VTCEG�OGVCN�FCVC�KP�7-�VKFCN�YCVGTU���2��)��9��,QPGU��¸�.QYGUVQHV���/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��
(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;�������������E�
�
,QTFCP��&CXKF�5VCTT��
6JG�IGPGTC�QH�HKUJGU�CPF�C�ENCUUKHKECVKQP�QH�HKUJGU���&CXKF�5VCTT�,QTFCP��¸�4GRTKPV��YKVJ�C�PGY�HQTGYQTF�����CPF�C�
EQORTGJGPUKXG�KPFGZ����¸�5VCPHQTF��%CNKH����5VCPHQTF�7PKX��2TGUU��������¸�:8+������5��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���5[UVGOCVKM�
��������������������������������$�������
�
,QUGRJ��,COGU��
/CPCIKPI�HKUJKPI�ECRCEKV[�QH�VJG�YQTNF�VWPC�HNGGV���,COGU�,QUGRJ��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�
7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:++�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
,QUGRL��8��'FYKP��
$KDNKQITCRJ[�QH�VJG�)WNH�QH�/CPPCT���2��0COOCNYCT�CPF�8��'FYKP�,QUGRL��¸�%QEJKP���%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�
4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��������¸�����5��
�%/(4+�URGEKCN�RWDNKECVKQP�������
�5EJNCIY¨TVGT��)QNH�XQP�/CPPCT���/GGTGU¨MQU[UVGO���$KDNKQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
,QUWRGKV��*GNIC��
'WTQRGCP�UJTKOR�OCTMGVU���D[�*GNIC�,QUWRGKV��¸�4QOG���(#1��������¸�8�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���(KUEJOCTMV���)CTPGNGP�
��������������������������������$�������
�
,QUWRGKV��*GNIC��
+ORQTVCPEG�QH�#2'%�KP�YQTNF�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG���D[�*GNIC�,QUWRGKV��¸�4QOG���(#1��������¸�+8�����5����+NN���
ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ��������
�5EJNCIY¨TVGT��#2'%���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������
(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
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,QUWRGKV��*GNIC��
/CTMGVU�KP�VJG�'WTQRGCP�7PKQP�HQT�6WTDQV��5GCDTGCO�CPF�5GCDCUU���D[�*GNIC�,QUWRGKV��¸�4QOG���(#1��������¸�8�����5��
��ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJG�7PKQP���5VGKPDWVV���$CTUEJG���$TCEJUGP���/GGTGUHKUEJG���(KUEJOCTMV�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������$�������
�
,QUWRGKV��*GNIC��
6JG�OCTMGV�HQT�PKNG�RGTEJ���D[�*GNIC�,QUWRGKV��¸�4QOG���(#1��������¸����5��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��0KNDCTUEJ���59&¸+&�������������(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������9GNVOCTMV���59&¸+&��
���������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������
#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
,QUWRGKV��*GNIC��
8CNWG¸CFFGF�RTQFWEVU�KP�'WTQRG���D[�*��,QUWRGKV��¸�4QOG���(#1��������¸�8�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJG�7PKQP���+ORQTV���(KUEJRTQFWMV���/GGTGUHT©EJVG�
�5CEJITWRRGP�����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������#W�GPYKTVUEJCHV��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������$�������
�
,QUWRGKV��*GNIC��
9QOGP�KP�VJG�HKUJGTKGU�UGEVQT�QH�#TIGPVKPC��7TWIWC[�CPF�UQWVJGTP�$TC\KN���D[�*GNIC�,QUWRGKV��¸�4QOG���(#1��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
�5EJNCIY¨TVGT��#TIGPVKPKGP���59&¸+&�������������7TWIWC[���59&¸+&�������������$TCUKNKGP��5©F ���59&¸+&��
�����������(KUEJGTKP���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�
,QUWRGKV��*GNIC��
6JG�YQTNF�OCTMGV�HQT�CPEJQXKGU���D[�*GNIC�,QUWRGKV��¸�4QOG���(#1��������¸�8+�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��5CTFGNNG���(KUEJYGNVOCTMV�
��������������������������������$�������
�
,QUWRGKV��*GNIC��
6JG�YQTNF�OCTMGV�HQT�UCTFKPGU���D[�*GNIC�,QUWRGKV��'YC�5RQTTQPI�8KPDGTI��2CQNC�5CDCVKPK��¸�4QOG���(#1��������¸�8��
���5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��5CTFKPG���(KUEJYGNVOCTMV�
��������������������������������$�������
�
,QUWRGKV��*GNIC��
9QTNF�OCTMGV�QH�VKNCRKC���D[�*GNIC�,QUWRGKV��¸�4QOG���(#1��������¸�8+�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��6KNCRKC���59&¸+&�������������(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
,QUWRGKV��*GNIC��
9QTNF�QEVQRWU�OCTMGV���D[�*GNIC�,QUWRGKV��¸�4QOG���(#1��������¸�8+�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��-TCMG���59&¸+&�������������(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
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,WPMGT��,QUGRJ��
2NCPPKPI�UGCHQQF�EQNF�UVQTCIG���'FYCTF�-QNDG��&QPCNF�-TCOGT��,QUGRJ�,WPMGT��¸����GF��¸�(CKTDCPMU��#NCUMC���#NCUMC�
5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO��7PKXGTUKV[�QH�#NCUMC�(CKTDCPMU��������¸�XKKK�����R����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�/#$�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����CPF�KPFGZ�
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUHKUEJG���59&¸+&�������������/GGTGUHT©EJVG���59&¸+&�������������6KGHIGHTKGTGP���59&¸+&��
�����������)GM©JNVGU�.GDGPUOKVVGN���59&¸+&�������������-QPUGTXKGTWPI���59&¸+&�������������-©JNTCWO���59&¸
+&�������������.CIGTWPI���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
-����¸NGVKLW�UQ�FPLC�TQÁ\FGPKLC�FQMVQTC�VGEJPKÁEGUMKEJ�PCWM��RTQHGUUQTC�+XCPC�2GVTQXKÁEC�.GXCPKFQXC���)QUWFCTUVXGPP[L�
-QOKVGV�4QUUKLUMQL�(GFGTCEKK�RQ�4[DQNQXUVXW��=4GF��MQNNGIKLC��.��0��$QÁECTQX����?��¸�8NCFKXQUVQM���+\FCV��%GPVT�()72�
�6KEJQQMGCPUMKL�0CWÁEPQ¸+UUNGFQXCVGN�UMKL�4[DQEJQ\LCLUVXGPP[L�%GPVT���������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�+\XGUVKLC�6+041���UDQTPKM�PCWÁEP[EJ�VTWFQX��������
+P�M[TKNN��5EJT��
�5EJNCIY¨TVGT��(GTPGT�1UVGP��4WUUNCPF ���59&¸+&�������������/GGTGU¨MQNQIKG���59&¸+&�������������/GGTGUVKGTG���
59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������$�������
�
-CFCNGMWO�MCPKXWMCN����$QWPVKGU�QH�VJG�UGC����HCTO�UEJQQN�UGTKGU�QP�OCTKPG�HKUJGTKGU�DTQCFECUV�D[�#NN�+PFKC�4CFKQ��
6JTKUUWT���%GPVTCN�+PUVKVWVG�QH�(KUJGTKGU�6GEJPQNQI[��'F��D[�-��4CXKPFTCP�����¸�%QEJKP���%GPVTCN�+PUVKVWVG�QH�(KUJGTKGU�
6GEJPQNQI[�=W�C�?��������¸�����5�������EO�
+PENWFGU�KPFGZGU��¸�2CTCNNGNV���$QWPVKGU�QH�VJG�UGC�
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���(KUEJYKTVUEJCHV���#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
-CFKN�PKMQX��,W��8���
8GTQLCVPQUVPQ¸UVCVKUVKÁEGUMCLC�VGQTKLC�T[DQNQXP[EJ�UKUVGO�K�VGEJPKÁEGUMQL�FQUVWRPQUVK�FNLC�PKEJ�XQFP[EJ�DKQNQIKÁEGUMKEJ�
TGUWTUQX���,W��8��-CFKN�PKMQX��¸�-CNKPKPITCF���+\FCV��#VNCPV0+41��������¸�����5������2QTVT���ITCRJ��&CTUV��
2CTCNNGNUCEJV���2TQDCDKNKV[¸UVCVKUVKECN�VJGQT[�QH�HKUJGTKGU�U[UVGOU�CPF�QH�VGEJPKECN�CEEGUUKDKNKV[�QH�CSWCVKE�DKQNQIKECN�
TGUQWTEGU�VQ�VJQUG�U[UVGOU��¸�+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���5VCVKUVKM�
��������������������������������$�������
�
-CKOOGT��5VGRJGP�/���
%JCNM[�JCNKDWV�KPXGUVKICVKQPU��������VQ��������D[�5VGRJGP�/��-CKOOGT��¸�5GCVVNG��9CUJ����+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�
%QOOKUUKQP��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�6GEJPKECN�TGRQTV���+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP�������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������;����������
�
-CKUGT��/KEJGN�,���
/CTKPG�HKUJGTKGU�GEQNQI[���5KOQP�,GPPKPIU���/KEJGN�,��-CKUGT���,QJP�&��4G[PQNFU��¸�1ZHQTF�=W�C�?���$NCEMYGNN�5EKGPEG��
������¸�:+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���7OYGNVDG\QIGPGU�/CPCIGOGPV���/GGTGUHKUEJG���(KUEJGTGKDKQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
-CNCHCVCU��/KEJCGN�0���
6JG�DGNNUVQPG���VJG�)TGGM�URQPIG�FKXGTU�QH�VJG�#GIGCP���/KEJCGN�0��-CNCHCVCU��¸�0GY�'PINCPF�=W�C�?���$TCPFGKU�7PKX��
2TGUU��������¸�:+8������5����+NN���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸������¸�+PENWFGU�UQOG�VGZV�KP�)TGGM�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��&QFGMCPGU���/GGTGUUEJY§OOG���(KUEJGTGK���6CWEJGT�
��������������������������������#��������
�
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-CNE\[ÃPUMC��/CTKC��
�&GNHKP����2CºPUVYQYG�2T\GFUKÉGDKQTUVYQ�2Q�QYºQY�&CNGMQOQTUMKEJ�Y�º5YKPQWLºUEKW���������¸���������\CT[U�
OQPQITCHKE\P[���.WFYKM�,CPKU\GYUMK��/CTKC�-CNE\[ºPUMC��¸�9[F�����¸�5\E\GEKP���9[FCYP��0CWMQYG�7PKYGTU[VGVW�
5\E\GEKºPUMKGIQ��������¸�����5��
�4Q\RTCY[�K�UVWFKC���7PKYGTU[VGV�5\E\GEKºPUMK��������������
<UHCUUWPI�KP�GPIN��5RTCEJG�W�F�6���6JG��&GNHKP��&GGR�5GC�(KUJKPI�'PVGTRTKUG�KP�º5YKPQWLºUEKG�������¸�������
+5$0���¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2CºPUVYQYG�2T\GFUKÉGDKQTUVYQ�2Q�QYºQY�&CNGMQOQTUMKEJ�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2QNGP��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
-CNKEJOCP��+IQT
�.GQPKFQXKÁE��
#EQWUVKE�HKUJ�TGEQPPCKUUCPEG���+�.��-CNKMJOCP��-�+��;WFCPQX��¸�$QEC�4CVQP��(.�=W�C�?���%4%�6C[NQT�	�(TCPEKU��������¸�
����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�/CTKPG�UEKGPEG�UGTKGU�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZGU�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJDGUVCPF���59&¸+&�������������#MWUVKUEJG�/GUUVGEJPKM���59&¸+&�������������5QPCT���59&¸+&��
�����������'EJQNQV���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
-CNNCPF��#TPG��
,CRCPGUG�9JCNKPI���GPF�QH�CP�GTC!���#TPG�-CNNCPF�	�$TKCP�/QGTCP��¸�=0CEJFT��F��#WUI�?�4KEJOQPF�������¸�.QPFQP�
=W�C�?���4QWVNGFIG���������������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�4QWVNGFIG�NKDTCT[�GFKVKQPU���,CRCP�������
+5$0�����¸�¸���¸�����¸���JDM���
�5EJNCIY¨TVGT��,CRCP���59&¸+&�������������9CNHCPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
-CNNCPF��#TPG��
/CTKPG�OCOOCNU�CPF�PQTVJGTP�EWNVWTGU���#TPG�-CNNCPF�CPF�(TCPM�5GLGTUGP��YKVJ�EQPVTKDWVKQPU�HTQO�*CTCNF�$G[GT�$TQEJ�
����¸�5�N����%%+�2TGUU��������¸�8������5����+NN���-V�������EO�
�5VWFKGU�KP�YJCNKPI������
�%KTEWORQNCT�TGUGCTEJ�UGTKGU������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTF ���59&¸+&�������������/GGTGUU§WIGVKGTG���59&¸+&�������������,CIF���
59&¸+&�������������-WNVWTGNNG�+FGPVKV§V���59&¸+&�������������9KTVUEJCHVNKEJMGKV���59&¸+&�������������
#TVGPUEJWV\���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
-CNNCPF��#TPG��
5JKPI½W���C�,CRCPGUG�HKUJKPI�EQOOWPKV[���#TPG�-CNNCPF��¸�=0CEJFT��F��#WUI�?�.QPFQP�W��/CNO¨�������¸�.QPFQP�=W�C�?���
4QWVNGFIG���������������¸�����R����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�4QWVNGFIG�NKDTCT[�GFKVKQPU���,CRCP�������
1TKIKPCNN[�RWDN�������
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5JKPI½W��(WMWQMC ���59&¸+&�������������(KUEJGT���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������
,CIGP��5COOGNP��'VJPQNQIKG �
��������������������������������#��������
�
-CORYKTVJ��4CNRJ��
7PUGTG�1\GCPG��)GRN©PFGTV��XGTUEJOWV\V�WPF�\GTUV¨TV���99(¸$GTKEJV�©DGT�FKG�$GFTQJWPI�FGT�/GGTG�WPF�-©UVGP���
#WVQT��4CNRJ�-CORYKTVJ��4GF���*GKMG�/©JNFQTHGT��¸�5VCPF��,WPK�������¸�(TCPMHWTV�CO�/CKP���99(�&GWVUEJNCPF��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
�99(�HQT�C�NKXKPI�RNCPGV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
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-CPCMCUCDCRCVJ[��-���
$KDNKQITCRJ[���VJG�RWDNKECVKQPU�D[�VJG�UVCHH�QH�%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG���EQOR��D[�-��,��/CVJGY���8��
/QJCP���-��-CPCMCUCDCRCVJ[��¸�%QEJKP���%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUV�������¸��¸����EO�
2CRGTU�IKXGP�WPFGT�UGTKCN�PWODGT=U��¸����?�����NKUVGF�KP�VJG�$KDNKQITCRJ[�RWDNKUJGF�GCTNKGT��%/(4+�URN��RWDNP��PQ������
������¸¸2�����¸�+PENWFGU�KPFGZGU��¸�¸¸�RV���������¸�����
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������$KDNKQITCRJKG�
�
-CPFWTK��.CZOCP��
(QQF�UCHGV[�KP�UJTKOR�RTQEGUUKPI���C�JCPFDQQM�HQT�UJTKOR�RTQEGUUQTU��KORQTVGTU��GZRQTVGTU�CPF�TGVCKNGTU���.CZOCP�
-CPFWTK�CPF�4QPCNF�#��'EMJCTFV��¸�1ZHQTF���(KUJKPI�0GYU��������¸�:8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��)CTPGNGP\WEJV���6KGTJ[IKGPG���5KEJGTJGKVUOC�PCJOG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
-CRGVUM[��,COGU�/���
)GQITCRJKE�KPHQTOCVKQP�U[UVGOU��TGOQVG�UGPUKPI�CPF�OCRRKPI�HQT�VJG�FGXGNQROGPV�CPF�OCPCIGOGPV�QH�OCTKPG�
CSWCEWNVWTG���D[�,COGU�/E&CKF�-CRGVUM[�CPF�,QUºG�#IWKNCT¸/CPLCTTG\��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�
VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(GTPGTMWPFWPI���59&¸+&�������������-CTVKGTWPI���59&¸+&�������������/GGT���59&¸+&��
�����������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������)GQKPHQTOCVKQPUU[UVGO���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�FGT�)GQYKUUGPUEJCHVGP�
��������������������������������$�������
�
-CRGVUM[��,COGU�/���
)GQITCRJKE�KPHQTOCVKQP�U[UVGOU��TGOQVG�UGPUKPI�CPF�OCRRKPI�HQT�VJG�FGXGNQROGPV�CPF�OCPCIGOGPV�QH�OCTKPG�
CSWCEWNVWTG���D[�,COGU�/E&CKF�-CRGVUM[�CPF�,QUºG�#IWKNCT¸/CPLCTTG\��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�
VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:+������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(GTPGTMWPFWPI���59&¸+&�������������-CTVKGTWPI���59&¸+&�������������/GGT���59&¸+&��
�����������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������)GQKPHQTOCVKQPUU[UVGO���59&¸+&�����������
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�FGT�)GQYKUUGPUEJCHVGP�
�
-CRNCP��.CYTGPEG�&���
-QDWM�+PWRKCS�NKVGTCE[�OCPWCN���D[�.CTT[�-CRNCP��¸����RTKPV��¸�(CKTDCPMU��#NCU����#NCUMC�0CVKXG�.CPIWCIG�%GPVGT��
7PKX��QH�#NCUMC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:+�����5����
�5CEJITWRRGP�����������5RTCEJFKFCMVKM�����������+PFKCPGTURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP���'UMKOQURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP�
�
-CRNCP��.CYTGPEG�&���
2JQPQNQIKECN�KUUWGU�KP�0QTVJ�#NCUMCP�+PWRKCS���D[�.CYTGPEG�&��-CRNCP��¸�(CKTDCPMU��#NCU����#NCUMC�0CVKXG�.CPIWCIG�
%GPVGT��7PKX��QH�#NCUMC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5��������-V��
�#NCUMC�0CVKXG�.CPIWCIG�%GPVGT�TGUGCTEJ�RCRGTU������
4GRQTVPT���'&���������
�5CEJITWRRGP�����������2JQPGVKM���2JQPQNQIKG�����������+PFKCPGTURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP���'UMKOQURTCEJGP�WPF�¸
NKVGTCVWTGP�
�
-CRNCP��.CYTGPEG�&���
3CYKCTCS�+PWRKCS���.KVGTCE[�OCPWCN���D[�.CYTGPEG�&��-CRNCP��¸�(CKTDCPMU��#NCU����#NCUMC�0CVKXG�.CPIWCIG�%GPVGT��
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�5EJNCIY¨TVGT��5EJYCT\GU�/GGT���/GGT§UEJGP���(KUEJDGUCV\�
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5[PQRUKU�QH�VJG�0QTYGIKCP�OCTKPG�6JCNCOQRJQTC���D[�*CPU�-K�T��¸�-TKUVKCPKC���#PFGTUGP��������¸����5����+NN�����Â�
�4GRQTV�QP�0QTYGIKCP�HKUJGT[�CPF�OCTKPG�KPXGUVKICVKQPU��������
��������������������������������;���������
�
-KGHGT��&CNG��
4GXKGY�QH�+PVGTPGV�YGDUKVGU�HQT�VJG�UOCNN�RGNCIKE�HKUJ�URGEKGU���5CTFKPGU�CPF�#PEJQXKGU���D[�&CNG�-KGHGT�CPF�9KNNKCO�&��
)TCHVQP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�+++�����5��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
4GRQTVPT���(+4/�%�����
�5EJNCIY¨TVGT��5CTFKPG���5CTFGNNG���+PVGTPGV���#FTG�DWEJ�
��������������������������������$����������
�
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-KO��5¾QPI¸D¾QO��
4GFWEKPI�HKUJKPI�ECRCEKV[���DGUV�RTCEVKEGU�HQT�FGEQOOKUUKQPKPI�UEJGOGU���=RTGR��D[�#PVJQP[�%QZ��5WPI$WO�-KO�CPF�
6JQOCU�$KPGV?��¸�2CTKU���1'%&��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
.KVGTCVWTXGT\��5������¸������¸�(TCP\��#WUI��W�F�6���4ºGFWEVKQP�FG�NC�ECRCEKVºG�FG�R»GEJG�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��1'%&���59&¸+&�������������(KUEJGTGKRQNKVKM���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�����������
��(KUEJDGUVCPF���59&¸+&�������������-CRC\KV§VUOCPCIGOGPV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
-KODCNN��.GG�#���
+PVGTPCVKQPCN�QEGCP�IQXGTPCPEG���WUKPI�KPVGTPCVKQPCN�NCY�CPF�QTICPK\CVKQPU�VQ�OCPCIG�OCTKPG�TGUQWTEGU�UWUVCKPCDKNKV[���
.GG�#��-KODCNN��¸�4GX��¸�)NCPF���%CODTKFIG���+7%0��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:++������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PVGTPCVKQPCNGU�4GEJV���59&¸+&�������������/GGT���59&¸+&�������������4GUUQWTEGP���59&¸+&��
�����������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������8¨NMGTTGEJVNKEJG�5QPFGTIGDKGVG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
-KOG��&CXKF�'FYCTF��
'PFQETKPG�FKUTWRVKQP�KP�HKUJ���D[�&CXKF�'��-KOG��¸�$QUVQP���-NWYGT�#ECFGOKE�2WDNKUJGTU��E������¸�ZX������5����KNN�������
EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��9CUUGTXGTUEJOWV\WPI���(KUEJG���'PFQMTKPQRCVJKG���7OYGNVVQZKMQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������'PFQMTKPQNQIKG�����������6QZKMQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
-KPI��#PVJQP[��
/CPCIKPI�YKVJQWV�KPUVKVWVKQPU���VJG�TQNG�QH�EQOOWPKECVKQP�PGVYQTMU�KP�IQXGTPKPI�TGUQWTEG�CEEGUU�CPF�EQPVTQN���#PVJQP[�
-KPI��¸����#WHN��¸�)¨VVKPIGP���%WXKNNKGT��������¸�:+8������5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
<WIN���%QXGPVT[��7PKX��QH�9CTYKEM��&KUU��������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���-GPKC��5©FQUV ���-©UVGPHKUEJGTGK���-NGKPHKUEJGTGK���.GDGPUWPVGTJCNV���5Q\KQ¨MQPQOKUEJGT�9CPFGN�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#�����������
�
-KPI��/KEJCGN��
(KUJGTKGU�DKQNQI[���CUUGUUOGPV�CPF�OCPCIGOGPV���/KEJCGN�-KPI��¸�4GRT��¸�1ZHQTF�=W�C�?���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��
$NCEMYGNN�5EKGPEG���������������¸�+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��������������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���/CPCIGOGPV���(KUEJDGUVCPF���(KUEJGTGKDKQNQIKG���2QRWNCVKQPUF[PCOKM���$KQOQPKVQTKPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
-KPI��/KEJCGN��
(KUJGTKGU�DKQNQI[��CUUGUUOGPV�CPF�OCPCIGOGPV���/KEJCGN�-KPI��¸����GF��¸�1ZHQTF�=W�C�?���$NCEMYGNN��������¸�:+8������
5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��¸�+5$0��¸���¸�����¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸+&��
�����������(KUEJGTGKDKQNQIKG���59&¸+&�������������2QRWNCVKQPUF[PCOKM���59&¸+&�������������$KQOQPKVQTKPI���
59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
-KPPWPGP��4QPCNF�'���
5CNOQPKF�GII�CPF�HKPIGTNKPI�RWTEJCUGU��RTQFWEVKQP��CPF�UCNGU���0QTVJ�%GPVTCN�4GIKQP���D[�4QPCNF�'��-KPPWPGP��¸�#OGU��
+QYC���+QYC�5VCVG�7PKXGTUKV[��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�6GEJPKECN�$WNNGVKP�5GTKGU��������
�
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-KPPWPGP��4QPCNF�'���
#�YJKVG�RCRGT�QP�VJG�UVCVWU�CPF�PGGFU�QH�UCNOQPKF�CSWCEWNVWTG�KP�VJG�0QTVJ�%GPVTCN�4GIKQP���0QTVJ�%GPVTCN�4GIKQPCN�
#SWCEWNVWTG�%GPVGT��2TGRCTGF�D[�4QPCNF�'��-KPPWPGP��¸�='CUV�.CPUKPI��/KEJ�?��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�
-KTLWÁUKPC��/W\C��
%JGEMNKUV�QH�VJG�RCTCUKVGU�QH�HKUJGU�QH�.CVXKC���D[�/W\C�-KTLWÁUKPC�CPF�-½CTNKU�8KUOCPKU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+������5����-V������EO�
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT����������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.GVVNCPF���59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������2CTCUKV���59&¸+&�������������
5[UVGOCVKM���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
-KTLWÁUKPC��/W\C��
%JGEMNKUV�QH�VJG�RCTCUKVGU�QH�HKUJGU�QH�.CVXKC���D[�/W\C�-KTLWÁUKPC�CPF�-½CTNKU�8KUOCPKU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+������5������-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT����������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.GVVNCPF���59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������2CTCUKV���59&¸+&�������������
5[UVGOCVKM���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
-NGKP��,KNN��
6TCFKVKQPCN�GEQNQIKECN�MPQYNGFIG�QH�UCNOQP�CNQPI�VJG�;WMQP�4KXGT���D[�%CVJGTKPG�(��/QPETKGHH�CPF�,KNN�-NGKP��¸�
=#PEJQTCIG?���;WMQP�4KXGT�&TCKPCIG�(KUJGTKGU�#UUQEKCVKQP��=����?��¸�X������R����KNN���OCRU��EJKGHN[�EQN���������EO�
%QXGT�VKVNG��¸��/C[���������¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����
�5EJNCIY¨TVGT��;WMQP�4KXGT���3WKPPCV���(KUEJYCPFGTWPI���.QMCNGU�9KUUGP�
��������������������������������$�������
�
-NLCÁUVQTKP��.GQPKF�$���
%KMNKÁEGUMKG�K\OGPKLC�MNKOCVC�K�T[DQRTQFWMVKXPQUVK���.��$��-NLCÁUVQTKP��#��#��.LWDWÁUKP��¸�/QUMXC���+\FCV��80+41��������¸�
����5����ITCRJ��&CTUV��
2CTCNNGNUCEJV���%[ENKE�ENKOCVG�EJCPIGU�CPF�HKUJ�RTQFWEVKXKV[��¸�+P�M[TKNN��5EJT���TWUU��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGU¨MQU[UVGO���59&¸+&�������������-NKOC§PFGTWPI���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸
+&�������������(GTVKNKV§V���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
-NLCÁUVQTKP��.GQPKF�$���
%NKOCVG�EJCPIG�CPF�NQPI¸VGTO�HNWEVWCVKQPU�QH�EQOOGTEKCN�ECVEJGU���VJG�RQUUKDKNKV[�QH�HQTGECUVKPI���.GQPKF�$��
-N[CUJVQTKP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8�����5����\CJNT��ITCRJ��&CTUV��
�����EO�
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
KPENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUHKUEJG���2QRWNCVKQPUF[PCOKM���-NKOC§PFGTWPI���5GGHKUEJGTGK���2TQIPQUGOQFGNN�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
-PCRR��.GUNKG�9���
1PKIQEKC�DKOCEWNCVC��C�PGY�URGEKGU�QH�HNCVJGCF�HKUJ��5EQTRCGPKHQTOGU��2NCV[EGRJCNKFCG��HTQO�VJG�+PFQ¸2CEKHKE���D[�
.GUNKG�9��-PCRR��*KUCUJK�+OCOWTC��CPF�/KVUWJKTQ�5CMCUJKVC��¸�)TCJCOUVQYP���,��.��$�5OKVJ�+PUVKVWVG�QH�+EJVJ[QNQI[��
������¸���5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5RGEKCN�RWDNKECVKQP���,��.��$��5OKVJ�+PUVKVWVG�QH�+EJVJ[QNQI[�������
+550�����¸�����
�5EJNCIY¨TVGT��+PFQRC\KHKM���1PKIQEKC���5[UVGOCVKM�
��������������������������������#��������
�
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-PGEJV��)��$TWEG��
*QQMGF���RKTCVGU��RQCEJKPI�CPF�VJG�RGTHGEV�HKUJ���)��$TWEG�-PGEJV��¸�5�N����4QFCNG��������¸�8++������5����+NN��
+5$0��¸���¸�����¸�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��*QEJUGGHKUEJGTGK���59&¸+&��������������DGTHKUEJWPI���59&¸+&�������������&KUUQUVKEJWU�GNGIKPQKFGU�
��59&¸+&�������������$GFTQJWPI���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
-PGEJV��4QDGTV�9���
+PVGITCVGF�EQCUVCN�CPF�QEGCP�OCPCIGOGPV���EQPEGRVU�CPF�RTCEVKEGU���$KNKCPC�%KEKP¸5CKP�CPF�4QDGTV�9��-PGEJV��¸�
9CUJKPIVQP��&%�=W�C�?���+UNCPF�2TGUU��������¸�ZZXK������R����KNN���OCRU�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ��¸�.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0��¸���¸�����¸�����¸�¸���¸�����¸��¸�+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-©UVG���59&¸+&�������������/GGTGU¨MQNQIKG���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������)TQ�IGDKGVG��)GQITCRJKG �����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�
��������������������������������$�������
�
-PKIJV��,COGU�6���
6JG�HGCUKDKNKV[�QH�GZENWFKPI�CNKGP�TGFHKP�RGTEJ�HTQO�/CESWCTKG�RGTEJ�JCDKVCV�KP�VJG�*CYMGUDWT[¸0GYRGCP�%CVEJOGPV���
,COGU�6��-PKIJV��¸�0GNUQP�$C[��059���+PFWUVT[�	�+PXGUVOGPV�059��������¸�8��������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU��������
�5EJNCIY¨TVGT��*CYMGUDWT[�4KXGT���59&¸+&�������������2GTEC���59&¸+&�������������.GDGPUTCWO���59&¸+&��
�����������+PXCUKQP��$KQNQIKG ���59&¸+&�������������-QPVTQNNG���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������$��������
�
6JG�MPQYNGFIG�DCUG�HQT�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV���GF��D[�.QTGP\Q�/QVQU��&QWINCU�%N[FG�9KNUQP��¸����GF��¸�#OUVGTFCO�
=W�C�?���'NUGXKGT��������¸�::+������5����ITCRJ��&CTUV��
�&GXGNQROGPVU�KP�CSWCEWNVWTG�CPF�HKUJGTKGU�UEKGPEG�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���59&¸
+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
-PWEMG[��+CP�#���
'XCNWCVKQP�QH�UGNGEVKXKV[�KP�VJG�5QWVJ¸'CUV�HKUJGT[�VQ�FGVGTOKPG�KVU�UWUVCKPCDNG�[KGNF���0KEJQNCU�,��$CZ��+CP�#��-PWEMG[��
¸�*QDCTV��6CUOCPKC���%5+41�/CTKPG�4GUGCTEJ��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
(4&%�2TQLGEV��������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���59&¸+&�������������0GWUGGNCPF���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������
'TVTCI���59&¸+&�������������4GURQPUKXG�'XCNWCVKQP���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
-PWFUGP��5VÂCNG��
(KUJGTU�CPF�UEKGPVKUVU�KP�OQFGTP�6WTMG[���VJG�OCPCIGOGPV�QH�PCVWTCN�TGUQWTEGU��MPQYNGFIG�CPF�KFGPVKV[�QP�VJG�'CUVGTP�
$NCEM�5GC�EQCUV���5VÂCNG�-PWFUGP��¸�0GY�;QTM���1ZHQTF���$GTIJCJP��������¸�:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�5VWFKGU�KP�GPXKTQPOGPVCN�CPVJTQRQNQI[�CPF�GVJPQDKQNQI[������
+5$0��¸����¸����¸�����¸�¸����¸����¸���JDM���
�5EJNCIY¨TVGT��6©TMGK���59&¸+&�������������5EJYCT\OGGTM©UVG���59&¸+&�������������-©UVGPHKUEJGTGK���59&¸+&��
�����������7OYGNVUEJWV\���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������0CVWTUEJWV\�
��������������������������������#��������
�
-QFGMU�QFIQXQTPQI�TKDCTUVXC���\PCPUVXGPC�UWTCFPLC�W�RQVRQTK�QFIQXQTPQI�TKDCTUVXC�PC�LCFTCPUMQO�OQTW���(#1�
#FTKC/GF��¸�=6GTOQNK?���#FTKC/GF��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+++�����5����
<U�HCUUWPI�KP�GPIN��5RTCEJG�
4GRQTVPT���)%2�4'4�����+6#�#6�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
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-QFK�K�FTGLVKOKV�RGT�RGUJMKO�VÀG�RÀGTILGILGUJÀGO���DCUJMÀGRWPKO�UJMGPEQT�PÀG�ODÀGUJVGVLG�VG�RGUJMKOKV�VG�RÀGTILGILÀGUJÀGO�PG�
FGVKP�#FTKCVKM���(#1�#FTKC/GF��¸�=6GTOQNK?���#FTKC/GF��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+�����5����
<U�HCUUWPI�KP�GPIN��5RTCEJG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
-QGPKI��'FYKP�%���
%WNVWTGU�CPF�GEQNQIKGU���C�PCVKXG�HKUJKPI�EQPHNKEV�QP�VJG�5CWIGGP¸$TWEG�2GPKPUWNC���'FYKP�%��-QGPKI��¸�6QTQPVQ�=W�C�?���
7PKX��QH�6QTQPVQ�2T���������¸�:+������5����-V��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2GPKPUWNC�$TWEG���59&¸+&�������������+PFKCPGT���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&��
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(KUJGTKGU�$KQNQI[��7PKXGTUKV[�QH�$GTIGP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
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�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���'KPH©JTWPI�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
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�
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2NCPPKPI�UGCHQQF�EQNF�UVQTCIG���'FYCTF�-QNDG��&QPCNF�-TCOGT��,QUGRJ�,WPMGT��¸����GF��¸�(CKTDCPMU��#NCUMC���#NCUMC�
5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO��7PKXGTUKV[�QH�#NCUMC�(CKTDCPMU��������¸�XKKK�����R����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�/#$�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����CPF�KPFGZ�
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUHKUEJG���59&¸+&�������������/GGTGUHT©EJVG���59&¸+&�������������6KGHIGHTKGTGP���59&¸+&��
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��������������������������������$�������
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-TCWUU��/KEJCGN�'���
#NCUMC�PCVKXG�NCPIWCIGU���RCUV��RTGUGPV��CPF�HWVWTG���D[�/KEJCGN�'��-TCWUU��¸�(CKTDCPMU��#NCU����#NCUMC�0CVKXG�.CPIWCIG�
%GPVGT��7PKX��QH�#NCUMC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+8������5��������-V��
�#NCUMC�0CVKXG�.CPIWCIG�%GPVGT�TGUGCTEJ�RCRGTU������
4GRQTVPT���'&���������
�5CEJITWRRGP�����������+PFKCPGTURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP���'UMKOQURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP�����������*KUVQTKUEJG�
.KPIWKUVKM�
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-TGDU¸(©JTGT���)CTPGNGP��-TCDDGP��.CPIWUVGP��*WOOGT��(CPIUEJTGEMGPMTGDUG�YGNVYGKV���©DGT������(QVQU�CWU�FGO�
PCV©TNKEJGP�.GDGPUTCWO�FGT�-TWUVGPVKGTG���*GNOWV�&GDGNKWU��¸����#WHN��¸�*CODWTI���,CJT��������¸�����5����©DGTY��+NN����
���EO�
�'KP�$WEJ�FGT�<GKVUEJTKHV�6CWEJGP��
.KVGTCVWTCPICDGP�WPF�#TVGPKPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���-TGDUVKGTG���$GUVKOOWPIUDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������#TVKEWNCVC�
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�
-TGJ��.GHV[��
(N[�HKUJKPI�KP�UCNV�YCVGT���.GHV[�-TGJ��¸����TGX��CPF�HWNN[�CWIOGPVGF�GF��¸�)WKNHQTF��%QPP����.[QPU�2TGUU��������¸�����5��
��\CJNT��+NN��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5CN\YCUUGT���(NWICPIGNP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
-TKGUGOGT��5KOQPG�-���
#FQRVKQP�CPF�FKHHWUKQP�QH�UOCNN¸UECNG�RQPF�CSWCEWNVWTG���VJG�ECUG�QH�%COGTQQP�KP�EQORCTKUQP�VQ�/CNCYK���5KOQPG�
-CVJTKP�-TKGUGOGT��7PKXGTUKV§V�*QJGPJGKO�����¸�9GKMGTUJGKO���/CTITCH��������¸�+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������
EO�
�-QOOWPKMCVKQP�WPF�$GTCVWPI�������
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���-COGTWP���59&¸+&�������������(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&��
�����������-NGKPUVDGVTKGD���59&¸+&�������������5VTCVGIKUEJG�2NCPWPI���59&¸+&�������������/CNCYK���59&¸+&��
���������
�5EJNCIY¨TVGT��/CNCYK���59&¸+&�������������6GKEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������-COGTWP���59&¸+&�����������
��¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#�����������
�
-TKNN���DKQNQI[��GEQNQI[�CPF�HKUJGTKGU���GF��D[�+PKIQ�'XGTUQP��¸�1ZHQTF�=W�C�?���$NCEMYGNN�5EKGPEG��������¸�:������5����
+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJ�CPF�CSWCVKE�TGUQWTEGU�UGTKGU������
'PVJ§NV�DKDNKQITCRJKUEJG�#PICDGP�WPF�+PFGZ��¸�&GTKXGF�HTQO�C�YQTMUJQR�JGNF�CV�VJG�(KUJGTKGU�%GPVGT��7PKXGTUKV[�QH�
$TKVKUJ�%QNWODKC��0QXGODGT������
+5$0��¸���¸�����¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��-TKNN���#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������$�������
�
-TKUJPC��)��4���
%CUVG�CPF�VTKDGU�QH�HKUJGTOGP���)�4��-TKUJPC��¸�0GY�&GNJK���&KUEQXGT[�2WDN��*QWUG��������¸�XKKK������R�������EO�
5VWF[�QH�/QICXGGTCU��HKUJKPI�EQOOWPKV[�HTQO�5QWVJ�-CPCTC��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸������¸�
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��&CMUJKP�-CPPCF���59&¸+&�������������(KUEJGT���59&¸+&�������������.GDGPUDGFKPIWPIGP���59&¸
+&�����������
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$TCPFKPI�EJKNNGF�HKUJ�KP�#WUVTCNKC���C�3WGGPUNCPF�OCTMGVKPI�UVWF[���#PVQP�-TK\��*GNGP�9CTF��4GI�9CTTGP��¸�$TKUDCPG���
&GRV��QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸�8+++�����5���=��?�$N��
�+PHQTOCVKQP�5GTKGU���&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��3WGGPUNCPF����������
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��3WGGPUNCPF���(KUEJHCPI���/GGTGUHKUEJG���(TKUEJYCTG���-©JNWPI���3WCNKV§VUPQTO���8GTOCTMVWPI���
/CTMGPKOCIG�
�5CEJITWRRGP�����������/CTMGVKPI�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�����������
�
-T¨IGT��)©PVJGT��
#WH�.QIIGTP��6TCYNGTP�WPF�(CDTKMUEJKHHGP�KP�FGT�4QUVQEMGT�*QEJUGGHKUEJGTGK���2QTVT§VU��'RKUQFGP�WPF�)GUEJKEJVGP�CWU�
FGT�4QUVQEMGT�WPF�5CUUPKV\GT�*QEJUGGHKUEJGTGK���)©PVJGT�-T¨IGT��¸�2NCWGP���7PUHKUEJ¸8GTN���������¸�����5����\CJNT��+NN���
-V��
�*QEJUGGHKUEJGT��/GPUEJGP�ICP\�DGUQPFGTGT�#TV��
+5$0�����¸�¸�������¸�¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���*QEJUGGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP�����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������#WUDKNFWPI��$GTWH��1TICPKUCVKQPGP��.CPF¸�
WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#�����������
�
-T¨IGT��)©PVJGT��
*QEJUGGHKUEJGT�¸�/GPUEJGP�ICP\�DGUQPFGTGT�#TV���2QTVT§VU��'RKUQFGP�WPF�)GUEJKEJVGP�CWU�FGT�4QUVQEMGT�
*QEJUGGHKUEJGTGK���)©PVJGT�-T¨IGT��¸����#WHN��¸�=-©EMGPUJCIGP?���5EJGWPGP¸8GTN���������¸�����5����+NN�������EO������IT��
+5$0��¸������¸��¸�����¸�¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4QUVQEM���59&¸+&�������������*QEJUGGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������5GGOCPP���59&¸+&��
�����������'TNGDPKUDGTKEJV�
�5CEJITWRRGP�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�����������&GWVUEJG�.KVGTCVWT�����������5EJKHHUXGTMGJT���5EJKHHHCJTV�
��������������������������������#�����������
�
-T¨IGT��)©PVJGT��
4QUVQEMGT�(KUEJGTGKUEJKHHG�WPF�KJT�*GKOCVJCHGP�4QUVQEM¸/CTKGPGJG���'TKPPGTWPIGP�KP�$KNF�WPF�9QTV���)©PVJGT�
-T¨IGT��¸�4QUVQEM���7PUHKUEJ¸8GTN���������¸�QJPG�<§JNWPI����\CJNT��+NN��
+5$0�����¸�¸�������¸�¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���4QUVQEM¸/CTKGPGJG���59&¸+&�������������(KUEJGTGKJCHGP���59&¸+&�������������
*QEJUGGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJGTGKHCJT\GWI���59&¸+&�������������)GUEJKEJVG���$KNFDCPF�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������5EJKHHG�
��������������������������������#�����������
�
-TWU\GYUMK��,WNKWU\��
-W�OCU\QRGTKQO�MCU\WDUMKO�::+�YKGMW���,WNKWU\�-TWU\GYUMK��¸�)F[PKC���/QTUMK�+PUV��4[DCEMK��������¸�����5����+NN���
ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0���¸�����¸��¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��-CUEJWDKGP���(KUEJHCPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������$TCPFGPDWTI��2TGW�GP��$GTNKP��&GWVUEJG�
)GUEJKEJVG �����������2QNGP��)GUEJKEJVG �
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�
&KG�M©PHVKIG�/GGTGURQNKVKM�FGT�'7���GKPG�GWTQR§KUEJG�8KUKQP�H©T�1\GCPG�WPF�/GGTG���'WTQR§KUEJG�-QOOKUUKQP��¸�
='NGMVTQPKUEJG�4GUUQWTEG?��¸�.WZGODWTI���#OV�H©T�#OVNKEJG�8GT¨HHGPVNKEJWPIGP�FGT�'WTQR§KUEJGP�)GOGKPUEJCHVGP��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0���¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJG�7PKQP���59&¸+&�������������/GGTGUPWV\WPI���59&¸+&�������������/GGTGU¨MQNQIKG���
59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������7OYGNVRQNKVKM�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
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-WKVGT��4WFKG�*���
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�
-WKVGT��4WFKG�*���
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+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���/GGTGUHKUEJG���$GUVKOOWPIUDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������#���������
�
-WOCT��#DJKPCPFCP��
#SWCEWNVWTG�CPF�DKQVGEJPQNQI[���+�&��2CPFKCP��4CLDJWUJCP�2TCUCF��#DJKPCPFCP�-WOCT��¸�0GY�&GNJK���#��-��
2WDNKECVKQPU��E������¸�����R�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������$KQVGEJPQNQIKG���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
-WOCT��&KNKR��
#SWCEWNVWTG�OCPCIGOGPV���C�URGEKCN�TGNGCUG�QP�VJG���VJ�UGUUKQP�QH�VJG�+PFKCP�5EKGPEG�%QPITGUU���������7OGUJ�%��
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�
-WOCT��*CT�&���
5WUVCKPCDKNKV[�CPF�OCPCIGOGPV�QH�CSWCEWNVWTG�CPF�HKUJGTKGU�����*��&��-WOCT��¸�0GY�&GNJK���&C[C�2WDN��*QWUG��������¸�
:8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���(KUEJGTGK���0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
-WOCT��2WUJRCO��
$KQFKXGTUKV[��NCPF¸WUG�EJCPIG��CPF�JWOCP�YGNN¸DGKPI���C�UVWF[�QH�CSWCEWNVWTG�KP�VJG�+PFKCP�5WPFCTDCPU���-CPEJCP�
%JQRTC���2TGGVK�-CRWTKC���2WUJRCO�-WOCT��¸�0GY�&GNJK�=W�C�?���1ZHQTF�7PKX��2TGUU��������¸�:8+++������5����ITCRJ��
&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZGU�
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+5$0�����¸��¸�������¸��
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��������������������������������#��������
�
-WP\��;XGVVG��
&GXGNQROGPVCN�DKQNQI[�QH�VGNGQUV�HKUJGU���D[�;XGVVG�9��-WP\��¸�&QTFTGEJV�=W�C�?���5RTKPIGT��E������¸�:8+������5����+NN���
ITCRJ��&CTUV������EO�
�(KUJ�	�HKUJGTKGU�UGTKGU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��¸�+5$0��¸���¸�����¸���G¸DQQM��
+5$0��¸���¸�����¸���RDM��
�5EJNCIY¨TVGT��-PQEJGPHKUEJG���'PVYKEMNWPIUDKQNQIKG���.GJTDWEJ�
��������������������������������#��������
�
-WTKCP��%JCNK[CVJW�8���
2TCYPU�CPF�RTCYP�HKUJGTKGU�QH�+PFKC���D[�%�8��-WTKCP�CPF�8�1��5GDCUVKCP��'F��-��)QRCMWOCT�����¸����GF���TGX��¸�0GY�
&GNJK���*KPFWUVCP�2WDN��%QTR���������¸�:+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
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+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZGU�
+5$0���¸�������¸��
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�
-WTKGP��,QJP��
(CEVQTKPI�UQEKCN�CPF�EWNVWTCN�FKOGPUKQPU�KPVQ�HQQF�CPF�NKXGNKJQQF�UGEWTKV[�KUUWGU�QH�OCTKPG�HKUJGTKGU���C�ECUG�UVWF[�QH�
-GTCNC�5VCVG��+PFKC���,QJP�-WTKGP��¸�6JKTWXCPCPVJCRWTCO��-GTCNC��+PFKC���%GPVTG�HQT�&GXGNQROGPV�5VWFKGU��������¸����5��
�����EO�
�9QTMKPI�RCRGT���%GPVGT�HQT�&GXGNQROGPV�5VWFKGU��������
4GXKUGF�XGTUKQP�QH�C�RCRGT�RTGUGPVGF�CV�VJG�9QTMUJQR�QP�5QEKCN�CPF�%WNVWTCN�#URGEVU�QH�(KUJGTKGU��JGNF�CV�VJG�
7PKXGTUKV[�QH�%QNQTCFQ��75#��KP�0QXGODGT�������¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����
��������������������������������#��������
�
-WTKGP��,QJP��
0GVU�HQT�UQEKCN�UCHGV[���CP�CPCN[UKU�QH�VJG�ITQYVJ�CPF�EJCPIKPI�EQORQUKVKQPU�QH�UQEKCN�UGEWTKV[�RTQITCOOGU�KP�VJG�
HKUJGTKGU�UGEVQT�QH�-GTCNC�5VCVG��+PFKC���(KUJKPI�NGIKUNCVKQP�CPF�IGCT�EQPHNKEVU�KP�#UKCP�EQWPVTKGU���,QJP�-WTKGP�CPF�
#PVQP[VQ�2CWN��¸�%JGPPCK���+PVGTPCVKQPCN�%QNNGEVKXG�KP�5WRRQTV�QH�(KUJYQTMGTU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������
)TCRJ��&CTUV��
�5#/7&4#�OQPQITCRJ��
�5EJNCIY¨TVGT��-GTCNC���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJGT���59&¸+&�������������
9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI���59&¸+&�������������5Q\KCNG�5KEJGTJGKV���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
���������������������������������
�
-WTKGP��,QJP��
4GURQPUKDNG�HKUJ�VTCFG�CPF�HQQF�UGEWTKV[���D[�,QJP�-WTKGP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�
0CVKQPU��������¸�:+++������5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJJCPFGN���.GDGPUOKVVGN���5KEJGTJGKV�
��������������������������������$�������
�
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-WTKGP��,QJP��
4GURQPUKDNG�HKUJ�VTCFG�CPF�HQQF�UGEWTKV[���D[�,QJP�-WTKGP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�
0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG���:+++������5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���9GNVJCPFGN���59&¸+&�������������'TP§JTWPIUUKEJGTWPI���59&¸+&�������������(KUEJJCPFGN���
59&¸+&�����������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJJCPFGN���59&¸+&�������������.GDGPUOKVVGN���59&¸+&�������������5KEJGTJGKV���59&¸+&��
�����������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
-WTNCPUM[��/CTM��
6JG�DKI�Q[UVGT���C�OQNNWUEWNCT�JKUVQT[�QH�0GY�;QTM���/CTM�-WTNCPUM[��¸�.QPFQP���8KPVCIG��������¸�::������5����+NN���
-V������EO�
1TKIKPCNN[�RWDNKUJGF��.QPFQP��,QPCVJCP�%CRG�������
+5$0��¸��¸������¸�����¸�¸��¸������¸���RDM��
�5EJNCIY¨TVGT��0GY�;QTM��0; ���59&¸+&�������������#WUVGT���59&¸+&�������������#WUVGTPYKTVUEJCHV���59&¸+&��
���������
��������������������������������#��������
�
-WTNCPUM[��/CTM��
%QF���C�DKQITCRJ[�QH�VJG�HKUJ�VJCV�EJCPIGF�VJG�YQTNF���/CTM�-WTNCPUM[��¸�0GY�;QTM���9CNMGT�CPF�%Q��������¸�8+++������
5����+NN���-V�������EO�
%QNQTGF�OCRU�QP�GPFRCRGTU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CDGNLCW�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#����������
�
-WTNCPUM[��/CTM��
6JG�NCUV�HKUJ�VCNG���VJG�HCVG�QH�VJG�#VNCPVKE�CPF�QWT�FKUCRRGCTKPI�HKUJGTKGU���/CTM�-WTNCPUM[��¸�.QPFQP���,QPCVJCP�%CRG��
������¸�:::+++������5����+NN���-V������EO�
+5$0��¸���¸�����¸�����¸�¸���¸�����¸���RDM��
�5EJNCIY¨TVGT��)NQWEGUVGT��/CUU� ���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJGTGKJCHGP���
59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
-WTU�+UNCPF���OKV�*QEJUGGHKUEJGTP�CWH�(CPITGKUG���JTUI��XQP�#PLC�$GPUEJGKFV�W��#NHTGF�-WDG��=*KUVQTKUEJGU�/WUGWO�
$TGOGTJCXGP?��¸�$TGOGTJCXGP���9KTVUEJCHVUXGTNCI�0��9���8GTNCI�H©T�PGWG�9KUUGPUEJCHV�=W�C�?��������¸����5����\CJNT��+NN��
�����EO������IT��
�)GUEJKEJVG�KP�$KNFGTP������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���$TGOGTJCXGP���*QEJUGGHKUEJGTGK���)GUEJKEJVG�����¸�������$KNFDCPF�
�5CEJITWRRGP�����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
-WÁUPCTGPMQ��#NGMUCPFT�+���
¿'MQNQIQ¸¿GVQNQIKÁEGUMKG�QUPQX[�MQNKÁEGUVXGPPQIQ�WÁEGVC�T[D�5GXGTPQIQ�-CURKLC���#��+��-WÁUPCTGPMQ��¸�#UVTGEJCP����+\FCV��
-CUR��0+4%JC��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
0CWÁEPQG�K\F��¸�+P�M[TKNN��5EJT���TWUU��¸�<UHCUUWPI�KP�GPIN��5RTCEJG�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CURKUEJGU�/GGT���(KUEJDGUVCPF���$GYGTVWPI�
��������������������������������#��������
�
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-WVV[��/��0���
#SWCEWNVWTG���RTKPEKRNGU�CPF�RTCEVKEGU���6��8��4��2KNNC[�CPF�/��0��-WVV[��¸����GF��¸�1ZHQTF�=W�C�?���$CEMYGNN��������¸�
:8+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
-W\PGEQX��8KMVQT�8���
2QRWNCEKQPPCLC�UVTWMVWTC��FKPCOKMC�ÁEKUNGPPQUVK�K�TGIWNKTQXCPKG�RTQO[UNC�OKPVCLC�X�UGXGTPQL�ÁECUVK�1EJQVUMQIQ�OQTLC���8��
8��-W\PGEQX��$��0��-QVGPGX��'��0��-W\PGEQXC��¸�/QUMXC���+\FCV��80+41��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸=���?���¸�2CTCNNGNUCEJV���2QRWNCVKQP�UVTWEVWTG�QH�YCNNG[G�RQNNQEM�KP�VJG�
PQTVJGTP�5GC�QH�1MJQVUM���KVU�F[PCOKEU�QH�CDWPFCPEG�CPF�TGIWNCVKQP�QH�HKUJGT[��¸�+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��1EJQVUMKUEJGU�/GGT���59&¸+&�������������/KPVCK���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸+&��
�����������(KUEJGTGK���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
-W\PGEQXC��'NGPC�0���
2QRWNCEKQPPCLC�UVTWMVWTC��FKPCOKMC�ÁEKUNGPPQUVK�K�TGIWNKTQXCPKG�RTQO[UNC�OKPVCLC�X�UGXGTPQL�ÁECUVK�1EJQVUMQIQ�OQTLC���8��
8��-W\PGEQX��$��0��-QVGPGX��'��0��-W\PGEQXC��¸�/QUMXC���+\FCV��80+41��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸=���?���¸�2CTCNNGNUCEJV���2QRWNCVKQP�UVTWEVWTG�QH�YCNNG[G�RQNNQEM�KP�VJG�
PQTVJGTP�5GC�QH�1MJQVUM���KVU�F[PCOKEU�QH�CDWPFCPEG�CPF�TGIWNCVKQP�QH�HKUJGT[��¸�+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��1EJQVUMKUEJGU�/GGT���59&¸+&�������������/KPVCK���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸+&��
�����������(KUEJGTGK���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
-[RTKCPQW��/CTKG¸*ºGN¹GPG��
6JG�HKUJGT[�KPFWUVT[�KP�)TGGEG���D[�/CTKG¸*ºGN¹GPG�-[RTKCPQW��¸�4QOG���(#1��������¸�8++�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��)TKGEJGPNCPF���(KUEJYKTVUEJCHV�
��������������������������������$�������
�
-[RTKCPQW��/CTKG¸*ºGN¹GPG��
(KUJGT[�KPFWUVT[�RTQHKNG�6JCKNCPF���D[�4QUCTKC�5CDCVGNNC�KP�EQNN��YKVJ�/CTKG¸*ºGN¹GPG�-[RTKCPQW��¸�4QOG���(#1��������¸�
8+�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��6JCKNCPF���(KUEJYKTVUEJCHV���5VCVKUVKM�
�5CEJITWRRGP�����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
.CCOCPGP��/CTKC��
'WVTQRJKECVKQP�KP�VJG�$CNVKE�5GC���CP�KPVGITCVGF�VJGOCVKE�CUUGUUOGPV�QH�VJG�GHHGEVU�QH�PWVTKGPV�GPTKEJOGPV�KP�VJG�$CNVKE�
5GC�TGIKQP���=CWVJQTU�,CPGV�(��2CYNCM��/CTKC�.CCOCPGP�CPF�,GURGT�*��#PFGTUGP?��¸�*GNUKPMK���*GNUKPMK�%QOOKUUKQP��
������¸����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V���'WVTQRJKECVKQP�KP�VJG�$CNVKE�5GC���CP�KPVGITCVGF�VJGOCVKE�CUUGUUOGPV�QH�VJG�GHHGEVU�
QH�PWVTKGPV�GPTKEJOGPV�KP�VJG�$CNVKE�5GC�TGIKQP���$CNVKE�/CTKPG�'PXKTQPOGPV�2TQVGEVKQP�%QOOKUUKQP���'ZGEWVKXG�
UWOOCT[���
�$CNVKE�5GC�GPXKTQPOGPV�RTQEGGFKPIU�������#��
4GHGTGPEGU�R�����
��������������������������������$�������
�
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6JG�NCDQTCVQT[�HKUJ���GF��D[�)CT[�-��1UVTCPFGT��¸�5CP�&KGIQ�=W�C�?���#ECF��2TGUU��������¸�:8+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�6JG�JCPFDQQM�QH�GZRGTKOGPVCN�CPKOCNU��
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸��¸������¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���8GTUWEJUVKGTG�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������8GTUWEJUVKGTMWPFG�
��������������������������������$�������
�
.CDQTFG��5GTIG��
.GU�R»GEJGU�OCTKVKOGU�DCUSWGU�GPVTG�FºGENKP�GV�TGEQORQUKVKQPU���5GTIG�.CDQTFG��¸�0CPVGU���+)#470��+PUVKVWVG�FG�
)GQITCRJKG�GV�&
#OGPCIGOGPV�4GIKQPCN��.'6)�)GQNKVVQOGT��7PKXGTUKVG�FG�0CPVGU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������
5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
0CPVGU��7PKX���&KUU��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
.C$QWECPG¸$GPUQP��2CVVK��
7PFGTUVCPFKPI�VGEJPKECN�NCPIWCIG���C�NKVGTCVWTG�TGXKGY���2CVVK�.C$QWECPG¸$GPUQP���(KQPC�*QUUCEM��¸�#NDGTVC���0CVKEG�
%QWPUGNNKPI�5GTXKEGU�QH�#NDGTVC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�5CEJITWRRGP�����������)TWRRGPURTCEJGP���(CEJURTCEJGP���5QPFGTURTCEJGP�����������+PFKCPGTURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP���
'UMKOQURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP�
�
.CDQWT��¸�%JGPPCK���+%5(��������¸����5���+PVGTPCVKQPCN�NGICN�KPUVTWOGPVU�TGNGXCPV�VQ�HKUJGTKGU�CPF�HKUJKPI�EQOOWPKVKGU���
C�JCPFDQQM���+PVGTPCVKQPCN�%QNNGEVKXG�KP�5WRRQTV�QH�(KUJYQTMGTU���6JGOG�����
��������������������������������#��������
�
.CEJPGT��'TPGUV�#���
#�TGXKGY�QH�VJG�4GF�5GC�ECTFKPCNHKUJGU�QH�VJG�#RQIQP�$CPFCPGPUKU�EQORNGZ��YKVJ�C�FGUETKRVKQP�QH�C�PGY�URGEKGU���D[�
6JQOCU�*��(TCUGT��,QJP�'��4CPFCNN��CPF�VJG�NCVG�'TPGUV�#��.CEJPGT��¸�)TCJCOUVQYP��5QWVJ�#HTKEC���,�.�$��5OKVJ�+PUV��QH�
+EJVJ[QNQI[��������¸����5��
�5RGEKCN�RWDNKECVKQPU���,�.�$��5OKVJ�+PUVKVWVG�QH�+EJVJ[QNQI[�������
�5EJNCIY¨TVGT��4QVGU�/GGT���#RQIQP�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������#��������
�
.CEM��/CT[��
0CVKQPCN�2NCP�QH�#EVKQP�HQT�VJG�%QPUGTXCVKQP�CPF�/CPCIGOGPV�QH�5JCTMU��5JCTM¸RNCP����D[�VJG�5JCTM�#FXKUQT[�)TQWR�
CPF�/CT[�.CEM��¸�%CPDGTTC���#WUVTCNKCP�)QXGTPOGPV�&GRCTVOGPV�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QTGUVT[��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
�
.CGXCUVW��6CKXQ��
1PG�CPF�C�JCNH�EGPVWTKGU�QH�UGC�CPF�HKUJGTKGU�KPXGUVKICVKQPU�KP�'UVQPKC���'XCNF�1LCXGGT��.KPFC�4CPPCM��6CKXQ�.CGXCUVW��
¸�6CNNKPP���'UVQPKCP�#ECFGO[�2WDN���������¸�����5����+NN�������EO�
'UVQPKCP�/CTKPG�+PUVKVWVG�TGRQTV�UGTKGU�NM�������¸�5KUCNFCD�TGIKUVTKV�
+5$0�����¸�����¸��
+5$0�����¸��¸���¸��=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5EJNCIY¨TVGT��'UVNCPF���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
��������������������������������#��������
�
.CKTF��4���
&KUVTKDWVKQP�QH�GWUVWCTKPG�XGIGVCVKQP�KP�VJG�2CTTCOCVVC�4KXGT�CPF�5[FPG[�*CTDQWT���������)��9GUV��4��,��9KNNKCOU�CPF�
4��.CKTF��¸�%TQPWNNC���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸����5����-V��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU�������
��������������������������������$�������
�
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.COCTEJG��)CDTKGN��
%CVCNQIWG�FGU�KPXGTVºGDTºGU�OCTKPU�FG�N
GUVWCKTG�GV�FW�IQNHG�FW�5CKP¸.CWTGPV���%CVCNQIWG�QH�VJG�OCTKPG�KPXGTVGDTCVGU�QH�
VJG�GUVWCT[�CPF�)WNH�QH�5CKPV�.CYTGPEG���2KGTTG�$TWPGN���.WEK�$QUUºG���)CDTKGN�.COCTEJG��¸�1VVCYC���2TGUUGU�
5EKGPVKHKSWGU�FW�%04%��������¸�:+������5������-V��
�2WDNKECVKQP�URºGEKCNG�ECPCFKGPPG�FGU�UEKGPEGU�JCNKGWVKSWGU�GV�CSWCVKSWGU��������
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5CPMV¸.QTGP\¸)QNH���5CPMV¸.QTGP\¸5VTQO���9CUUGTVKGTG���9KTDGNNQUG���8GT\GKEJPKU�
��������������������������������$�����������
�
.CODGTV��2CVTKEM��
'ZRNQTCVKQP�OWNVKUECNCKTG�FGU�RCTCFKIOGU�FG�NC�F[PCOKSWG�FG�RQRWNCVKQP�F
CPIWKNNGU�GWTQRºGGPPGU�¹C�N
CKFG�F
QWVKNU�FG�
UKOWNCVKQP���2CVTKEM�.CODGTV��¸�$QTFGCWZ���%GOCITGH��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
<WIN���$QTFGCWZ��7PKX���6J¹GUG�������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���59&¸+&�������������(NWUUCCN���59&¸+&�������������2QRWNCVKQPUF[PCOKM���59&¸+&��
���������
��������������������������������$�������
�
.CODQGWH��/KEJGN��
#TVKUCPCN�HKUJGTKGU�KP�.KD[C���EGPUWU�QH�HKUJKPI�XGUUGNU�CPF�KPXGPVQT[�QH�CTVKUCPCN�HKUJGT[�OGVKGTU���D[�/��.CODQGWH��YKVJ�
KP�.KD[C��#DFCNNCJ�$GP�#DFCNNCJ�����¸�=4QOG?���/$4%��%12'/'&��(#1��=����!?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��++�����5������
ITCRJ��&CTUV���-V��
6GZV�VGKNY��#TCD��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
.COOGPU��'FF[�*��4��4���
%QPUGSWGPEGU�QH�DKQOCPKRWNCVKQP�HQT�HKUJ�CPF�HKUJGTKGU���D[�'FF[�*��4��4��.COOGPU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8�����5��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
4GRQTVPT���(+4+�%����
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJDGUVCPF���4GFWMVKQP���#SWCVKUEJGU��MQU[UVGO���(KUEJHCPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
.CPEG��-CVG��
4GFDKNN���HTQO�RGCTNU�VQ�RGCEG�¸�VJG�NKHG�CPF�VKOGU�QH�C�TGOCTMCDNG�NWIIGT���-CVG�.CPEG��¸�0QTVJ�(TGOCPVNG���(TGOCPVNG�
#TVU�%GPVTG�2TGUU��������¸�����5����+NN���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4GFDKNN��5EJKHH ���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
.CPFUECRG�KPHNWGPEGU�QP�UVTGCO�JCDKVCVU�CPF�DKQNQIKECN�CUUGODNCIGU���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�5[ORQUKWO�QP�+PHNWGPEGU�QH�
.CPFUECRG�QP�5VTGCO�*CDKVCV�CPF�$KQNQIKECN�%QOOWPKVKGU�JGNF�KP�/CFKUQP��9KPUEQPUKP����¸����#WIWUV��������4QDGTV�
/��*WIJGU��¸�$GVJGUFC��/F���#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[��������¸�:8+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�5[ORQUKWO�QP�+PHNWGPEGU�QH�.CPFUECRG�QP�5VTGCO�*CDKVCV�CPF�$KQNQIKECN�%QOOWPKVKGU����/CFKUQP��9KU�����
����������¸���
�#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[�5[ORQUKWO�������
+5$0��¸�����¸���¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��.CPFUEJCHVUGPVYKEMNWPI���59&¸+&�������������(NKG�IGY§UUGT���59&¸+&��������������MQU[UVGO���
59&¸+&�������������$KQFKXGTUKV§V���59&¸+&�������������-QPITGUU�
��������������������������������$�������
�
.CPFUECRGU�QH�KPFKIGPQRWU�JGCNVJ���CP�GPXKTQPOGPVCN�UECP�D[�VJG�0CVKQPCN�%QNNCDQTCVKPI�%GPVTG�HQT�#DQTKIKPCN�*GCNVJ���
RTQFWEGF�D[�/CTIQ�)TGGPYQQF��¸�2TKPEG�)GQTIG�$�%����70$%��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������2QNKVKUEJG�1TICPKUCVKQPUHQTOGP��'VJPQNQIKG �
�
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.CPFY©UV��%JTKUVKCP�XQP��
(KUEJMTCPMJGKVGP�KP�FGT�0QTFUGG���\WUCOOGPHCUUGPFGT�$GTKEJV�FGT�(QTUEJWPIUDGTKEJVG��������������¸�����
=#DUEJNW�FCVWO������������?���XQP�-GTUVKP�#PFGTU��%JTKUVKCP�XQP�.CPFY©UV�WPVGT�/KVCTDGKV�XQP�����¸�$GTNKP���
7OYGNVDWPFGUCOV��������¸�8++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�7OYGNVHQTUEJWPIURNCP�FGU�$WPFGUOKPKUVGTKWOU�H©T�7OYGNV��0CVWTUEJWV\�WPF�4GCMVQTUKEJGTJGKV���9CUUGTYKTVUEJCHV��
�6GZVG���7OYGNVDWPFGUCOV����������
4GRQTVPT���7$#�($��������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJMTCPMJGKV���0QTFUGG�
�5CEJITWRRGP�����������7OYGNVDGNCUVWPIGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������2KUEGU�����������7OYGNV©DGTYCEJWPI�
��������������������������������;���������������
�
.CPG��(TCPM�9���
-KPIFQO�QH�VJG�QEVQRWU���VJG�NKHG�JKUVQT[�QH�VJG�EGRJCNQRQFC���D[�(TCPM�9��.CPG��¸�0GY�;QTM���5JGTKFCP�*QWUG��������
¸�::������5����+NN��
�5EJNCIY¨TVGT��-TCMG�
�5CEJITWRRGP�����������/QNNWUEC�
��������������������������������#��������
�
.CPI��9KGDMG��
'PVYKEMNWPIUVGPFGP\GP�KP�FGT�(KUEJYKTVUEJCHV���%JCPEGP�WPF�4KUKMGP�H©T�FGP�5VCPFQTV�%WZJCXGP��)WVCEJVGP�KO�
#WHVTCI�FGT�#IGPVWT�H©T�9KTVUEJCHVUH¨TFGTWPI�%WZJCXGP��&)$�'NDG¸9GUGT�WPF�0KGFGTUCEJUGP�2QTVU���9KGDMG�.CPI��
,WNKC�4KRRG��¸����#WHN��¸�$TGOGP���+#9��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�+#9�(QTUEJWPIUDGTKEJV�������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%WZJCXGP���(KUEJKPFWUVTKG���(KUEJYKTVUEJCHV���5GMVQTCNGT�5VTWMVWTYCPFGN�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2TQFW\KGTGPFGU�)GYGTDG�
��������������������������������$�������
�
.CTIG�OCTKPG�GEQU[UVGOU�QH�VJG�2CEKHKE�4KO���CUUGUUOGPV��UWUVCKPCDKNKV[��CPF�OCPCIGOGPV���GF��D[�-GPPGVJ�5JGTOCP�����
¸�/CNFGP��/CUU��=W�C�?���$NCEMYGNN�5EKGPEG��������¸�::+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2C\KHKUEJGT�4CWO���/GGTGU¨MQU[UVGO�
�5CEJITWRRGP�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
.CTIG�OCTKPG�GEQU[UVGOU�QH�VJG�YQTNF���VTGPFU�KP�GZRNQKVCVKQP��RTQVGEVKQP��CPF�TGUGCTEJ���GF��D[�)QVVJKNH�*GORGN��
-GPPGVJ�5JGTOCP��¸�#OUVGTFCO�=W�C�?���'NUGXKGT��������¸�:+8������5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�.CTIG�OCTKPG�GEQU[UVGOU�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGU¨MQU[UVGO���/GGTGUTGUUQWTEGP�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
.CTIG�RGNCIKE�HKUJGTKGU�KP�%#4+%1/�EQWPVTKGU���CUUGUUOGPV�QH�VJG�HKUJGTKGU�CPF�QRVKQPU�HQT�OCPCIGOGPV��¸�4QOG���
(#1��������¸�����$N����ITCRJ��&CTUV���-V���2TGRCTCVKQP�HQT�GZRCPUKQP�QH�FQOGUVKE�HKUJGTKGU�HQT�NCTIG�RGNCIKE�URGEKGU�D[�
%#4+%1/�EQWPVTKGU���VGEJPKECN�EQ¸QRGTCVKQP�RTQITCOOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP���(KGNF�FQEWOGPV�����
�5EJNCIY¨TVGT��-CTKDKUEJG�)GOGKPUEJCHV���(KUEJHCPI���2GNCIKCN���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV�
��������������������������������$�������
�
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.CTKPM��1VVQ��
%QCUVCN�RNCPMVQP���RJQVQ�IWKFG�HQT�'WTQRGCP�UGCU���1VVQ�.CTKPM�	�9KNHTKGF�9GUVJGKFG��'F��D[�-CTGP�*��9KNVUJKTG�CPF�
/CCTVGP�$QGTUOC��¸�/©PEJGP���2HGKN��������¸�����5����\CJNT��+NN���ITCRJ��&CTUV��
�*CPFDQQMU�QP�OCTKPG�HNQTC�CPF�HCWPC��
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���'WTQRC���59&¸+&�������������-©UVG���59&¸+&�������������2NCPMVQP���59&¸+&�������������
$GUVKOOWPIUDWEJ�
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���59&¸+&�������������-©UVGPIGDKGV���59&¸+&�������������2NCPMVQP���59&¸+&�������������
$KNFDCPF�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
6JG�NCTXCG�QH�+PFQ¸2CEKHKE�EQCUVCN�HKUJGU���CP�KFGPVKHKECVKQP�IWKFG�VQ�OCTKPG�HKUJ�NCTXCG���GF��D[�,GHHTG[�/��.GKU�CPF�
$TQQMG�/��%CTUQP¸'YCTV��¸�.GKFGP�=W�C�?���$TKNN��������¸�:+:������5����+NN�������EO�
�(CWPC�/CNGUKCPC�JCPFDQQM������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0���¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKUEJGT�1\GCP���2C\KHKUEJGT�1\GCP���(KUEJG���.CTXG���$GUVKOOWPIUDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������#��������
�
.CTXCN�FKUVTKDWVKQP�QH�EQOOGTEKCN�HKUJ�URGEKGU�KP�YCVGTU�CTQWPF�+TGNCPF���D[�.GQPKG�&TCPUHGNF�����¸�)CNYC[��+TGNCPF���
/CTKPG�+PUVKVWVG��=����?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�+TKUJ�HKUJGTKGU�KPXGUVKICVKQP�������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
.CTXCN�HKUJ�PWVTKVKQP���GFKVQT�)��,QCP�*QNV��¸�#OGU��+QYC���9KNG[¸$NCEMYGNN��������¸�:++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���59&¸+&�������������.CTXG���59&¸+&�������������6KGTGTP§JTWPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������6KGTGTP§JTWPI���6KGTHWVVGT�
��������������������������������$��������
�
.CUNGVV��)��/���
#P�KPVGITCVGF�CPCN[UKU�QH�VJG�ITQYVJ�TCVGU�QH�UQWVJGTP�DNWGHKP�VWPC�HQT�WUG�KP�GUVKOCVKPI�VJG�ECVEJ�CV�CIG�OCVTKZ�KP�VJG�
UVQEM�CUUGUUOGPV���RTQLGEV�PQ�����������6��2QNCEJGEM��)��/��.CUNGVV��,��2��'XGUQP��¸�*QDCTV��6CUO����%5+41�/CTKPG�
4GUGCTEJ��(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�CPF�&GXGNQROGPV�%QTR���������¸�+++�����5��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5QWVJGTP�DNWGHKP�VWPC���6JWPHKUEJHCPI�
��������������������������������$�������
�
.CUUGP��*CPU��
/CPWCN�QP�GUVKOCVKQP�QH�UGNGEVKXKV[�HQT�IKNNPGV�CPF�NQPINKPG�IGCTU�KP�CDWPFCPEG�UWTXG[U���D[�*QNIGT�*QXI�TF�CPF�*CPU�
.CUUGP��¸�4QOG���(#1��������¸�8+++�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
.CUV��2GVGT�4QDGTV��
%QFGU�HQT�#WUVTCNKCP�CSWCVKE�DKQVC��%##$����CP�WRITCFGF�CPF�GZRCPFGF�URGEKGU�EQFKPI�U[UVGO�HQT�#WUVTCNKCP�HKUJGTKGU�
FCVCDCUGU���)��-��;GCTUNG[���2��4��.CUV�CPF�)��$��/QTTKU��¸�=*QDCTV��6CUOCPKC?���%5+41��������¸���������=��?�5��
�4GRQTV���%5+41�/CTKPG�.CDQTCVQTKGU��������
+5$0��¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�����������
�
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.CXGPDGTI��4QDGTV�,���
6JG�HKUJGU�QH�VJG�)CNºCRCIQU�+UNCPFU���,CEM�5VGKP�)TQXG��4QDGTV�,��.CXGPDGTI��¸�5VCPHQTF��%CNKH����5VCPHQTF�7PKX��2TGUU��
������¸�:.+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
/CR�QH�VJG�)CNºCRCIQU�+UNCPFU�QP�GPFRCRGTU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJ[�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)CNºCRCIQUKPUGNP���(KUEJG���$GUVKOOWPIUDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������$�������
�
.CY�GPHQTEGOGPV�EQPUKFGTCVKQPU��¸�=2GTVJ?���(KUJGTKGU�&GRCTVOGPV�QH�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸����5���.QPI�VGTO�
OCPCIGOGPV�UVTCVGIKGU�HQT�VJG�YGUVGTP�TQEM�NQDUVGT�HKUJGT[���RTGR��D[�$GTPCTF�-��$QYGP�������
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT�������
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�TGRQTV��
��������������������������������$�������
�
.CYTGPEG��5WUCP��
9JCNGTU�CPF�HTGG�OGP���NKHG�QP�6CUOCPKC
U�EQNQPKCN�YJCNKPI�UVCVKQPU���5WUCP�.CYTGPEG��¸�/GNDQWTPG���#WUVTCNKCP�
5EJQNCTN[��������¸�8+++�������=��?�5����+NN���-V���ITCRJ��&CTUV��
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0��¸����¸����¸:����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6CUOCPKGP���59&¸+&�������������9CNHCPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������#WUVTCNKGP��0GWUGGNCPF��1\GCPKGP��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
.G�$KJCP��'UVGNNG��
8CNQTKUCVKQP�FGU�EQRTQFWKV�KUUWU�FG�NC�R»GEJG�FGU�EºGRJCNQRQFGU��CRRNKECVKQPU�¹C�NC�UGKEJG�5GRKC�QHHKEKPCNKU���'UVGNNG�.G�
$KJCP��¸�%CGP���+PUVKVWVG�FG�$KQNQIKG�(QPFCOGPVCNG�GV�#RRNKSWºGG��'EQNG�&QEVQTCNG�0QTOCPFG�%JKOKG¸$KQNQIKG��
7PKXGTUKVG�FG�%CGP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
%CGP��7PKX���&KUU��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
.G�)CNN��,GCP¸;XGU��
'PIKPU��VGEJPKSWGU�GV�OºGVJQFGU�FGU�R»GEJGU�OCTKVKOGU���,GCP¸;XGU�.G�)CNN��¸�2CTKU���'F��6GE�	�&QE��������¸�����5����
+NN���ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���(CPIIGT§V�
��������������������������������#��������
�
.G�4QUUKIPQN��/���
#�RKNQV�RTQITCO�VQ�OCZKOKUG�6CUOCPKC
U�UGC�WTEJKP��*GNKQEKFCTKU�GT[VJTQITCOOC��TGUQWTEG���HKPCN�TGRQTV�VQ�VJG�(KUJGTKGU�
4GUGCTEJ�CPF�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP���,��%��5CPFGTUQP��/��.G�4QUUKIPQN��9��,COGU��¸�/V��0GNUQP��6CU����/CTKPG�
'PXKTQPOGPVCN�5[UVGOU��������¸�IGVT��<§JN����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
(&4%�)TCPV��������
+5$0��¸�������¸�¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
.GCOCP��$�/���
&KGV�QH�2CEKHKE�JCNKDWV��*KRRQINQUUWU�UVGPQNGRKU��KP�VJG�PQTVJYGUVGTP�2CEKHKE�1EGCP���D[�+�0��/QWMJCOGVQX��#�/��
1TNQX��CPF�$��/��.GCOCP��¸�5GCVVNG��9CUJ����+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���
-V��
�6GEJPKECN�TGRQTV���+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP�������
.KVGTCVWTXGT\��5�����¸����
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������;��������
�
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.ºGCWVºG��,GCP¸2KGTTG��
%CTCEVGTKUVKSWGU�FGU�RGVKVGU�R»GEJGU�E»QVK¹GTGU�GV�GUVWCTKGPPGU�FG�NC�E»QVG�CVNCPVKSWG�FW�5WF�FG�N
'WTQRG���5[PVJ¹GUG�FW�EQPVTCV�
2'%157&'���,GCP¸2KGTTG�.ºGCWVºG��0CVJCNKG�%CKNN¸/KNN[��¸�2NQW\CPºG���'F��+HTGOGT��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�$KNCPU�	�RTQURGEVKXGU��
�/KUG�GP�XCNGWT�FG�NG�OGT�E»QVKGTG�GV�ºGEQPQOKG�FGU�TGUUQWTEGU�OCTKPGU��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5©FGWTQRC���#VNCPVKMM©UVG���(KUEJGTGK�
��������������������������������$�������
�
.GG��%JCP�.���
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\CJNT��+NN���ITCRJ��&CTUV��������OO�Z�����OO������IT��
+5$0�����¸�¸������¸��¸��
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%QPUGTXCVKQP�QH�.QPI¸.KXGF�/CTKPG�#PKOCNU�JGNF�CV�/QPVGTG[��%CNKHQTPKC��75#�����#WIWUV��������GF��D[�,QJP�#��
/WUKEM��¸�$GVJGUFC��/F����#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[��������¸�:+8������5����\CJNT��ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
=-QPIT��?�5[ORQUKWO�%QPUGTXCVKQP�QH�.QPI¸.KXGF�/CTKPG�#PKOCNU����/QPVGTG[��%CNKH����������������
�#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[�U[ORQUKWO�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUVKGTG���.CPINGDKIMGKV���#TVGPUEJWV\���/GGTGU¨MQNQIKG���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������0CVWTUEJWV\�
��������������������������������$�����������
�
.KIIKPU��)��9���
+PXGUVKICVKPI�CPF�OCPCIKPI�VJG�2GTMKPUWU¸TGNCVGF�OQTVCNKV[�QH�DNCEMNKR�CDCNQPG�KP�059���)��9��.KIIKPU�CPF�,��7RUVQP��
¸�%TQPWNNC���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸�:+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU��������
�5EJNCIY¨TVGT��0GWU©FYCNGU���59&¸+&�������������-©UVGPOGGT���59&¸+&�������������/GGTQJTGP���59&¸+&��
�����������2CTCUKV§TG�-TCPMJGKV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������/QNNWUEC�����������8GVGTKP§TRCVJQNQIKG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
.KIIKPU��)��9���
0GY�5QWVJ�9CNGU�EQOOGTEKCN�HKUJGTKGU�UVCVKUVKEU����������VQ�����������/��6CPPGT�CPF�)��9��.KIIKPU��¸�%TQPWNNC��059�
��059�(KUJGTKGU��=����?��¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0GWU©FYCNGU���(KUEJYKTVUEJCHV���5VCVKUVKM�
��������������������������������$�������
�
.GU�NKIPGU���R»GEJG�RTQHGUUKQPPGNNG�GP�OGT�GV�R»GEJG�FG�NQKUKT���EQQTF��)ºGTCTF�&GUEJCORU�����¸�2NQW\CPºG���+HTGOGT��������¸�
����5����+NN��
�'PIKPU�	�VGEJPKSWGU�FG�R»GEJG��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��*QEJUGGCPIGNP���59&¸+&�������������#PIGNIGT§V���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
.KKXK�NCJG�MCNCUVKM�LC�MCNCPFWU���6CTVW��NKMQQN�'GUVK�/GTGKPUVKVWWV��6QKOGVCLCF�6QQOCU�5CCV�����¸�6CNNKP��������¸�����5����
+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
2CTCNNGNV���(KUJGU�CPF�HKUJGTKGU�QH�VJG�)WNH�QH�4KIC��¸�<UHCUUWPIGP�KP�GPIN��5RTCEJG�
+5$0�����¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)QNH�XQP�4KIC���59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������
#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
.KOQPIGNNK��.WEC��
6TGPFU�KP�QEGCPKE�ECRVWTGU�CPF�ENWUVGTKPI�QH�NCTIG�OCTKPG�GEQU[UVGOU���VYQ�UVWFKGU�DCUGF�QP�VJG�(#1�ECRVWTG�FCVCDCUG���
.WEC�)CTKDCNFK�CPF�.WEC�.KOQPIGNNK��¸�4QOG���(#1��������¸�8+�����5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUVKGTG���(KUEJG���(KUEJHCPI���/GGTGU¨MQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�PCV©TNKEJGT�
4GUUQWTEGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
.KORGPP[��&��5���
'PXKTQPOGPVCN�KORCEV�QH�OCTKPG�EQNNKGT[�YCUVG�FKURQUCN�QRGTCVKQPU�QP�VJG�UGC�DGF�QHH�5GCJCO��%QWPV[�&WTJCO���&��5��
.KORGPP[��5��/��4QYNCVV�CPF�2��/��/CPPKPI��¸�.QYGUVQHV���/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�
(KUJGTKGU�4GUGCTEJ��������¸����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;��������������E�
�
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.KPFG��/CTVC��
6JG�FQNRJKPHKUJ�HKUJGT[�KP�/CLQTEC�KUNCPF���TGRQTV��������$GCVTK\�/QTCNGU¸0KP��/CTVC�.KPFG�	�/CTKC�8CNNU��¸�=4QOG?���
%12'/'&��=%QQTFKPCEKºQP�2GUSWGTC�/GFKVGTTºCPGC��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU?��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG��=��?�5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
.KPFGOCPP��/QTKV\��
&KG�)GUEJKEJVG�FGT�FGWVUEJGP�#TMVKU¸(KUEJGTGK���/QTKV\�.KPFGOCPP��¸�=0CEJFT��FGT�#WUI�?�8GTN��2GTVJGU��)QVJC��������
¸�$TGOGP���5CN\YCUUGT¸8GTN����������������¸�8+������5����-V��������OO�Z�����OO������IT��
�*KUVQTKUEJG�5EJKHHHCJTV��������
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#������������
�
.KPI��0KEJQNCU��
4QVGPQPG���C�TGXKGY�QH�KVU�VQZKEKV[�CPF�WUG�HQT�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV���0KEJQNCU�.KPI��¸�9GNNKPIVQP��0�<���&GRCTVOGPV�
QH�%QPUGTXCVKQP��������¸����5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
�5EKGPEG�HQT�EQPUGTXCVKQP��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸�����¸�RV�����#�TGXKGY�QH�VJG�WUG�CPF�VQZKEKV[�QH�TQVGPQPG�HQT�HKUJGTKGU�
OCPCIGOGPV�RWTRQUGU�¸¸�RV�����'PXKTQPOGPVCN�TKUM�CUUGUUOGPV�HQT�VJG�WUG�QH�TQVGPQPG�KP�0GY�<GCNCPF��¸�+UUWGF�CNUQ�
GNGEVTQPKECNN[�XKC�9QTNF�9KFG�9GD�KP�2&(�HQTOCV�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4QVGPQP���6QZK\KV§V���(KUEJHCPI�
��������������������������������$�������
�
.KPM��,CUQP�5���
'EQU[UVGO¸DCUGF�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV���EQPHTQPVKPI�VTCFGQHHU���,CUQP�5��.KPM��¸�%CODTKFIG�=W�C�?���%CODTKFIG�7PKX��
2TGUU��������¸�:+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0��¸���¸�����¸�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���59&¸+&��������������MQU[UVGOOCPCIGOGPV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
.KRVQP��#�2���
5JTKOR�FKUGCUG�OCPCIGOPGV���RTQURGEVKXG�CRRTQCEJGU���,QUGRJ�5GNXKPG��5�5��0KPCY��#�2��.KRVQP��¸�0GY�&GNJK�=W�C�?���
#PG�$QQMU��������¸�8+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������)CTPGNGP\WEJV���59&¸+&�������������(KUEJMTCPMJGKV���59&¸+&��
�����������&KUGCUG�/CPCIGOGPV���59&¸+&�����������
��������������������������������$��������
�
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.KW��<JCPLKCPI��
#SWCEWNVWTG�IGPQOG�VGEJPQNQIKGU���<JCPLKCPI��,QJP��.KW��¸����GF��¸�#OGU��+QYC�=W�C�?���$NCEMYGNN��E������¸�:8������
5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
%QPEGRV�QH�IGPQOG�CPF�IGPQOKEU���<JCPLKCPI�.KW�¸¸�4GUVTKEVKQP�HTCIOGPV�NGPIVJ�RQN[OQTRJKUO��4(.2����<JCPLKCPI�
.KW�¸¸�4CPFQON[�CORNKHKGF�RQN[OQTRJKE�&0#��4#2&����<JCPLKCPI�.KW�¸¸�#ORNKHKGF�HTCIOGPV�NGPIVJ�RQN[OQTRJKUO�
�#(.2����<JCPLKCPI�.KW�¸¸�/KETQUCVGNNKVG�OCTMGTU�CPF�CUUGUUOGPV�QH�OCTMGT�WVKNKV[���<JCPLKCPI�.KW�¸¸�5KPING�
PWENGQVKFG�RQN[OQTRJKUO��502����<JCPLKCPI�.KW�¸¸�#NNQ\[OG�CPF�OKVQEJQPFTKCN�&0#�OCTMGTU���*WUG[KP�-WEWMVCU�
CPF�<JCPLKCPI�.KW�¸¸�+PFKXKFWCN¸DCUGF�IGPQV[RG�OGVJQFU�KP�CSWCEWNVWTG���2KGTTG�&WEJGUPG�CPF�.QWKU�$GTPCVEJG\�
#RRNKECVKQP�QH�&0#�OCTMGTU�HQT�RQRWNCVKQP�IGPGVKE�CPCN[UKU���'TKE�/��*CNNGTOCP��2CWN�,��)TQDNGT��CPF�,GUU�9��,QPGU�¸¸�
.KPMCIG�OCRRKPI�KP�CSWCEWNVWTG�URGEKGU���4Q[�)��&CP\OCPP�CPF�-CTKO�)JCTDK�¸¸�&GVGEVKQP�CPF�CPCN[UKU�QH�
SWCPVKVCVKXG�VTCKV�NQEK��36.U��HQT�GEQPQOKE�VTCKVU�KP�CSWCVKE�URGEKGU���#DTCJCO�-QTQN��#PFTG[�5JKTCM��#XPGT�%PCCPK��
'TKE�*CNNGTOCP�¸¸�/CTMGT�CUUKUVGF�UGNGEVKQP�HQT�CSWCEWNVWTG�URGEKGU���/CZ�(��4QVJUEJKNF�CPF�#PCVQN[�4WXKPUM[�¸¸�
%QPUVTWEVKQP�QH�NCTIG¸KPUGTV�DCEVGTKCN�ENQPG�NKDTCTKGU�CPF�VJGKT�CRRNKECVKQPU���.KOGK�*G��%JWPIWCPI�&W��;CPKPI�.K��
%JCPVGN�5EJGWTKPI��CPF�*QPI¸$KP�<JCPI�¸¸�$CEVGTKCN�CTVKHKEKCN�EJTQOQUQOG�NKDTCTKGU�CPF�$#%¸DCUGF�RJ[UKECN�
OCRRKPI�QH�CSWCEWNVWTG�IGPQOGU���9KNNKCO�5��&CXKFUQP�¸¸�2J[UKECN�EJCTCEVGTK\CVKQP�QH�IGPQOGU�VJTQWIJ�$#%�GPF�
UGSWGPEKPI���2GPI�:W��5JCQNKP�9CPI��CPF�<JCPLKCPI�.KW�¸¸�)GPQOGUECRG��EJCTCEVGTK\KPI�VJG�TGRGCV�UVTWEVWTG�QH�VJG�
IGPQOG���<JCPLKCPI�.KW�¸¸�)GPQOKE�CPCN[UGU�WUKPI�HNWQTGUEGPEG�KP�UKVW�J[DTKFK\CVKQP���:KOKPI�)WQ��;QPIRKPI�9CPI��
CPF�<JG�:W�¸¸�4CFKCVKQP�J[DTKF�OCRRKPI�KP�CSWCVKE�URGEKGU���%CKTF�'��4GZTQCF�+++�¸¸�%QORCTCVKXG�IGPQOKEU�CPF�
RQUKVKQPCN�ENQPKPI���$Q¸;QWPI�.GG�CPF�6JQOCU�&��-QEJGT�¸¸�6TCPUETKRVQOG�EJCTCEVGTK\CVKQP�VJTQWIJ�VJG�CPCN[UKU�QH�
GZRTGUUGF�UGSWGPEG�VCIU���<JCPLKCPI�.KW�¸¸�/KETQCTTC[�HWPFCOGPVCNU��DCUKE�RTKPEKRNGU�CPF�CRRNKECVKQP�KP�CSWCEWNVWTG���
'TKE�2GCVOCP��CPF�<JCPLKCPI�.KW�¸¸�5CNOQPKF�&0#�OKETQCTTC[U�CPF�QVJGT�VQQNU�HQT�HWPEVKQPCN�IGPQOKEU�TGUGCTEJ���
/CVVJGY�.��4KUG��-TKUVKCP�4��XQP�5EJCNDWTI��)NGPP�#��%QQRGT��CPF�$GP�(��-QQR�¸¸�%QORWVCVKQPCN�EJCNNGPIGU�HQT�VJG�
CPCN[UKU�QH�NCTIG�FCVCUGVU�TGNCVGF�VQ�CSWCVKE�GPXKTQPOGPVCN�IGPQOKEU���)TGIQT[�9��9CTT��,QPCU�5��#NOGKFC��CPF�4QDGTV�
9��%JCROCP�¸¸�(WPEVKQPCN�IGPQOKEU���2GTT[�$��*CEMGVV�CPF�-CTN�,��%NCTM�&0#�UGSWGPEKPI�VGEJPQNQIKGU���<JCPLKCPI�
.KW�¸¸�5GSWGPEKPI�VJG�IGPQOG���<JCPLKCPI�.KW�¸¸�$KQKPHQTOCVKEU���.GK�.KW�¸¸�&GCNKPI�YKVJ�FWRNKECVGF�IGPQOGU�QH�
VGNGQUVU���#NCP�%JTKUVQHHGNU�¸¸�$KXCNXG�IGPQOKEU��EQORNKECVKQPU��EJCNNGPIGU��CPF�HWVWTG�RGTURGEVKXGU���,CUQP�2��%WTQNG�
CPF�&GPPKU�*GFIGEQEM�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��¸�+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)GPQOKM���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������$�������
�
.KXG�HGGFU�KP�OCTKPG�CSWCEWNVWTG���GF��D[�,QUKCPPG�)��5V�VVTWR�����¸�1ZHQTF�=W�C�?���$NCEMYGNN�5EKGPEG��������¸�:++������
5����+NN���ITCRJ��&CTUV������EO�
+5$0��¸���¸�����¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUHKUEJG���#SWCMWNVWT���(WVVGTVKGTG���(KUEJHWVVGT�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
�
.KXG�HQQF�KP�CSWCEWNVWTG���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�.KXG�(QQF�CPF�/CTKPG�.CTXKEWNVWTG�5[ORQUKWO�JGNF�KP�0CICUCMK��,CRCP��
5GRVGODGT���¸�����������GF��D[�#��*CIKYCTC����¸�&QTFTGEJV�=W�C�?���-NWYGT��������¸�:8++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�.KXG�(QQF�CPF�/CTKPG�.CTXKEWNVWTG�5[ORQUKWO����0CICUCMK��������������¸���
�&GXGNQROGPVU�KP�J[FTQDKQNQI[��������
4GRTKPVGF�HTQO�*[FTQDKQNQIKC��XQN�������������
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���'TP§JTWPI���(WVVGTOKVVGNJGTUVGNNWPI�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������;�����������
�
#�NKXGNKJQQF�HTQO�HKUJKPI���INQDCNK\CVKQP�CPF�UWUVCKPCDNG�HKUJGTKGU�RQNKEKGU���EQORKNGF�D[�#NCKP�.G�5CPP��¸�'ZRCPFGF�GF��
¸�.QPFQP���+PVGTOGFKCVG�6GEJPQNQI[�2WDN���������¸�ZK������R����\CJNT��+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
'56��2»GEJGT�RQWT�XKXTG��GPIN� �
$KDNKQITCRJ[��R���¸�����¸�2TGXKQWU�GF���2»GEJGT�RQWT�XKXTG��5�N����(TCPEG�������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJYKTVUEJCHV���)NQDCNKUKGTWPI���7OYGNVUEJCFGP���0CEJJCNVKIMGKV���#TDGKVPGJOGT���(KUEJGTGKRQNKVKM���
#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#�����������
�
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.KXGNKJQQF��KPEQOG�CPF�RTQFWEVKXKV[�KP�HKUJGT[���VJG�U[PGTI[�CPF�EJQKEG���5�-��#EJCT[C�����¸�7FCKRWT���#ITQVGEJ�2WDN��
#ECFGO[���&KUVTKDWVGF�D[�8KPC[CM�$QQM�*QWUG��������¸�����R����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�KPFGZ��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������
0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI���59&¸+&�������������(KUEJGT���59&¸+&��
�����������.GDGPUWPVGTJCNV���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
.KXGUVQEM��RQWNVT[��FCKT[��HKUJ�GVE���¸����GF��¸�0GY�&GNJK���/KVVCN�2WDNKECVKQPU��������¸�::8������5�������EO�
�'PE[ENQRCGFKC�QH�CITKEWNVWTCN�OCTMGVKPI���GFKVGF�D[�,CIFKUJ�2TCUCF���8QN������
+5$0���¸�������¸��
��������������������������������#��������
�
.LWDWÁUKP��#NGMUGL�#���
%KMNKÁEGUMKG�K\OGPKLC�MNKOCVC�K�T[DQRTQFWMVKXPQUVK���.��$��-NLCÁUVQTKP��#��#��.LWDWÁUKP��¸�/QUMXC���+\FCV��80+41��������¸�
����5����ITCRJ��&CTUV��
2CTCNNGNUCEJV���%[ENKE�ENKOCVG�EJCPIGU�CPF�HKUJ�RTQFWEVKXKV[��¸�+P�M[TKNN��5EJT���TWUU��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGU¨MQU[UVGO���59&¸+&�������������-NKOC§PFGTWPI���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸
+&�������������(GTVKNKV§V���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
.NWEJ¸%QVC��&CPKGN�$���
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�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���59&¸+&��������������DGTHKUEJWPI���59&¸+&�������������(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&��
�����������/KUUYKTVUEJCHV���59&¸+&�����������
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������5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
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2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸�8�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU��������
�5EJNCIY¨TVGT��/WTTC[��(NWUU ���59&¸+&�������������/WTTC[¸)GDKGV���59&¸+&�������������9CUUGTIGYKPPWPI���
59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������7OYGNVUEJWV\���59&¸
+&�����������
��������������������������������$�������
�
/CE.GCP��'FPC�#���
6JG�VYQ�HTKGPFU���YTKVVGP�D[�'FPC�#��/CE.GCP��+NN��D[�)GQTIG�5OCTV��¸����RTKPVKPI��¸�(CKTDCPMU��#NCU����#NCUMC�0CVKXG�
.CPIWCIG�%GPVGT��%GPVGT�HQT�0QTVJGTP�'FWECVKQPCN�4GUGCTEJ��=7PKXGTUKV[�QH�#NCUMC?��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��=��?�
5������+NN��
2CTCNNGNUCEJV���#XKÑNCKVSCVKIKKM��¸�6GZV�GUMKOQKUEJ�=$CTTQY�+¼PWRKCS?�
�5CEJITWRRGP�����������+PFKCPGTURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP���'UMKOQURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP�����������6GZVG�GKPGU�
GKP\GNPGP�#WVQTU�
�
/CE.GCP��'FPC�#JIGCM��
0QTVJ�5NQRG�+¼PWRKCS�FKCNQIWGU���'FPC�#JIGCM�/CE.GCP��¸����RTKPVKPI��¸�(CKTDCPMU��#NCU����#NCUMC�0CVKXG�.CPIWCIG�
%GPVGT��7PKX��QH�#NCUMC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��=��?�5����
+5$0��¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������+PFKCPGTURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP���'UMKOQURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP�����������5RTCEJFKFCMVKM�
�
/CE.GCP��'FPC�#JIGCM��
0QTVJ�5NQRG�+¼PWRKCS�ITCOOCT��UGEQPF�[GCT����RTGNKOKPCT[�GF��HQT�UVWFGPV�WUG�QPN[����D[�'FPC�#JIGCM�/CE.GCP��¸����
RTKPV��¸�(CKTDCPMU��#NCU����#NCUMC�0CVKXG�.CPIWCIG�%GPVGT��7PKX��QH�#NCUMC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN��
�5CEJITWRRGP�����������+PFKCPGTURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP���'UMKOQURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP�����������5RTCEJFKFCMVKM�
�
/CE.GCP��'FPC�#JIGCM��
3WNKCSVWCV�OWOKCMUTCV���KÑNKUCSVWCPWP�UCXCCMUTKCV���CINCCPIKV�WMWC�+¼PWKV�MCVC��WIKV��3C¿I¿ICSRCM��1TUQP�-CICM������
#INCVSKMUCK�'FPC�#JIGCM�/CE.GCP�RCIOCRCM�CVWSVCRVKIPWP��¸����RTKPVKPI��¸�(CKTDCPMU��#NCU����#NCUMC�0CVKXG�
.CPIWCIG�%GPVGT��7PKX��QH�#NCUMC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG���������5������+NN��
6GKNY��KP�GUMKOQKUEJGT�5EJT��¸�6GZV�GUMKOQKUEJ��8QMCDGNOCVGTKCN�GPIN��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RTCEJFKFCMVKM�����������+PFKCPGTURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP���'UMKOQURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP�
�
/CENGCP��,C[�.���
+P�C�RGTHGEV�QEGCP���VJG�UVCVG�QH�HKUJGTKGU�CPF�GEQU[UVGOU�KP�VJG�0QTVJ�#VNCPVKE�1EGCP���&CPKGN�2CWN[�CPF�,C[�/CENGCP��¸�
9CUJKPIVQP��&�%��=W�C�?���+UNCPF�2TGUU��������¸�:::������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�6JG�UVCVG�QH�VJG�YQTNF
U�QEGCPU�UGTKGU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��¸�+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTF ���(KUEJYKTVUEJCHV���/GGTGU¨MQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������
/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������#��������
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/CE.GCP��,WNKCP�%���
'UVKOCVKQP�CPF�VTCPURQTV�QH�%.U��¸�#DGTFGGP���(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�5GTXKEGU��/CTKPG�.CDQTCVQT[��������¸����5����ITCRJ��
&CTUV���6JG�FGXGNQROGPV�QH�EQPUGTXCVKQP�NKOKVU��%.U��HQT�5EQVVKUJ�UCNOQP�UVQEMU���,��%��/CE.GCP�������
�5EQVVKUJ�HKUJGTKGU�TGUGCTEJ�TGRQTV�������
��������������������������������$�������
�
/CE.GPPCP��&CXKF�0���
(KUJGTKGU�CEQWUVKEU���VJGQT[�CPF�RTCEVKEG���,QJP�5KOOQPFU��&CXKF�/CE.GPPCP��¸����GF��¸�1ZHQTF���$NCEMYGNN�5EKGPEG��
������¸�:8++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(KUJ�CPF�CSWCVKE�TGUQWTEGU�UGTKGU�������
2TGXKQWU�GF���.QPFQP��%JCROCP�	�*CNN�������
+5$0��¸���¸�����¸:�
+5$0���������������=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���*[FTQCMWUVKM���5QPCT�
��������������������������������$�������
�
/CE.WUM[��&QPCNF�5���
6JG�GUVWCTKPG�GEQU[UVGO���GEQNQI[��VJTGCVU�CPF�OCPCIGOGPV���&QPCNF�5��/E.WUM[��/KEJCGN�'NNKQVV��¸����GF��¸�1ZHQTF�
=W�C�?���1ZHQTF�7PKX��2TGUU��������¸�8+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V������EO�
.KVGTCVWTCPICDGP��5������¸������WPF�+PFGZ��5������¸�������¸�2TGXKQWU�GF���.QPFQP��$NCEMKG�������
+5$0��¸��¸������¸��¸�+5$0��¸��¸������¸���RDM���
�5EJNCIY¨TVGT���UVWCT���#SWCVKUEJGU��MQU[UVGO�
�5CEJITWRRGP�����������7OYGNVIGQNQIKG���)GQ¨MQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
/CE2JGTUQP��)GQHH��
&QOGUVKE�NQPINKPG�HKUJKPI�OGVJQFU�CPF�VJG�ECVEJ�QH�VWPCU�CPF�PQP¸VCTIGV�URGEKGU�QHH�PQTVJ¸GCUVGTP�3WGGPUNCPF���TGRQTV�
VQ�'CUVGTP�6WPC�CPF�$KNNHKUJ�/#%��#(/#���4QDGTV�%CORDGNN���9CFG�9JKVGNCY���)GQHH�/CE2JGTUQP��¸�5�N����'CUVGTP�
6WPC�	�$KNNHKUJ�(KUJGT[�/CPCIGOGPV�#FXKUQT[�%QOOKVVGG������¸�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/CIWKTG��,GCP¸,CESWGU��
(CEVQTU�QH�WPUWUVCKPCDKNKV[�CPF�QXGTGZRNQKVCVKQP�KP�OCTKPG�HKUJGTKGU���XKGYU�HTQO�VJG�5QWVJGTP�/GFKVGTTCPGCP��9GUV�
#HTKEC��5QWVJGCUV�#UKC�CPF�VJG�%CTKDDGCP���D[�%NQVKNFG�$QFKIWGN��&QOKPKSWG�)TºGDQXCN��,GCP¸,CESWGU�/CIWKTG��¸�4QOG�
��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+++�����5����6CD��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�EKTEWNCT���������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
4GRQTVPT���(+'2�%������'P��
�5EJNCIY¨TVGT��-CTKDKM���59&¸+&�������������5©FQUVCUKGP���59&¸+&�������������9GUVCHTKMC���59&¸+&�������������
/KVVGNOGGT��5©F ���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&��������������DGTHKUEJWPI���59&¸+&�������������
0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
/CKVNCPF��2GVGT�5���
-G[U�VQ�VJG�HTGUJYCVGT�HKUJ�QH�$TKVCKP�CPF�+TGNCPF��YKVJ�PQVGU�QP�VJGKT�FKUVTKDWVKQP�CPF�GEQNQI[���D[�2GVGT�5��/CKVNCPF��¸�
#ODNGUKFG���(TGUJYCVGT�$KQNQIKECN�#UUQEKCVKQP��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5EKGPVKHKE�RWDNKECVKQP���(TGUJYCVGT�$KQNQIKECN�#UUQEKCVKQP�������
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸������¸��¸�����¸�¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)TQ�DTKVCPPKGP���59&¸+&�������������+TNCPF���59&¸+&�������������5©�YCUUGTHKUEJG���59&¸+&��
�����������$GUVKOOWPIUDWEJ�
��������������������������������#��������
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/CK\NGT��,CP�5���
(KUJKPI�(NQTKFC
U�HNCVU���C�IWKFG�VQ�DQPGHKUJ��VCTRQP��RGTOKV��CPF�OWEJ�OQTG���,CP�5��/CK\NGT���HQTGYQTF�D[�/��6KOQVJ[�
1
-GGHG���YKVJ�EQPVTKDWVKQPU�D[�6KO�$QTUMK�����¸�)CKPGUXKNNG��(.���7PKXGTUKV[�2TGUU�QH�(NQTKFC��E������¸�ZKK������R����KNN����
���EO�
�9KNF�(NQTKFC��
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(NQTKFC���59&¸+&�������������(NCEJM©UVG���59&¸+&�������������#PIGNP���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������5RQTVCTVGP��5QPUVKIGU�����������2KUEGU�
��������������������������������#��������
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/CLMQYUMK��,CEGM��
)NQDCN�HKUJGT[�TGUQWTEGU�QH�VWPC�CPF�VWPC¸NKMG�URGEKGU���D[�,CEGM�/CLMQYUMK��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�+:�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6JWPHKUEJ���59&¸+&�������������/CMTGNGP���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸+&�����������
��(KUEJGTGK���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
/CMKPI�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV�YQTM���KORNGOGPVCVKQP�QH�RQNKEKGU�HQT�UWUVCKPCDNG�HKUJKPI���GF��D[�5VKI�5��)G\GNKWU�CPF�
,GURGT�4CCML�T��¸�=&QTFTGEJV?���5RTKPIGT��������¸�:8++������5����6CD���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�4GXKGYU��/GVJQFU�CPF�6GEJPQNQIKGU�KP�(KUJ�$KQNQI[�CPF�(KUJGTKGU������
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��¸�+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
��������������������������������#��������
��������������������������������#��������
�
/CMKPI�UGPUG�QH�VJG�FGDCVG�CDQWV�JCVEJGT[�KORCEVU���KPVGTCEVKQPU�DGVYGGP�GPJCPEGF�CPF�YKNF�UCNOQP�QP�%CPCFC
U�
2CEKHKE�EQCUV���RTGRCTGF�HQT�VJG�2CEKHKE�(KUJGTKGU�4GUQWTEG�%QPUGTXCVKQP�%QWPEKN�D[�,WNKC�)CTFPGT�����¸�8CPEQWXGT���
2CEKHKE�(KUJGTKGU�4GUQWTEG�%QPUGTXCVKQP�%QWPEKN��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0��¸�������¸�¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���59&¸+&�������������;WMQP��6GTTKVQT[ ���59&¸+&�������������.CEJU���59&¸+&��
�����������$TWVIGDKGV���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
/CNEQNO��*���
#�TGXKGY�QH�VJG�DKQNQI[�CPF�UVCVWU�QH�YJKVG�UJCTMU�KP�#WUVTCNKCP�YCVGTU���*��/CNEQNO��$��&��$TWEG��,��&��5VGXGPU��¸�
*QDCTV��6CUOCPKC���%5+41��������¸�����5��
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���-©UVGPOGGT���9GK�JCK�
��������������������������������$�������
�
/CNJQVTC��5��2���
+PFKCP�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�KP�C�INQDCNK\KPI�GEQPQO[���5�2��/CNJQVTC��8�4�2��5KPJC��¸�&GNJK���0CTGPFGTC�2WD��
*QWUG��������¸����EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������
(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
�
/CPCIGOGPV�CPF�GEQNQI[�QH�NCMG�CPF�TGUGTXQKT�HKUJGTKGU���GF��D[�+�)��%QYZ��¸�1ZHQTF���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��������¸�
:+������5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ��¸�2TQEGGFKPIU�QH�C�U[ORQUKWO�CPF�YQTMUJQR�JGNF�KP�*WNN��7-�KP�#RTKN�
������QTICPKUGF�D[�VJG�+PVGTPCVKQPCN�(KUJGTKGU�+PUVKVWVG�CV�VJG�7PKXGTUKV[�QH�*WNN¸RTGH��
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��5GG���$KPPGPHKUEJGTGK���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#��������
�
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/CPCIGOGPV�CPF�GEQNQI[�QH�TKXGT�HKUJGTKGU���GF��D[�+��)��%QYZ��¸�1ZHQTF�=W�C�?���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��$NCEMYGNN�
5EKGPEG��������¸�:+������R����ITCRJ��&CTUV���-V��
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(NWUU���$KPPGPHKUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV ������������MQNQIKG��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
/CPCIGOGPV�CTTCPIGOGPVU�HQT�URGEKOGP�UJGNN�EQNNGEVKQP�KP�9GUVGTP�#WUVTCNKC���D[�,QPCVJQP�*�5��$CTTKPIVQP�	�)TCGOG�
5VGYCTV����¸�'CUV�2GTVJ���(KUJGTKGU�&GRV��QH�9GUVGTP�#WUVTCNKC��=����?��¸����5�������EO�
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT�������
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�TGRQTV��
/C[�������¸�,WPG������¸¸%QXGT�
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���5EJCNGPVKGTG�
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�CTTCPIGOGPVU�HQT�VJG�UQWVJGTP�FGOGTUCN�IKNNPGV�CPF�FGOGTUCN�NQPINKPG�HKUJGT[����������UGCUQP���UQWVJGTP�
FGOGTUCN�IKNNPGV�CPF�FGOGTUCN�NQPINKPG���/CPCIGOGPV�#FXKUQT[�%QOOKVVGG��¸�=2GTVJ?���(KUJGTKGU�&GR��QH�9GUVGTP�
#WUVTCNKC��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT�������
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�TGRQTV��
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV��EQ¸OCPCIGOGPV�QT�PQ�OCPCIGOGPV!���/CLQT�FKNGOOCU�KP�UQWVJGTP�#HTKECP�HTGUJYCVGT�HKUJGTKGU���D[�
'[QNH�,WN¸.CTUGP�����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU�������
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT�������������
�5EJNCIY¨TVGT��5©FCHTKMC���59&¸+&�������������(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������/KUUOCPCIGOGPV���59&¸+&��
�����������/CPCIGOGPV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������
#HTKMC��)GQITCRJKG �
�
/CPCIGOGPV�FKTGEVKQPU�HQT�9GUVGTP�#WUVTCNKC
U�EQCUVCN�EQOOGTEKCN�HKPHKUJ�HKUJGTKGU��¸�(KPCN�XGTUKQP��/CTEJ�������¸�
2GTVJ��9#���(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸�+8�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�+UUWGU�CPF�RTQRQUCNU�HQT�EQOOWPKV[�FKUEWUUKQP��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�FKTGEVKQPU�HQT�9GUVGTP�#WUVTCNKC
U�GUVWCTKPG�CPF�OCTKPG�GODC[OGPV�HKUJGTKGU���C�UVTCVGIKE�CRRTQCEJ�VQ�
OCPCIGOGPV��¸�2GTVJ��9#���(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�FKTGEVKQPU�HQT�9GUVGTP�#WUVTCNKC
U�TGETGCVKQPCN�HKUJGTKGU��¸�(KPCN�XGTUKQP��(GDTWCT[�������¸�2GTVJ��9#���
(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸�++�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�+UUWGU�CPF�RTQRQUCNU�HQT�EQOOWPKV[�FKUEWUUKQP��
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���#PIGNP���/CPCIGOGPV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�IWKFGNKPGU�HQT�#UKCP�HNQQFRNCKP�TKXGT�HKUJGTKGU���&GRCTVOGPV�HQT�+PVGTPCVKQPCN�&GXGNQROGPV�QH�VJG�7PKVGF�
-KPIFQO��&(+&��$[�&CPKGN�&��*QIICTVJ�����¸�4QOG���(#1�������¸�
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#UKGP���(NWUU����DGTUEJYGOOWPIUIGDKGV���$KPPGPHKUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
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/CPCIGOGPV�KPUVKVWVKQPU�CPF�IQXGTPCPEG�U[UVGOU�KP�'WTQRGCP�HKUJGTKGU���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�VJKTF�YQTMUJQR�JGNF�KP�
8KIQ��5RCKP����¸���1EVQDGT��������'7�(#+4�EQPEGTVGF�CEVKQP�QP�GEQPQOKEU�CPF�VJG�EQOOQP�HKUJGTKGU�RQNKE[��
RGTURGEVKXGU�HQT�VJG�HWVWTG�GEQPQOKE�OCPCIGOGPV�QH�'WTQRG
U�HKUJGTKGU���=%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�
#SWCVKE�4GUQWTEGU��%GOCTG?��'FKVGF�D[�#CTQP�*CVEJGT�CPF�-CVG�4QDKPUQP��¸�2QTVUOQWVJ��������¸�XK������R����KNN�������
EO��
=-QPIT��?�9QTMUJQR������8KIQ��������������¸���
�%'/#4'�OKUEGNNCPGQWU�RWDNKECVKQP�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
6JG�OCPCIGOGPV�QH�EQTCN�TGGH�TGUQWTEG�U[UVGOU���RTQEGGFKPIU�QH�C�YQTMUJQR�JGNF�CV�VJG�#WUVTCNKCP�+PUVKVWVG�QH�/CTKPG�
5EKGPEG��6QYPUXKNNG��#WUVTCNKC����¸���/CTEJ��������+PVGTPCVKQPCN�%GPVGT�HQT�.KXKPI�#SWCVKE�4GUQWTEGU�/CPCIGOGPV��'F��
D[�,QJP�.��/WPTQ�����¸�/CPKNC��������¸�8+++������5����ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�9QTMUJQR�QP�%QTCN�4GGH�4GUQWTEG�5[UVGOU����6QYPUXKNNG��#WUVTCNKC��������������¸���
�+%.#4/�EQPH��RTQE��������
+5$0����¸�����¸�¸Z�
�5EJNCIY¨TVGT��-QTCNNGPTKHH����MQU[UVGO���(QTUEJWPI�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�����������
�
/CPCIGOGPV�QH�NCTIG�RGNCIKE�HKUJGTKGU�KP�%#4+%1/�EQWPVTKGU���GF��D[�4QDKP�/CJQP�����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:+������5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CTKDKUEJG�)GOGKPUEJCHV���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������2GNCIKCN���59&¸+&��
���������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�QH�UJCTGF�HKUJ�UVQEMU���%'(#5��%GPVTG�HQT�'PXKTQPOGPV��(KUJGTKGU�CPF�#SWCEWNVWTG�5EKGPEG��'F��D[�#��+��
.��2C[PG�����¸�1ZHQTF�=W�C�?���$NCEMYGNN�2WDN���������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���-QPITGUU�
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�QH�VJG�*QWVOCP�#DTQNJQU�5[UVGO���FTCHV���RTGR��D[�VJG�#DTQNJQU�+UNCPFU�/CPCIGOGPV�#FXKUQT[�
%QOOKVVGG�KP�EQPLWPEVKQP�YKVJ�(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC��=%QOR��D[�-KO�0CTFKG?��¸�=2GTVJ?���=(KUJGTKGU�9GUVGTP�
#WUVTCNKC?��������¸�+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��*QWVOCP�#DTQNJQU���)GUEJ©V\VG�0CVWT�
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�QH�VJG�*QWVOCP�#DTQNJQU�5[UVGO���RTGR��QP�DGJCNH�QH�VJG�/KPKUVGT�HQT�(KUJGTKGU�D[�(KUJGTKGU�9#�QP�
CFXKEG�HTQO�VJG�#DTQNJQU�+UNCPFU�/CPCIGOGPV�#FXKUQT[�%QOOKVVGG��=%QOR��D[�-KO�0CTFKG?��¸�(KPCN�XGTUKQP��
&GEGODGT�������¸�=2GTVJ?���=(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC?��������¸�+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��*QWVOCP�#DTQNJQU���-©UVGPOGGT���)GUEJ©V\VG�0CVWT�
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�QH�VJG�*QWVOCP�¸CDTQNJQU�5[UVGO���C�FTCHV�TGXKGY������¸�������¸�2GTVJ���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������
¸����5����-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��*QWVOCP�#DTQNJQU���59&¸+&�������������-©UVGPOGGT���59&¸+&�������������)GUEJ©V\VG�0CVWT���
59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
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/CPCIGOGPV�QH�VJG�RTQRQUGF�UQWVJ�EQCUV�VTCYN�HKUJGT[���C�FKUEWUUKQP�RCRGT��¸�2GTVJ���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸�
���5����+NN���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP��5©F ���-©UVGPOGGT���5EJNGRRPGV\HKUEJGTGK���/CPCIGOGPV�
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�QH�VJG�RTQRQUGF�UQWVJ�YGUV�DGCEJ�UGKPG�HKUJGT[���OCPCIGOGPV�FWUEWUUKQP�RCRGT���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��
¸�2GTVJ��9#���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸�++�����5����-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�RNCP�HQT�UWUVCKPCDNG�VQWTKUO�CV�VJG�*QWVOCP�#DTQNJQU�+UNCPFU���RTGR��D[�.G�2TQXQUV�&COGU�	�/QQTG�HQT�
VJG�#DTQNJQU�+UNCPFU�/CPCIGOGPV�#FXKUQT[�%QOOKVVGG�KP�EQPLWPEVKQP�YKVJ�(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC��¸�&TCHV�
XGTUKQP��&GEGODGT�������¸�=2GTVJ?���=(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC?��������¸�:�����5����-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��*QWVOCP�#DTQNJQU���5CPHVGT�6QWTKUOWU�
�5CEJITWRRGP�����������7OYGNVDGNCUVWPI�FWTEJ�(TGK\GKV�WPF�'TJQNWPI�
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�RTCEVKEGU�KP�HKUJ�HCTOKPI���0�-��;CFCXC�����¸����GF��¸�&GNJK��+PFKC���/CPINCO�2WDNKECVKQPU��������¸�XKKK��
����R���=��?�R��QH�RNCVGU����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�KPFGZ��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
/CPCIGOGPV�VGEJPKSWGU�HQT�GNCUOQDTCPEJ�HKUJGTKGU���GF��D[�,QJP�#��/WUKEM�CPF�4COºQP�$QPHKN��¸�4QOG���(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'NCUOQDTCPEJKK���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���
59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/CPCIKPI�$TKVCKP
U�OCTKPG�CPF�EQCUVCN�GPXKTQPOGPV���VQYCTFU�C�UWUVCKPCDNG�HWVWTG���GF��D[�*CPEG�&��5OKVJ�CPF�,QPCVJCP�
5��2QVVU��¸�.QPFQP�=W�C�?���4QWVNGFIG�=W�C�?��������¸�:������5����ITCRJ��&CTUV������EO�
�4QWVNGFIG�CFXCPEGU�KP�OCTKVKOG�TGUGCTEJ�������
+5$0��¸���¸�����¸��
+5$0����¸�¸���¸�����¸��=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5EJNCIY¨TVGT��)TQ�DTKVCPPKGP���/GGTGUTGUUQWTEGP���0WV\WPI���7OYGNVRQNKVKM���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
/CPCIKPI�HKUJGTKGU�¸�GORQYGTKPI�EQOOWPKVKGU���EQPHGTGPEG�RTQEGGFKPIU�#RTKN����¸����������#PEJQTCIG��#NCUMC���2CWN�
%WNNGPDGTI�GF��¸�(CKTDCPMU��#NCU���#NCUMC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO��7PKX��QH�#NCUMC�(CKTDCPMU��������¸�+8�����5��
=-QPIT��?�%QPHGTGPEG�RTQEGGFKPIU��#PEJQTCIG��#NCU��������������¸���
�7PKXGTUKV[�QH�#NCUMC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO�TGRQTV���7PKXGTUKV[�QH�#NCUMC�(CKTDCPMU�����¸����
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#NCUMC���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������
-QPITGUU�
��������������������������������#��������
�
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/CPCIKPI�HKUJKPI�ECRCEKV[���UGNGEVGF�RCRGTU�QP�WPFGTN[KPI�EQPEGRVU�CPF�KUUWGU���GF��D[�&QOKPKSWG�)TºGDQXCN��¸�4QOG���
(#1��������¸�+:������5����ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�6GEJPKECN�9QTMKPI�)TQWR�/GGVKPI����.C�,QNNC��������������¸���
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK����DGTHKUEJWPI���(KUEJDGUVCPFUEJWV\�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�����������
�
/CPCIKPI�HKUJKPI�ECRCEKV[��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:++������5����
+NN���ITCRJ��&CTUV���(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV���=EQORN��D[�VJG�(KUJGT[�4GUQWTEGU�&KXKUKQP����?�������
�(#1�VGEJPKECN�IWKFGNKPGU�HQT�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU������5WRRN�����
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���59&¸+&��������������DGTHKUEJWPI���59&¸+&�������������-CRC\KV§VURNCPWPI���59&¸
+&�������������(KUEJDGUVCPFUEJWV\���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
/CPCIKPI�OCTKPG�HKUJGTKGU���C�ECUG�UVWF[�QH�VJG�+TKUJ�5GC���7PKXGTUKV[�QH�.KXGTRQQN��������5GRVGODGT��������+TKUJ�5GC�
(QTWO��/CTKPG�(QTWO��¸�.KXGTRQQN���+TKUJ�5GC�(QTWO��7PKXGTUKV[�QH�.KXGTRQQN�=W�C�?��=EC������?��¸�++�����5����ITCRJ��
&CTUV�����-V������EO�
=-QPIT��?�,QKPV�5GOKPCT��+TKUJ�5GC�(QTWO��/CTKPG�(QTWO����.KXGTRQQN��������������¸���
�,QKPV�UGOKPCT�TGRQTV���+TKUJ�5GC�(QTWO��/CTKPG�(QTWO���=�?��
5RKPG�VKVNG��6JG�+TKUJ�5GC��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKGU��¸�%QPHGTGPEG�RTQEGGFKPIU�
�5EJNCIY¨TVGT��+TKUEJG�5GG���(KUEJYKTVUEJCHV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$���������
�
/CPCIKPI�UOCNN¸UECNG�HKUJGTKGU���CNVGTPCVKXG�FKTGEVKQPU�CPF�OGVJQFU���(KMTGV�$GTMGU�����¸�1VVCYC�=W�C�?���+PVGTPCVKQPCN�
&GXGNQROGPV�4GUGCTEJ�%GPVTG��E������¸�Z������R����KNN���OCRU�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'PVYKEMNWPIUN§PFGT���59&¸+&�������������-NGKPHKUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���
59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
/CPCIKPI�VJG�TGETGCVKQPCN�ECVEJ�QH�FGOGTUCN�UECNGHKUJ�QH�VJG�9GUV�%QCUV���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��¸�2GTVJ��9#���
&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
��������������������������������$�������
�
/CPCIKPI�VJG�TGETGCVKQPCN�ECVEJ�QH�FGOGTUCN�UECNGHKUJ�QH�VJG�9GUV�%QCUV���(WVWTG�/CPCIGOGPV�5EGPCTKQU�HQT�
%QOOWPKV[�%QPUKFGTCVKQP���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��¸�2GTVJ��9#���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG��+++�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
/CPCTWPIUCP��5QORQR��
5JTKOR��HTGUJ�CURCTCIWU��CPF�HTQ\GP�ITGGP�UQ[DGCPU�KP�6JCKNCPF���5QORQR�/CPCTWPIUCP��,QEGN[P�1��0CGYDCPKL��
6CPCRCV�4GTPILCMTCDJGV��¸�9CUJKPIVQP��&�%����+PVGTPCVKQPCN�$CPM�HQT�4GEQPUVTWEVKQP�CPF�&GXGNQROGPV�6JG�9QTNF�
$CPM�������=GTUEJKGPGP������?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:8�����5������ITCRJ��&CTUV��
�#ITKEWNVWTG�CPF�4WTCN�&GXGNQROGPV�FKUEWUUKQP�RCRGT�������
�5EJNCIY¨TVGT��6JCKNCPF���59&¸+&�������������)CTPGNGP���59&¸+&�������������5RCTIGN���59&¸+&�������������
5QLCDQJPG���59&¸+&�������������.GDGPUOKVVGNJCPFGN���59&¸+&�������������/CTMVGPVYKEMNWPI���59&¸+&��
�����������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
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/CPFCN��4CFJC�-CPVC��
#RRNKGF�HKUJ�IGPGVKEU���$��-��2CFJK��4��-��/CPFCN��¸����GF��¸�8KUCMJCRCVPCO���(KUJKPI�%JKOGU��=����?��¸�����5����+NN��
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���59&¸+&�������������)GPGVKM���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
/CPFTKM��#PCVQNKL�6KOQHGGXKÁE��
+UVQTKLC�T[DPQL�RTQO[ÁUNGPPQUVK�TQUUKLUMQIQ�&CN�PGIQ�8QUVQMC������¸G�IQF[�:8++�X��¸���¸G�IQF[�::�X�����#��6��
/CPFTKM��¸�8NCFKXQUVQM���&CN�PCWMC��������¸�����R�������EO�
#V�JGCF�QH�VKVNG��4QUUK¾KUMCÍKÎC�CMCFGOKÍKÎC�PCWM��&CN�PGXQUVQEJPQG�QVFGNGPKG��+PUVKVWV�KUVQTKK��CTMJGQNQIKK�K�¿GVPQITCHKK�
PCTQFQX�&CN�PGIQ�8QUVQMC��#TMJKXP[¾K�QVFGN�CFOKPKUVTCÍVÎUKK�PQXG¾KUJG¾K�KUVQTKK��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�+P�
M[TKNN��5EJT���TWUU��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(GTPGT�1UVGP��4WUUNCPF ���(KUEJYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
/CPGUEJ[��/CTKC�%TKUVKPC��
5QEKCN�UGEWTKV[�HQT�HKUJYQTMGTU�KP�$TC\KN���C�ECUG�UVWF[�QH�2CTºC���%GNGUVG�(GTTGKTC�.QWTGPÆEQ��,KOPCJ�FG�#NOGKFC�G�5KNXC�
*GPMGN��/CTKC�%TKUVKPC�#NXGU�/CPGUEJ[��¸�/CTEJ�������¸�%JGPPCK���+PVGTPCVKQPCN�%QNNGEVKXG�KP�5WRRQTV�QH�(KUJYQTMGTU��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�5#/7&4#�OQPQITCRJ��
�5EJNCIY¨TVGT��2CTºC���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������5Q\KQ¨MQPQOKUEJGT�9CPFGN���59&¸+&��
�����������(KUEJGT���59&¸+&�������������.GDGPUWPVGTJCNV���59&¸+&�������������5Q\KCNG�5KEJGTJGKV���59&¸+&��
�����������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
���������������������������������
�
/CPITQXG�GEQU[UVGOU���C�OCPWCN�HQT�VJG�CUUGUUOGPV�QH�DKQFKXGTUKV[���C�HQNNQYWR�QH�VJG�0CVKQPCN�#ITKEWNVWTCN�
6GEJPQNQI[�2TQLGEV��0#62���+%#4��
/CPITQXG�GEQU[UVGO�DKQFKXGTUKV[���KVU�KPHNWGPEG�QP�VJG�PCVWTCN�TGETWKVOGPV�QH�
UGNGEVGF�EQOOGTEKCNN[�KORQTVCPV�HKPHKUJ�CPF�UJGNNHKUJ�URGEKGU�KP�HKUJGTKGU
���GF��D[�)GQTIG�,��2CTC[CPPKNCO��¸�%QEJKP���
%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��������¸�:������5����\CJNT��+NN��
�%/(4+�URGEKCN�RWDNKECVKQP�������
�5EJNCIY¨TVGT��6TQRGP���59&¸+&�������������-©UVG���59&¸+&�������������/CPITQXG���59&¸+&�������������
(GWEJVIGDKGV���59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������9GKEJVKGTG���59&¸+&�������������5EJCNGPVKGTG���
59&¸+&�������������$KQFKXGTUKV§V���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
/CPP��$TWEG�3���
6JG�5QOCNKC�KPUJQTG�NQDUVGT�TGUQWTEG���C�UWTXG[�QH�VJG�NQDUVGT�HKUJGT[�QH�VJG�PQTVJ�GCUVGTP�TGIKQP��2WPVNCPF��DGVYGGP�
(QCT�CPF�'[N�FWTKPI�0QXGODGT��������D[�2�,��(KGNFKPI�CPF�$�3��/CPP��5QOCNK�0CVWTCN�4GUQWTEGU�/CPCIGOGPV�
2TQITCOOG��¸�0CKTQDK��-GPKC���+7%0�'CUVGTP�#HTKEC�4GIKQPCN�1HHKEG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8�����5������ITCRJ��
&CTUV���-V��
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
/CPP��-GPPGVJ�*GPT[��
'EQNQI[�QH�EQCUVCN�YCVGTU���YKVJ�KORNKECVKQPU�HQT�OCPCIGOGPV���-��*��/CPP��¸����GF��¸�/CNFGP��/CUU��=W�C�?���$NCEMYGNN�
5EKGPEG��������¸�:+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
.KVGTCVWTXGT\��5��=���?�¸�����
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-©UVGPOGGT����MQU[UVGO�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
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/CPPKPI��2��/���
'PXKTQPOGPVCN�KORCEV�QH�OCTKPG�EQNNKGT[�YCUVG�FKURQUCN�QRGTCVKQPU�QP�VJG�UGC�DGF�QHH�5GCJCO��%QWPV[�&WTJCO���&��5��
.KORGPP[��5��/��4QYNCVV�CPF�2��/��/CPPKPI��¸�.QYGUVQHV���/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�
(KUJGTKGU�4GUGCTEJ��������¸����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;��������������E�
�
/CPPKPI��2GVGT��
4GUWNVU�CPF�KORCEV�TGXKGY�QH�0COKDKCP�¸�0QTYGIKCP�EQ¸QRGTCVKQP�KP�VJG�HKUJGTKGU�CPF�OCTKVKOG�UGEVQTU���=/KEJCGN�
(GTIWU��2GVGT�/CPPKPI��*CTCNF�'KFG?��¸�1UNQ���0QTCF��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
�0QTCF�TGRQTV�����������
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0QTYGIGP���59&¸+&�������������0COKDKC���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������
+PVGTPCVKQPCNG�-QQRGTCVKQP���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�
/CPQWFK��#PPC��
#P�GZJCWUVKXG�CPCN[UKU�QH�GORNQ[OGPV�VTGPFU�KP�CNN�UGEVQTU�TGNCVGF�VQ�UGC�QT�WUKPI�UGC�TGUQWTEGU���EQWPVT[�TGRQTV���
%[RTWU���#PPC�/CPQWFK��'EQVGE�4GUGCTEJ�	�%QPUWNVKPI��¸�$KTOKPIJCO���'EQVGE��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5����
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������'KPMQOOGP���$GUEJ§HVKIWPI���#TDGKVUOCTMV�
�
/CPQWFK��#PPC��
#P�GZJCWUVKXG�CPCN[UKU�QH�GORNQ[OGPV�VTGPFU�KP�CNN�UGEVQTU�TGNCVGF�VQ�UGC�QT�WUKPI�UGC�TGUQWTEGU���EQWPVT[�TGRQTV���
)TGGEG���#PPG¸/CTK�0GXCNC��<GVC�#UVTC�CPF�#PPC�/CPQWFK��'EQVGE�4GUGCTEJ�	�%QPUWNVKPI��¸�$KTOKPIJCO���'EQVGE��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������'KPMQOOGP���$GUEJ§HVKIWPI���#TDGKVUOCTMV�
�
/CPWCN�QH�HKUJ�UENGTQEJTQPQNQI[���'F��,��2CPHKNK����¸�2CTKU���'F��+HTGOGT�=W�C�?��������¸�����5����\CJNT��+NN���ITCRJ��&CTUV��
2CTCNNGNCWUICDG�CNU�%&¸41/��¸�.KVGTCVWTXGT\GKEJPKU�5�����¸����
+5$0��¸����¸����¸��¸�+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���1VQNKVJ���5MGNGVV���5EJWRRG���#NVGTUDGUVKOOWPI���/GVJQFG���#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
/CPWCN�QH�HKUJ�UENGTQEJTQPQNQI[���'F��,��2CPHKNK����¸�2CTKU���'F��+HTGOGT�=W�C�?��������¸���&8&¸41/��
2CTCNNGNCWUICDG�CNU�$WEJ�
+5$0��¸����¸����¸��¸�+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���#NVGTUDGUVKOOWPI���1VQNKVJ���5MGNGVV���5EJWRRG�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������&8&���
�
/CPWCN�QH�RTQEGFWTGU�HQT�VJG�KORNGOGPVCVKQP�QH�VJG�#UKC�TGIKQPCN�VGEJPKECN�IWKFGNKPGU�QP�JGCNVJ�OCPCIGOGPV�HQT�VJG�
TGURQPUKDNG�OQXGOGPV�QH�NKXG�CSWCVKE�CPKOCNU���0GVYQTM�QH�#SWCEWNVWTG�%GPVTGU�KP�#UKC¸2CEKHKE��¸�4QOG���(#1��������
¸�����5�������EO�
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT����������
%QPVCKPU�DKDN��TGHGTGPEGU��¸�1P�V�R���0GVYQTM�QH�CSWCEWNVWTG�EGPVTGU�KP�#UKC¸2CEKHKE��0#%#�
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#UKCVKUEJ¸2C\KHKUEJGT�4CWO���#SWCMWNVWT���-TCPMJGKV���2T§XGPVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
�
/CRNGUVQP��#OQU��
'ZRNQKVCVKQP�F[PCOKEU�CPF�DKQNQIKECN�EJCTCEVGTKUVKEU�QH�VJG�3WGGPUNCPF�GCUV�EQCUV�5RCPKUJ�OCEMGTGN��5EQODGTQOQTWU�
EQOOGTUQP��HKUJGT[���#PFTGY�6QDKP�CPF�#OQU�/CRNGUVQP��¸�6QYPUXKNNG��3WGGPUNCPF���%4%�4GGH�4GUGCTEJ�%GPVTG��
,COGU�%QQM�7PKX��=W�C�?��������¸����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�%4%�4GGH�4GUGCTEJ�VGEJPKECN�TGRQTV�������
(4&%�2TQLGEV�0Q�����������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��3WGGPUNCPF��1UV ���-©UVGPOGGT���/CMTGNGPHKUEJGTGK���5RCPKUEJG�/CMTGNG�
��������������������������������$�������
�
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/CRRKPI�EQCUVCN�CSWCEWNVWTG�CPF�HKUJGTKGU�UVTWEVWTGU�D[�UCVGNNKVG�KOCIKPI�TCFCT���ECUG�UVWF[�QH�VJG�.KPIC[GP�)WNH��VJG�
2JKNKRRKPGU���D[�%CTNQ�6TCXCINKC����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�+:�����5��
��+NN���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)QNH�XQP�.KPIC[GP���-©UVGPOGGT���#SWCMWNVWT���(KUEJGTGK���5CVGNNKVGPHGTPGTMWPFWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������$�������
�
/CRRKPI�VJG�JCDKVCVU�QH�059�GUVWCTKGU���4��)��%TGGUG�����¸�%TQPWNNC���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸�
+8�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU��������
�5EJNCIY¨TVGT��0GWU©FYCNGU���59&¸+&�������������$WEJV���59&¸+&�������������/©PFWPI���59&¸+&�������������
*CDKVCV���59&¸+&�������������-CTVQITCRJKG���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
/CRUVQPG��$TWEG�&CXKF��
&GUKIP�QH�GZRGTKOGPVCN�KPXGUVKICVKQPU�QH�VJG�GHHGEVU�QH�NKPG�CPF�URGCT�HKUJKPI�QP�VJG�)TGCV�$CTTKGT�4GGH���$��&��
/CRUVQPG��4��#��%CORDGNN�	�#��&��/��5OKVJ��¸�6QYPUXKNNG��3NF����%4%�4GGH�4GUGCTEJ�%GPVTG��,COGU�%QQM�7PKXGTUKV[��
������¸����5��
�%4%�4GGH�4GUGCTEJ�VGEJPKECN�TGRQTV������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$���������
�
'N�OCT�CTIGPVKPQ�[�UWU�TGEWTUQU�RGUSWGTQU���+PUVKVWVQ�0CEKQPCN�FG�+PXGUVKICEKºQP�[�&GUCTTQNNQ�2GUSWGTQ�����'PTKSWG�'��
$QUEJK�GF��¸�/CT�FGN�2NCVC������¸�
�5EJNCIY¨TVGT��#TIGPVKPKGP���#VNCPVKUEJGT�1\GCP���/GGTGUTGUUQWTEGP���(KUEJG���9GKEJVKGTG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������/GGTGUDKQNQIKG�
�
/CTEQWZ��#NCKP��
&GOQITCRJKE�EJCPIG�KP�EQCUVCN�HKUJKPI�EQOOWPKVKGU�CPF�KVU�KORNKECVKQPU�HQT�VJG�EQCUVCN�GPXKTQPOGPV���D[�7��6KGV\G��)��
)TQGPGYQNF��CPF�#��/CTEQWZ��¸�4QOG���(#1��������¸�:++������5����+NN��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-©UVGPHKUEJGTGK���(KUEJGT���$GX¨NMGTWPIUGPVYKEMNWPI���-©UVGPOGGT�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/CTFNG��5���
#P�KPXGUVKICVKQP�QH�IGPGVKE�CNIQTKVJOU�HQT�VJG�QRVKOKUCVKQP�QH�OWNVK¸QDLGEVKXG�HKUJGTKGU�DKQGEQPQOKE���5��/CTFNG��5��
2CUEQG�CPF�/��6COK\��¸�2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸����5��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��7PKXGTUKV[�QH�2QTVUOQWVJ��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/CTFNG��5KOQP��
#RRNKECVKQP�QH�IGPGVKE�CNIQTKVJOU�HQT�UQNXKPI�NCTIG�PQP¸NKPGCT�HKUJGTKGU�DKQGEQPQOKE�OQFGNU���5��/CTFNG�CPF�5��2CUEQG��
¸�2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��7PKX��QH�2QTVUOQWVJ��������¸����5����
ITCRJ��&CTUV������EO�
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������
�5EJNCIY¨TVGT���TOGNMCPCN���5GGHKUEJGTGK���/CVJGOCVKUEJGU�/QFGNN�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
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/CTFNG��5KOQP��
#RRTCKUCN�QH�CNVGTPCVKXG�RQNKE[�KPUVTWOGPVU�VQ�TGIWNCVG�HKUJKPI�ECRCEKV[���HKPCN�TGRQTV���5GCP�2CUEQG��&KCPC�6KPING[�CPF�
5KOQP�/CTFNG��¸�2QTVUOQWVJ���%'/#4'��������¸�:8�����5����ITCRJ��&CTUV��
�4GRQTV���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU�������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)TQ�DTKVCPPKGP���(KUEJGTGKRQNKVKM���(KUEJHCPISWQVG���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV�
��������������������������������$�������
�
/CTFNG��5KOQP��
$KQGEQPQOKE�OQFGNNKPI�QH�OCTKPG�RTQVGEVGF�CTGCU���C�TGXKGY�QH�CRRNKECVKQPU���5��/CTFNG��¸�2QTVUOQWVJ���%'/#4'��
������¸����5��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������
��������������������������������$�������
�
/CTFNG��5KOQP��
'EQPQOKE�GHHGEVU�QH�VJG�EQF�TGEQXGT[�RNCP�QP�VJG�OKZGF�HKUJGTKGU�KP�VJG�0QTVJ�5GC����'EQ%Q42����HKPCN�TGRQTV�(GDTWCT[�
�������HQT�VJG�'WTQRGCP�%QOOKUUKQP��&KTGEVQTCVG¸)GPGTCN�HQT�(KUJGTKGU������RTGRCTGF�D[��5KOQP�/CTFNG��,QJP�2KPPGICT�
CPF�#PF[�*KNN��¸�2QTVUOQWVJ���%'/#4'��%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��7PKXGTUKV[�
QH�2QTVUOQWVJ��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��IGVT��<§JNWPI�����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/CTFNG��5KOQP��
/QFGNNKPI�VJG�GHHGEVU�QH�VTCFGQHHU�DGVYGGP�NQPI�CPF�UJQTV�VGTO�QDLGEVKXGU�KP�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV���5��/CTFNG�CPF�5��
2CUEQG��¸�2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸����5��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/CTFNG��5KOQP��
/WNVKRNG�QDLGEVKXGU�KP�VJG�OCPCIGOGPV�QH�'7�HKUJGTKGU���VJG�OGVJQFQNQI[���5KOQP�/CTFNG�CPF�5GCP�2CUEQG��¸�
2QTVUOQWVJ���%'/#4'��=����?��¸�8�����5����ITCRJ��&CTUV��
�4GRQTV���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU�������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJG�7PKQP���(KUEJGTGKRQNKVKM���(KUEJGTGK���/CPCIGOGPV���(KUEJKPFWUVTKG���/GVJQFG�
��������������������������������#��������
�
/CTFNG��5KOQP��
5WRRN[�TGURQPUG�KP�HKUJGTKGU�¸�VJG�0QTVJ�5GC���5��2CUEQG�CPF�5��/CTFNG��¸�2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�
/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸����5��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
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�
/CTMGVCDNG�UWTRNWU��¸����GF��¸�0GY�&GNJK���/KVVCN�2WDNKECVKQPU��������¸�::������5�������EO��'PE[ENQRCGFKC�QH�
CITKEWNVWTCN�OCTMGVKPI���GFKVGF�D[�,CIFKUJ�2TCUCF���8QN������
+5$0���¸�������¸��
��������������������������������#��������
�
#�OCTMGV¸DCUGF�GEQPQOKE�CUUGUUOGPV�HQT�VJG�YGUVGTP�TQEM�NQDUVGT�KPFWUVT[���D[�/CTGE�2V[�.VF��¸�=2GTVJ?���(KUJGTKGU�
&GRCTVOGPV�QH�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���.QPI�VGTO�OCPCIGOGPV�UVTCVGIKGU�HQT�VJG�YGUVGTP�TQEM�
NQDUVGT�HKUJGT[���RTGR��D[�$GTPCTF�-��$QYGP�������
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT�������
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�TGRQTV��
��������������������������������$�������
�
/CTMGVKPI�CPF�UJKRRKPI�NKXG�CSWCVKE�RTQFWEVU���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�UGEQPF�KPVGTPCVKQPCN�EQPHGTGPEG�CPF�GZJKDKVKQP�
PQXGODGT�������5GCVVNG��9CUJKPIVQP���GF��D[�$TKCP�%��2CWUV�����¸�(CKTDCPMU��#NCU����7PKX��QH�#NCUMC�5GC�)TCPV��=����?��
¸�8++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�+PVGTPCVKQPCN�%QPHGTGPEG�CPF�'ZJKDKVKQP������5GCVVNG��9CUJKPIVQP�������������
�7PKXGTUKV[�QH�#NCUMC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCOO�����¸����
+5$0��¸���¸�����¸��
4GRQTVPT���#-�5)�������
�5CEJITWRRGP�����������6KGT\WEJV�����������/CTMGVKPI�
��������������������������������$�������
�
/CTMGVKPI�EQUVU�CPF�OCTIKPU��¸����GF��¸�0GY�&GNJK���/KVVCN�2WDNKECVKQPU��������¸�::+:������5�������EO��'PE[ENQRCGFKC�
QH�CITKEWNVWTCN�OCTMGVKPI���GFKVGF�D[�,CIFKUJ�2TCUCF���8QN�������
+5$0���¸�������¸��
��������������������������������#��������
�
/CTMGVKPI�KPUVKVWVKQPU��¸����GF��¸�0GY�&GNJK���/KVVCN�2WDNKECVKQPU��������¸�::+������5�������EO��'PE[ENQRCGFKC�QH�
CITKEWNVWTCN�OCTMGVKPI���GFKVGF�D[�,CIFKUJ�2TCUCF���8QN������
+5$0���¸�������¸��
��������������������������������#��������
�
/CTMGVKPI�QH�HCTO�KPRWVU�UGGF��HGTVKNK\GT�CPF�KTTKICVKQP��¸����GF��¸�0GY�&GNJK���/KVVCN�2WDNKECVKQPU��������¸�::8+������
5�������EO��'PE[ENQRCGFKC�QH�CITKEWNVWTCN�OCTMGVKPI���GFKVGF�D[�,CIFKUJ�2TCUCF���8QN������
+5$0���¸�������¸��
��������������������������������#��������
�
/CTUJCNN��,QCP��
6KFGU�QH�EJCPIG�QP�)TCPF�/CPCP�+UNCPF���EWNVWTG�CPF�DGNQPIKPI�KP�C�HKUJKPI�EQOOWPKV[���,QCP�/CTUJCNN��¸�/QPVTºGCN�
=W�C�?���/E)KNN¸3WGGP
U�7PKXGTUKV[�2TGUU��E������¸�:8+������5����+NN���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)TCPF�/CPCP���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI���
59&¸+&�������������5Q\KQMWNVWTGNNGT�9CPFGN���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������0QTFCOGTKMC��)GQITCRJKG �����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
/CTVGNN��5VGXGP�,��&���
(KUJGTKGU�GEQNQI[�CPF�OCPCIGOGPV���%CTN�,��9CNVGTU�CPF�5VGXGP�,��&��/CTVGNN��¸�2TKPEGVQP��0,�=W�C�?���2TKPEGVQP�7PKX��
2TGUU��������¸�::������5����ITCRJ��&CTUV���-V��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��¸�+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGU¨MQNQIKG���(KUEJGTGK���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV�
��������������������������������#��������
�
/CTVKP��#PIWU��
(KUJ�CPF�HKUJGTHQNM�QH�-KPV[TG��.QEJH[PGUKFG��)KIJC�	�#TTCP���#PIWU�/CTVKP��¸�+UNG�QH�%QNQPUC[��#TI[NN���*QWUG�QH�
.QEJCT��������¸�++������5����+NN���-V������EO�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5EJQVVNCPF��9GUV ���-©UVGPHKUEJGTGK���'TNGDPKUDGTKEJV�
��������������������������������#��������
�
/CTVKP��#PIWU��
*GTTKPI�HKUJGTOGP�QH�-KPV[TG�CPF�#[TUJKTG���#PIWU�/CTVKP��¸�%QNQPUC[���*QWUG�QH�.QEJCT��E������¸�:++������5����+NN���
-V�������EO�
+PENWFGU�KPFGZGU�
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��5EJQVVNCPF��5©FYGUV ���-©UVGPOGGT���*GTKPIUHKUEJGTGK���'TNGDPKUDGTKEJV�
��������������������������������#��������
�
/CTVKP��#PIWU��
6JG�0QTVJ�JGTTKPI�HKUJKPI���TKPI¸PGV�HKUJGTOGP�KP�VJG�/KPEJGU���#PIWU�/CTVKP��¸�#TI[NN��+UNG�QH�%QNQPUC[���*QWUG�QH�
.QEJCT��E������¸�Z������R���=�?�R��QH�RNCVGU����-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZGU�
+5$0��¸�����¸���¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��5EJQVVNCPF��0QTFYGUV ���*GTKPIUHKUEJGTGK���'TNGDPKUDGTKEJV�
��������������������������������#��������
�
/CTVKPG\��+EKCT��
#RRNKECVKQP�QH�OQFGTP�CPCN[VKECN�VGEJPKSWGU�VQ�GPUWTG�UGCHQQF�UCHGV[�CPF�CWVJGPVKEKV[���D[�+EKCT�/CTVKPG\��¸�4QOG���
(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8++�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUHT©EJVG���.GDGPUOKVVGNCPCN[UG���6QZKP���8KTGP���$CMVGTKGP���2CTCUKV���2CVJQIGPKV§V�
��������������������������������$�������
�
/CTVºKPG\��2CWNKPQ��
'UVKOCVKPI�RCTGPVCIG�TGNCVKQPUJKRU�WUKPI�OQNGEWNCT�OCTMGTU�KP�CSWCEWNVWTG���2CWNKPQ�/CTVºKPG\�CPF�,GUºWU�(GTPºCPFG\��¸�
0GY�;QTM���0QXC�5EKGPEG�2WDN���������¸�:�����5����ITCRJ��&CTUV��
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������#DUVCOOWPI���59&¸+&�������������
/CTMKGTWPIUIGP���59&¸+&�������������5VCVKUVKM���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
/CUUMK��*KEJCO��
+FGPVKHKECVKQP�FGU�HTC[GTGU�GV�ºGVWFG�FGU�UVTWEVWTGU�FG�RQRWNCVKQP�FW�VWTDQV�2UGVVC�OCZKOC�GV�FW�DCT�&KEGPVTCTEJWU�NCDTCZ�
GP�/CPEJG�QWGUV�GV�FCPU�NGU�\QPGU�#XQKUKPCPVGU���*KEJCO�/CUUMK��¸�������¸�����5���IGVT��<§JNWPI����+NN���ITCRJ��&CTUV���
-V��
$TGUV��7PKX��FG�$TGVCIPG�1EEKFGPVCNG��&KUU��������
��������������������������������((������7�����
�
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/CUUWVºK��'PTKE��
.C�NNCORWIC��WP�OKVG�FG�NC�VCTFQT���'PTKE�/CUUWVºK��5GDCUVK¹C�8KFCN��¸����GF��¸�2CNOC���'F��&QEWOGPVC�$CNGCT��������¸�
����5����+NN���-V��
�/GPLCXGPVU�������
+5$0���¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/CMTGNGP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
/CVGTKCN[�T[DQEJQ\LCLUVXGPP[EJ�KUUNGFQXCPKL�XQFQGOQX�GXTQRGLUMQIQ�5GXGTC���UDQTPKM�PCWÁEP[EJ�VTWFQX���
)QUWFCTUVXGPP[L�-QOKVGV�4(�RQ�4[DQNQXUVXW�����2QF�TGF��8��/��<GNGPMQXC��¸�#TEJCPIGN�UM���+\FCV���2TCXFC�5GXGTC���
������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJGU�0QTFOGGT���(KUEJYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
/CVJGY��-��,���
$KDNKQITCRJ[���VJG�RWDNKECVKQPU�D[�VJG�UVCHH�QH�%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG���EQOR��D[�-��,��/CVJGY���8��
/QJCP���-��-CPCMCUCDCRCVJ[��¸�%QEJKP���%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUV�������¸��¸����EO�
2CRGTU�IKXGP�WPFGT�UGTKCN�PWODGT=U��¸����?�����NKUVGF�KP�VJG�$KDNKQITCRJ[�RWDNKUJGF�GCTNKGT��%/(4+�URN��RWDNP��PQ������
������¸¸2�����¸�+PENWFGU�KPFGZGU��¸�¸¸�RV���������¸�����
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������$KDNKQITCRJKG�
�
/CVJWT��2CNIJCV�4��)���
'EQNQI[��VGEJPQNQI[��CPF�GEQPQO[���EQPVKPWKV[�CPF�EJCPIG�COQPI�VJG�HKUJGTHQNM�QH�-GTCNC���+PFKTC�)CPFJK�4CUJVTK[C�
/CPCX�5CPITCJCNC[C�$JQRCN��2�4�)��/CVJWT��¸�$JQRCN���+PFKTC�)CPFJK�4CUJVTK[C�/CPCXC�5CPITCJCNC[C��������¸�
::8+++������5����+NN�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-GTCNC���59&¸+&�������������(KUEJGT���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������
-QPVKPWKV§V���59&¸+&�������������5Q\KQ¨MQPQOKUEJGT�9CPFGN���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
/CVUGP��$TCFHQTF��
(KUJKPI�WR�0QTVJ���UVQTKGU�QH�NWEM�CPF�NQUU�KP�#NCUMCP�YCVGTU���$TCF�/CVUGP��¸�#PEJQTCIG���#NCUMC�0QTVJYGUV�$QQMU��
E������¸�����5����+NN���OCR�������EO�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#NCUMC���(KUEJHCPI���'TNGDPKUDGTKEJV���#PVJQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#PINQCOGTKMCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������
6GZVUCOONWPIGP�
��������������������������������#������������
�
/CVVGTP��,©TIGP��
(KUEJGTGKHCEJMWPFG�H©T�5GGP��(N©UUG�WPF�M©UVGPPCJG�)GY§UUGT���,©TIGP�/CVVGTP��¸����#WHN��¸�$GTNKP���2CTG[��������¸�
:+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0��¸����¸����¸���2R���
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(KUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#�����������
�
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/CVVGTP��,©TIGP��
&CU�9¨TVGTDWEJ�H©T�(KUEJGTGK�WPF�)GY§UUGT���GKP�0CEJUEJNCIGYGTM�H©T�CNNG��FKG�GVYCU�©DGT�UVGJGPFG��HNKG�GPFG�
$KPPGPIGY§UUGT��©DGT�-©UVGP¸�WPF�/GGTGUIGY§UUGT�UQYKG�FKG�FCTKP�WPF�FCTCWH�NGDGPFGP�1TICPKUOGP��2HNCP\GP��
XQTMQOOGPFGP�5VQHHG�WPF�FGP�)GY§UUGTDCW�WPF�PCV©TNKEJ�©DGT�FGP�(CPI�WPF�FKG�#WH\WEJV�XQP�(KUEJGP�YKUUGP�
O¨EJVGP���OKV�EC��������9QTVGTMN§TWPIGP���,©TIGP�/CVVGTP��*TUI��XQO�.CPFGUHKUEJGTGKXGTDCPF�$C[GTP�G�8��¸�
9QNP\CEJ���-CUVPGT��=����?��¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�������IT��
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(KUEJGTGK���59&¸+&�������������9¨TVGTDWEJ�
)GY§UUGT���59&¸+&�������������9¨TVGTDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������1DGTHN§EJGPYCUUGT�
��������������������������������*�#IT��������
�
/CVVJKGUUGP��)GQTIG�%���
1[UVGT�EWNVWTG���)GQTIG�%��/CVVJKGUUGP��¸�1ZHQTF�=W�C�?���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��������¸�KZ������R����+NN���ITCRJ��&CTUV����
���EO��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU���5������¸������CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVGTP\WEJV���#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
�
/CWIGT��#TVJWT��
&GUETKRVKQP�F
WP�PQWXGN�ºGEJCPVKNNQPPGWT�RQWT�N
ºGXCNWCVKQP�FGU�RQRWNCVKQPU�FG�ETCDG�FGU�PGKIGU��%JKQPQGEGVGU�QRKNKQ����
RCT�(TCPEKU�%QWNQODG�CPF�#TVJWT�/CWIGT��¸�=)CURºG��3WºGDGE�?���)QWXGTPGOGPV�FW�3WºGDGE��/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��
FGU�2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��5QWU¸/KPKUVºGTKCV�FGU�2»GEJGU�GV�FG�N
#SWKEWNVWTG�%QOOGTEKCNGU��������¸����5����+NN���
ITCRJ��&CTUV���-V��
�%CJKGT�F
KPHQTOCVKQP���/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��FGU�2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��&KTGEVKQP�FG�NC�4GEJGTEJG�
5EKGPVKHKSWG�GV�6GEJPKSWG��������
+5$0��¸���¸�����¸:�
��������������������������������$�������
�
/CZKOKUKPI�VJG�XCNWG�QH�OCTKPG�D[¸RTQFWEVU���GF��D[�(GTGKFQQP�5JCJKFK��¸�$QEC�4CVQP��(NC��=W�C�?���%4%�2TGUU��������¸�
::8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�9QQFJGCF�RWDNKUJKPI�KP�HQQF�UEKGPEG��VGEJPQNQI[�CPF�PWVTKVKQP��
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸����¸����¸�����¸�¸����¸����¸��¸�+5$0��¸����¸����¸�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$GKHCPI���59&¸+&�������������)GYGTDNKEJG�0WV\WPI���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸
+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
/C[��)WKNNGTOQ��
#PVºCTVKFC���CUGPVCOKGPVQU�DCNNGPGTQU�JKUVºQTKEQU���#PVCTEVKEC���JKUVQTKE�YJCNKPI�UGVVNGOGPVU���%CTNQU�8CKTQ��)WKNNGTOQ�
/C[��*QTCEKQ�/QNKPC�2KEQ��=EQTTGEEKºQP�[�VTCFWEEKºQP�CN�KPINºGU��+TCºK�4C[ºGP�(TGKTG?��¸�$WGPQU�#KTGU��#TIGPVKPC���<CIKGT�	�
7TTWV[�2WDNKECVKQPU��E������¸�����R����KNN���UQOG�EQN����OCRU�������EO�
6JG�TGUGCTEJ�GZRGFKVKQP�VQ�VJG�JKUVQTKE�YJCNGT�UGVVNGOGPVU�QP�#PVCTEVKEC�YCU�ECTTKGF�QWV�DGVYGGP�,CPWCT[���CPF�����
�����D[�VJG�2CVCIQPKE�5QWVJGTP�5JKR�#UUQEKCVKQP��VJG�/CTKVKOG�/WUGWO�QH�7UJWCKC��VJG�0CVKQPCN�0CXCN�/WUGWO�CPF�
VJG�+VKPGTCPV�/WUGWO�5JKR�+EG�.CF[�2CVCIQPKC��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�'PINKUJ�CPF�5RCPKUJ�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PVCTMVKU���59&¸+&�������������'ZRGFKVKQP���59&¸+&�������������9CNHCPI���59&¸+&�������������
5KGFNWPI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV���
��������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
/E#WNG[��4QT[��
(WVWTG�OCPCIGOGPV�CTTCPIGOGPVU�HQT�9GUVGTP�#WUVTCNKC
U�VGORGTCVG�UJCTM�HKUJGTKGU���C�FKUEWUUKQP�RCRGT���D[�,CPG�$QTI�
CPF�4QT[�/E#WNG[��¸�2GTVJ��9#���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸�+8�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���-©UVGPOGGT���*CKG��1TFPWPI ���(KUEJHCPI���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV�
��������������������������������$�������
�
/E%Q[��*GPT[�&���
#OGTKECP�CPF�KPVGTPCVKQPCN�CSWCEWNVWTG�NCY���C�EQORTGJGPUKXG�NGICN�VTGCVKUG�CPF�JCPFDQQM�EQXGTKPI�CSWCEWNVWTG�NCY��
DWUKPGUU�CPF�HKPCPEG�QH�HKUJGU��UJGNNHKUJ��CPF�CSWCVKE�RNCPVU���D[�*GPT[�&��/E%Q[�++��¸�2GVGTUVQYP��98���5WRTCPCVKQPCN�
2WDN��%Q��E������¸�����R�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸������CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��75#���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������4GEJV���59&¸+&�������������¸3¸¸
1$8�
��������������������������������$��������
�
/E&QPPGNN��#PPGVVG��
5EKGPEG�KP�VJG�UGTXKEG�QH�VJG�HKUJKPI�KPFWUVT[���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�EQPHGTGPEG�JGNF�KP�VJG�4Q[CN�&WDNKP�5QEKGV[�QP���VJ�
0QXGODGT��������GFKVGF�D[�%JTKUVQRJGT�/QTKCTV[��#PPGVVG�/E&QPPGNN��¸�&WDNKP���4Q[CN�&WDNKP�5QEKGV[��������¸����R����
ITCRJ��&CTUV���-V�������EO��
=-QPIT��?�%QPHGTGPEG����&WDNKP���������������
�4Q[CN�&WDNKP�5QEKGV[�UGOKPCT�RTQEGGFKPIU������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+TNCPF���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸+&�������������
-QPITGUU�
��������������������������������$�������
�
/E'NFGTT[��*QYCTF�+���
#�RKNQV�UVWF[�VQ�GXCNWCVG�VJG�WUG�QH�GNGEVTQPKE�OQPKVQTKPI�QP�C�$GTKPI�5GC�ITQWPFHKUJ�HCEVQT[�VTCYNGT���D[�*QYCTF�+��
/E'NFGTT[��4JQPFC�&��4GKF[��CPF�&CNG�(��2CJVK��¸�5GCVVNG��9CUJ����+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP��������¸�
���5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�6GEJPKECN�TGRQTV���+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP�������
��������������������������������;����������
�
/E)CTT[��6KO��
#�UEKGPVKHKE�CRRTQCEJ�VQ�FGXGNQRKPI�JCDKVCV�TGJCDKNKVCVKQP�UVTCVGIKGU�KP�CSWCVKE�GPXKTQPOGPVU���C�ECUG�UVWF[�QP�VJG�
GPFCPIGTGF�OCESWCTKG�RGTEJ��/CESWCTKC�CWUVTCNCUKEC��KP�VJG�.CEJNCP�ECVEJOGPV���C�TGRQTV�VQ�VJG�.CEJNCP�%CVEJOGPV�
/CPCIGOGPV�#WVJQTKV[���&GCP�)KNNKICP��6KO�/E)CTT[�CPF�5VGXG�%CTVGT��¸�$CVGOCPU�$C[��059���+PFWUVT[�	�
+PXGUVOGPV�059��������¸����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU��������
�5EJNCIY¨TVGT��/WTTC[¸&CTNKPI�$CUKP���59&¸+&�������������/CESWCTKC�CWUVTCNCUKEC���59&¸+&�������������*CDKVCV���
59&¸+&�������������4GPCVWTKGTWPI���MQNQIKG ���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�����������*[FTQDKQNQIKG�����������0CVWTUEJWV\�
��������������������������������$��������
�
/E)KPNG[��%CTOGN��
'EQPQOKE�KORCEV�UVWF[���EQOOGTEKCN�HKUJKPI�KP�9GUVGTP�#WUVTCNKC���2CWN�/E.GQF��%CTOGN�/E)KPNG[��¸�=2GTVJ?���
=(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC?��=EC������?��¸�:+������:+++�5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT���=��?��
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���(KUEJGTGK���9KTVUEJCHVNKEJMGKV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
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/E)NCFFGT[��5JCTQP�'���
2GCTN�Q[UVGT�JGCNVJ�OCPCIGOGPV���C�OCPWCN���D[�/GNDC�)��$QPFCF¸4GCPVCUQ��5JCTQP�'��/E)NCFFGT[�CPF�(TCPEM�%�,��
$GTVJG��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:++������5����+NN��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
4GRQTVPT���6%�/�#����'��������������
�5EJNCIYQTVMGVVGP���8GTUKEJGTWPI���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
�5EJNCIY¨TVGT��2GTNGPHKUEJGTGK���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸+&��
�����������4KUKMQOCPCIGOGPV���59&¸+&�������������8GTUKEJGTWPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������$CPMGP���8GTUKEJGTWPIGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
�
/E)QPKING��/CTVKP��
6JG�)CWNVQKU�CPF�$CNCGPC�UJQTG¸DCUGF�YJCNKPI�UVCVKQPU�KP�0GYHQWPFNCPF��%CPCFC���/CTM�5VCPKHQTVJ�CPF�/CTVKP�
/E)QPKING��¸�#FGNCKFG���&GRCTVOGPV�QH�#TEJCGQNQI[��(NKPFGTU�7PKXGTUKV[��������¸�XKKK�����R����KNN���OCRU�������EO�
�(NKPFGTU�7PKXGTUKV[�OCTKVKOG�CTEJCGQNQI[�OQPQITCRJ�UGTKGU������
'CTNKGT�GFKVKQP�RWDNKUJGF�KP������WPFGT�VKVNG��6JG�JKUVQT[�CPF�CTEJCGQNQI[�QH�VJG�)CWNVQKU�UJQTG¸DCUGF�YJCNKPI�UVCVKQP�
KP�0GYHQWPFNCPF��%CPCFC���D[�/CTM�5VCPKHQTVJ��*KUVQTKECN�DCEMITQWPF�CPF�CTEJCGQNQIKECN�UWTXG[�QH�$CNCGPC��C���VJ�
EGPVWT[�0QTYGIKCP�YJCNKPI�UVCVKQP�KP�0GYHQWPFNCPF��%CPCFC���D[�/CTVKP�/E)QPKING�CPF�/CTM�5VCPKHQTVJ��+V�YCU�
KUUWGF�WPFGT�VJG�GCTNKGT�PCOG�QH�VJG�UGTKGU��/CTKVKOG�CTEJCGQNQI[�OQPQITCRJU�CPF�TGRQTVU�UGTKGU��¸�+PENWFGU�
DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸�¸������¸��¸��
��������������������������������$�������
�
/E)QQFYKP��,COGU�4���
7PFGTUVCPFKPI�VJG�EWNVWTGU�QH�HKUJKPI�EQOOWPKVKGU���C�MG[�VQ�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV�CPF�HQQF�UGEWTKV[���,COGU�4��
/E)QQFYKP��¸�4QOG���(#1��������¸�:8+������5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGTU��������
%QPVCKPU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�PQVGU�
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-NGKPHKUEJGTGK���)GOGKPUEJCHV���1TICPKUCVKQP���.GDGPUOKVVGN���5KEJGTJGKV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/E)QYCP��.KPFC��
(KHG
U�(KUJKPI�+PFWUVT[���.KPFC�/E)QYCP��¸�5VTQWF���6GORWU�2WDN���������¸�����5�����DGTY��+NN��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KHG���(KUEJGTGK���$KNFDCPF�
��������������������������������#��������
�
/E)TCVJ¸5VGGT��$GNKPFC�.���
#TTQY�USWKF�KP�UQWVJGTP�#WUVTCNKCP�YCVGTU���UWRRN[KPI�OCPCIGOGPV�PGGFU�VJTQWIJ�DKQNQIKECN�KPXGUVKICVKQPU���)GQTIG�&��
,CEMUQP�CPF�$GNKPFC�.��/E)TCVJ¸5VGGT��¸�*QDCTV��6CUO����#WUVTCNKCP�)QXGTPOGPV��(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�CPF�
&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP�=W�C�?��������¸�����5��
�(4&%�(KPCN�TGRQTV��
+5$0��¸�����¸���¸��
4GRQTVPT���(4&%�RTQLGEV�PQ�����������
�5EJNCIY¨TVGT��5©FCWUVTCNKGP���59&¸+&�������������-CNOCT��#TV ���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&��
�����������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
/E*WIJ��&GPPKU�,���
#�IWKFG�VQ�VJG�UGCYGGF�KPFWUVT[���D[�&GPPKU�,��/E*WIJ��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�
0CVKQPU��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
'PVJ��.KVGTCVWTCPICDGP�WPF�+PFGZ�
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUCNIGP���0WV\WPI�
��������������������������������$�������
�
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/E.GQF��2CWN��
'EQPQOKE�KORCEV�UVWF[���EQOOGTEKCN�HKUJKPI�KP�9GUVGTP�#WUVTCNKC���2CWN�/E.GQF��%CTOGN�/E)KPNG[��¸�=2GTVJ?���
=(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC?��=EC������?��¸�:+������:+++�5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT���=��?��
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���(KUEJGTGK���9KTVUEJCHVNKEJMGKV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/E2JGG��,QJP�#���
6JG�HQWPFKPI�HKUJ���,QJP�/E2JGG��¸���RCRGTDCEM�GF��¸�0GY�;QTM���(CTTCT��5VTCWU�CPF�)KTQWZ��������¸�����5�������EO�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0QTFCOGTKMC���(KUEJHCPI���#OGTKMCPKUEJG�#NUG�
��������������������������������#��������
�
/E4CG��&QPCNF�/���
6TGCVKGU�CPF�VTCPUKVKQP���VQYCTFU�C�UWUVCKPCDNG�HKUJGT[�QP�%CPCFC
U�2CEKHKE�%QCUV���&QPCNF�/��/E4CG���2GVGT�*��2GCTUG��¸�
$TKVKUJ�%QNWODKC���*GONQEM�2TKPVGTU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/GCUWTKPI�CPF�CRRTCKUKPI�ECRCEKV[�KP�HKUJGTKGU���HTCOGYQTM��CPCN[VKECN�VQQNU�CPF�FCVC�CIITGIVKQP���D[�5��2CUEQG�����¸�
4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���-CRC\KV§VUOGUUWPI���#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������$�������
�
/GCUWTKPI�CPF�CRRTCKUKPI�ECRCEKV[�KP�HKUJGTKGU���HTCOGYQTM��CPCN[VKECN�VQQNU�CPF�FCVC�CIITGIVKQP���D[�5��2CUEQG��&��
)TºGDQXCN��,��-KTMNG[��'��.KPFGDQ��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG���8+�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������-CRC\KV§VUOGUUWPI���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI���
1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/GCUWTKPI�CPF�CUUGUUKPI�ECRCEKV[�KP�HKUJGTKGU���(QQF�CPF�#ITKEWNVWG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��¸�4QOG���(QQF�
CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU������¸�
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���-CRC\KV§V��$GVTKGDUYKTVUEJCHVUNGJTG �
�
/GCUWTKPI�ECRCEKV[�KP�HKUJGTKGU���GF��D[�5��2CUEQG�����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�
0CVKQPU��������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJDGUVCPF���(KUEJGTGK���-CRC\KV§V��$GVTKGDUYKTVUEJCHVUNGJTG ���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/GCUWTKPI�VJG�EQPVTKDWVKQP�QH�UOCNN¸UECNG�CSWCEWNVWTG���CP�CUUGUUOGPV���GF�D[�/GNDC�)��$QPFCF¸4GCPVCUQ�CPF�/CTM�
2TGKP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������-NGKP¸�WPF�/KVVGNDGVTKGD���59&¸+&�������������.GKUVWPI���59&¸
+&�������������0CEJJCNVKIMGKV���59&¸+&�������������^H^�-QPITGUU���^I^�0JC�6TCPI������ �
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�PCV©TNKEJGT�4GUUQWTEGP�����������
#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
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=/GFFGNGNUGT�QO�)T�PNCPF���$KQUEKGPEG?�/GFFGNGNUGT�QO�)T�PNCPF���KUU��D[�-QOOKUUKQPGP�HQT�8KFGPUMCDGNKIG�
7PFGTU�IGNUGT�K�)T�PNCPF��¸�%QRGPJCIGP���0[V�0QTFKUM�(QTN�������¸�
#D�$F�����OKV�2CTCNNGNV���/QPQITCRJU�QP�)TGGPNCPF���$KQUEKGPEG��¸�0GDGPV���)TGGPNCPF�DKQUEKGPEG��¸�#D�$F�����JTUI��
XQP�&CPKUJ�2QNCT�%GPVGT��¸�'TUEJKGPGP���������¸�
+550�����¸�����
�
/GFKPC�2K\\CNK��#XKNKQ�(���
6JG�WUG�QH�KEG�QP�UOCNN�HKUJKPI�XGUUGNU���D[�/KEJCGN�5JCY[GT�CPF�#XKNKQ�(��/GFKPC�2K\\CNK��¸�4QOG���(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGKHCJT\GWI���'KUM©JNWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
/GFKVGTTCPGCP�CPF�CVNCPVKE�KPXGTVGDTCVG�IWKFG���=HTQO�5RCKP�VQ�6WTMG[��HTQO�0QTYC[�VQ�VJG�GSWCVQT?���2GVGT�9KTV\�	�
*GNOWV�&GDGNKWU��=6GZV�GF���4CNH�/KEJCGN�*GPPGOCPP?��¸�*CEMGPJGKO��)GTOCP[���%QPEJ$QQMU��������¸�����5����
©DGTY��+NN�������EO�
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���/KVVGNOGGT���9KTDGNNQUG���$GUVKOOWPIUDWEJ�
#VNCPVKUEJGT�1\GCP���9KTDGNNQUG���$GUVKOOWPIUDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������+PXGTVGDTCVC��#NNIGOGKPGU�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������*<QQN������
�
/GFKVGTTCPGCP�OCTKPG�FGOGTUCN�TGUQWTEGU���VJG�OGFKVU�KPVGTPCVKQPCN�VTCYN�UWTXG[������¸��������GF��D[�2GTG�#DGNNºQ�����¸�
$CTEGNQPC���+PUVKVWV�FG�%K¹GPEKGU�FGN�/CT��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
�5EKGPVKC�OCTKPC�����������5WRRN����
�5EJNCIY¨TVGT��/KVVGNOGGT���/GGTGUDQFGP���5EJNGRRPGV\HKUEJGTGK���#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������;�����������5WRRN���
�
/GFKWO�6GTO�2NCP�����¸�������9QTNF(KUJ�%GPVGT��¸�2GPCPI��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
�
/GFKWO¸6GTO�2NCP�����¸�������9QTNF(KUJ�%GPVGT��¸�2GPCPI��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������1TICPKUCVKQP���59&¸+&�������������(QTUEJWPIUDGTKEJV���59&¸+&��
�����������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/GFNG[��2CWN��
/QPKVQTKPI�CPF�OCPCIKPI�SWGGP�EQPEJ�HKUJGTKGU���C�OCPWCN���D[�2CWN�/GFNG[��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8++�����5��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CTKDKM���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������)TQ�G�(GEJVGTUEJPGEMG���59&¸+&��
�����������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������9CUJKPIVQPGT�#TVGPUEJWV\©DGTGKPMQOOGP���59&¸+&��
���������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�PCV©TNKEJGT�
4GUUQWTEGP�
��������������������������������$�������
�
/GGT�QJPG�(KUEJG!���2TQHKV�WPF�9GNVGTP§JTWPI���2GVGT�%QTPGNKWU�/C[GT¸6CUEJ��*TUI����¸�(TCPMHWTV�CO�/CKP�=W�C�?���
%CORWU¸8GTN���������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
.KVGTCVWTXGT\��5��=���?�¸�����
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���*QEJUGGHKUEJGTGK���59&¸+&��������������DGTHKUEJWPI���59&¸+&�������������9GNVGTP§JTWPI���
59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�
��������������������������������#�����������
�
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/GGTGUHKUEJG������(KUEJRQTVT§VU�XQP�#CNOWVVGT�DKU�9QNHUDCTUEJ�������=#WVQT��)GQTI�#NGZCPFGT����?��¸�*CODWTI���,CJT�
8GTN���=����!?��¸����5����\CJNT��+NN���-V��
�'KP�5QPFGTJGHV�FGT�<GKVUEJTKHV�$NKPMGT�������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2KUEGU�
��������������������������������$�������
�
/GNEJKQT��#TPG��
6CTKHHU�KP�YQTNF�UGCHQQF�VTCFG���D[�#TPG�/GNEJKQT��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��
������¸�8++�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT���������
4GRQTVPT���(++7�%������'P��
��������������������������������$�������
�
/GNEJKQT��#TPG��
6CTKHHU�KP�YQTNF�UGCHQQF�VTCFG���D[�#TPG�/GNEJKQT��¸�4QOG���(#1��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT���������
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
�
/GNN[��)GQTIG��
*QQMGF���HKUJKPI�OGOQTKGU���)GQTIG�/GNN[��¸�.QPFQP���4QDUQP��������¸�����5����+NN�������EO��
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��(NWICPIGNP���'TNGDPKUDGTKEJV�
��������������������������������#��������
�
/GNV\GT��'XGN[PG��
6JG�SWGUV�HQT�UWUVCKPCDNG�KPVGTPCVKQPCN�HKUJGTKGU���TGIKQPCN�GHHQTVU�VQ�KORNGOGPV�VJG������7PKVGF�0CVKQPU�(KUJ�5VQEM�
#ITGGOGPV���CP�QXGTXKGY�HQT�VJG�/C[������TGXKGY�EQPHGTGPEG���C�RWDNKECVKQP�QH�VJG�0CVKQPCN�4GUGCTEJ�%QWPEKN�QH�
%CPCFC�/QPQITCRJ�2WDNKUJKPI�2TQITCO��'XGN[PG�/GNV\GT�YKVJ�VJG�CUUKUVCPEG�QH�5WUCPPC�&��(WNNGT��¸�1VVCYC���04%�
4GUGCTEJ�2TGUU��������¸�:.8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�+UUWGF�D[��0CVKQPCN�4GUGCTEJ�%QWPEKN�%CPCFC��
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPFUEJWV\���59&¸+&��
�����������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������+PVGTPCVKQPCNG�-QQRGTCVKQP���59&¸+&�����������
��������������������������������$��������
��������������������������������$��������
�
/GPCMJGO��$GP¸;COK��
+OCIGU�QH�HKUJGTOGP���VJG�0QTVJ�#VNCPVKE���/CTKC�1NUGP�YKVJ�$GP¸;COK�/GPCMJGO��$ºWK�6[TKN��¸�#DGTFGGP���)NQDCN1PG�
2TGUU��������¸�����5����©DGTYKGIGPF�+NN���-V��
+5$0�����¸�¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTF ���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJGT���
59&¸+&�������������$KNFDCPF�
��������������������������������$�������
�
/ºGPCTF��%CTQNKPG��
.C�RGUEC�ICNNGIC�GP�6GTTCPQXC��UKINQU�:8+¸�:8+++���%CTQNKPG�/ºGPCTF��¸�/CFTKF���%QPUGLQ�5WRGTKQT�FG�+PXGUVKICEKQPGU�
%KGPVºKHKECU��������¸�����R����KNN�������EO�
1VJGT�'#0����¸��¸���¸����¸��
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0GYHQWPFNCPF��+PUGN ���59&¸+&�������������5RCPKGP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������¸3¸¸$5<�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
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/GPFGNUQP��/KEJCGN��
#DQTKIKPCN�RGQRNG�KP�%CPCFC�U�NCDQWT�OCTMGV���YQTM�CPF�WPGORNQ[OGPV��VQFC[�CPF�VQOQTTQY���D[�/KEJCGN�/GPFGNUQP��
¸�1VVCYC��1PVCTKQ���6JG�%CNGFQP�+PUVKVWVG�QH�5QEKCN�2QNKE[��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������9KTVUEJCHVUGVJPQNQIKG��5QPUVKIGU�
�
/GPFGNUQP��/KEJCGN��
#DQTKIKPCN�RGQRNGU�CPF�RQUVUGEQPFCT[�GFWECVKQP�KP�%CPCFC���D[�/KEJCGN�/GPFGNUQP��¸�1VVCYC��1PVCTKQ���6JG�%CNGFQP�
+PUVKVWVG�QH�5QEKCN�2QNKE[��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������$KNFWPI��'VJPQNQIKG �
�
/GPFGNUQP��/KEJCGN��
+ORTQXKPI�GFWECVKQP�QP�TGUGTXGU���C�(KTUV�0CVKQPU�GFWECVKQP�CWVJQTKV[�CEV���D[�/KEJCGN�/GPFGNUQP��¸�1VVCYC��1PVCTKQ���
6JG�%CNGFQP�+PUVKVWVG�QH�5QEKCN�2QNKE[��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
+5$0��¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������4GEJV��0QTOGP��'VJPQNQIKG �����������$KNFWPI��'VJPQNQIKG �
�
/GTGFKVJ��&CXKF��
6JG�UVCVWU�QH�VJG�KPUJQTG�EQORQPGPV�QH�VJG�PQTVJGTP�DTQYP�ETCD�%CPEGT�RCIWTWU�HKUJGT[��CUUGUUGF�HTQO�C�VKOG�UGTKGU�QH�
.27'�EQPUVTWEVGF�HTQO�JKUVQTKECN�UQWTEGU���&CXKF�/GTGFKVJ�CPF�'FYCTF�(CJ[��¸�&WDNKP���=/CTKPG�+PUVKVWVG?��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG��+8�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�=+TKUJ?�HKUJGTKGU�DWNNGVKP�������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/GTGFKVJ��&CXKF��
6JG�UVTCVGIKE�KORQTVCPEG�QH�VJG�HKUJKPI�UGEVQT�VQ�TWTCN�EQOOWPKVKGU�CPF�+TGNCPF���C�ECUG�UVWF[�QH�VJG�4QUUCXGCN�TGIKQP��
%Q��)CNYC[���&CXKF�/GTGFKVJ��¸�&WDNKP���/CTKPG�+PUVKVWVG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+8�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�+TKUJ�HKUJGTKGU�KPXGUVKICVKQPU������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/GTKPQ�#TCPGFC��)GTOCP�'PTKSWG��
$KQGPIKPGGTKPI�TGSWKTGOGPVU�HQT�VJG�KPVGPUKXG�EWNVWTG�QH�%CNKHQTPKC�JCNKDWV��2CTCNKEJVJ[U�ECNKHQTPKEWU����)GTOCP�'PTKSWG�
/GTKPQ�#TCPGFC��¸�������¸�����5��
<WIN���&CXKU��7PKX��QH�%CNKHQTPKC��&KUU�������
�5EJNCIY¨TVGT��-CNKHQTPKUEJGT�*GKNDWVV���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������$KQVGEJPQNQIKG���
59&¸+&�����������
��������������������������������()������
�
/GTTGVV��0KIGN�4���
&GGR¸UGC�FGOGTUCN�HKUJ�CPF�HKUJGTKGU���0KIGN�4��/GTTGVV�CPF�4KEJCTF�.��*CGFTKEJ��¸����GF��¸�.QPFQP�=W�C�?���%JCROCP�	�
*CNN��������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV���-V������EO�
1P�EQXGT��6JG�0CVWTCN�*KUVQT[�/WUGWO��¸�+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6KGHUGGHKUEJG���5GGHKUEJGTGK�
��������������������������������#�����������
�
/ºGVJQFGU�F
ºGXCNWCVKQP�FG�NC�HTC»KEJGWT�FG�NC�VTWKVG�CTE¸GP¸EKGN��1PEQTJ[PEJWU�O[MKUU��UWT�INCEG���)QWXGTPGOGPV�FW�
3WºGDGE��/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��FGU�2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��5QWU¸/KPKUVºGTKCV�FGU�2»GEJGU�GV�FG�N
#SWKEWNVWTG�
%QOOGTEKCNGU��2CT�#PFTºGG�)GPFTQP�����¸�=)CURºG��3WºGDGE�?���)QWXGTPGOGPV�FW�3WºGDGE��/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��FGU�
2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��5QWU¸/KPKUVºGTKCV�FGU�2»GEJGU�GV�FG�N
#SWKEWNVWTG�%QOOGTEKCNGU��������¸����5����ITCRJ��
&CTUV��
�%CJKGT�F
KPHQTOCVKQP���/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��FGU�2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��&KTGEVKQP�FG�NC�4GEJGTEJG�
5EKGPVKHKSWG�GV�6GEJPKSWG��������
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4GIGPDQIGPHQTGNNG���59&¸+&�������������-©JNNCIGTWPI���59&¸+&�������������3WCNKV§V���59&¸+&��
���������
��������������������������������$�������
�
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/GVJQFU�KP�TGRTQFWEVKXG�CSWCEWNVWTG���OCTKPG�CPF�HTGUJYCVGT�URGEKGU���GFKVGF�D[�'NUC�%CDTKVC��8CPGUC�4QDNGU�CPF�2C\�
*GTTºCG\��¸�$QEC�4CVQP�=W�C�?���%4%�2TGUU�������=GTUEJKGPGP�����?��¸�����R����KNN�������EO�
�/CTKPG�DKQNQI[�UGTKGU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJ\WEJV���59&¸+&�������������+PUGOKPCVKQP���59&¸+&��
�����������-GKORNCUOC���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
/GVKCP��/CTE��
(GGF�KPITGFKGPVU�CPF�HGTVKNK\GTU�HQT�HCTOGF�CSWCVKE�CPKOCNU���UQWTEGU�CPF�EQORQUKVKQP���D[�#NDGTV�)��,��6CEQP��/CTE�
/GVKCP�CPF�/QJCOOCF�4��*CUCP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�+:������
5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������0WV\VKGTJCNVWPI���59&¸+&�������������9CUUGTVKGTG���59&¸+&��
�����������(WVVGTOKVVGN���59&¸+&�������������4QJUVQHH���59&¸+&�������������+PJCNVUUVQHH���59&¸+&�������������
&©PIGOKVVGN���59&¸+&�������������¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������6KGTGTP§JTWPI���6KGTHWVVGT�
��������������������������������$��������
�
/GVQFKÁEGUMKG�CURGMV[�KUUNGFQXCPKL�T[D�/QTGL�&CN�PGIQ�8QUVQMC���=����(GFGTCN�PQG�#IGPUVXQ�RQ�4[DQNQXUVXW��=1VX��TGF��
1��#��$WNCVQX?��¸�/QUMXC���+\FCV��80+41��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�6TWF[�80+41��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�2CTCNNGNV���(KUJ�URGEKGU�QH�VJG�HCT�'CUVGTP�5GCU���VGEJPKSWGU�QH�TGUGCTEJ��¸�+P�M[TKNN��
5EJT��¸�<UHCUUWPI�KP�GPIN��5RTCEJG�
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4WUUNCPF��0QTFQUV ���59&¸+&�������������#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTFQUV ���59&¸+&�������������
2C\KHKUEJGT�1\GCP��0QTFQUV ���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&��
�����������(KUEJDGUVCPF���59&¸+&�������������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������$�������
�
/GVQF[�OPQIQOGTPQIQ�UVCVKUVKÁEGUMQIQ�CPCNK\C�X�RTQO[UNQXQ¸QMGCPQNQIKÁEGUMKEJ�KUUNGFQXCPKLCEJ����MQNNGMVKXPCLC�
OQPQITCHKLC����)QUWFCTUVXGPP[L�-QOKVGV�4QUUKLUMQL�(GFGTCEKK�RQ�4[DQNQXUVXW��#VNCPVKÁEGUMKL�0CWÁEPQ¸+UUNGFQXCVGN�UMKL�
+PUVKVWV�4[DPQIQ�%JQ\LCLUVXC�K�1MGCPQITCHKK��2��2��Á%GTP[ÁUMQX�����¸�-CNKPKPITCF���#VNCPV0+41��������¸�����5����+NN���
ITCRJ��&CTUV���-V��
2CTCNNGNV���/GVJQFU�QH�OWNVKXCTKCVG�UVCVKUVKECN�CPCN[UKU�KP�HKUJGT[¸QEGCPQITCRJKE�TGUGCTEJGU��¸�+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGKDKQNQIKG���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
/GWNGPCGT��6JQOCU�FG��
5VWTIGQPU�QH�VJG�%CURKCP�5GC�CPF�VJG�KPVGTPCVKQPCN�VTCFG�KP�ECXKCT���EQORKNGF�D[�6��&G�/GWNGPCGT�CPF�%��4C[OCMGTU��¸�
%CODTKFIG���64#((+%�+PVGTPCVKQPCN��E������¸�+8�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�#�64#((+%�PGVYQTM�TGRQTV��
�5RGEKGU�KP�FCPIGT��
+5$0��¸�����¸���¸Z�¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��-CURKUEJGU�/GGT���5V¨T���(KUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2KUEGU�
��������������������������������$���������
�
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/GÁ\FWPCTQFPQG�UQVTWFPKÁEGUVXQ�4QUUKK�X�QDNCUVK�T[DPQIQ�EJQ\LCLUVXC���KUVQTKLC��RTQDNGO[�K�RGTURGMVKX[�������(GFGTCN�PQG�
#IGPUVXQ�RQ�4[DQNQXUVXW��=1VX��TGF��#��+��)NWDQMQX?��¸�/QUMXC���+\FCV��80+41��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�6TWF[���8UGTQUUKLUMKL�0CWÁEPQ¸+UUNGFQXCVGN�UMKL�+PUVKVWV�4[DPQIQ�%JQ\LCLUVXC�K�1MGCPQITCHKK��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�2CTCNNGNV���+PVGTPCVKQPCN�EQQRGTCVKQP�QH�4WUUKC�KP�VJG�HKGNF�QH�HKUJGTKGU���JKUVQT[��
RTQDNGOU��RTQURGEVU��¸�+P�M[TKNN��5EJT��¸�<UHCUUWPI�KP�GPIN��5RTCEJG�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4WUUNCPF���59&¸+&�������������(KUEJHCPISWQVG���59&¸+&�������������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���
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����¸�
�5EJNCIY¨TVGT��/KMTQQTICPKUOWU���$KQVGEJPQNQIKG���.CPFYKTVUEJCHV���#SWCMWNVWT�
�5CEJITWRRGP�����������$KQVGEJPQNQIKG�
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/KFFGNJCXGVU�HKUM���/KVVGNOGGTHKUEJG���'WTQR§KUEJG�-QOOKUUKQP��¸�.WZGODWTI���#OV�H©T�COVNKEJG�8GT¨HH��FGT�'WTQR��
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�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���7OYGNVUEJWV\���9CUUGTXGTUEJOWV\WPI���7OYGNVIGH§JTFWPI�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#�����������
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8KEVQTKC��$%���9QTNF�(KUJGTKGU�6TWUV��������¸�Z������R��
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�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/K[CMG��/CMQVQ��
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�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6JWPHKUEJHCPI���59&¸+&�������������5VCVKUVKM�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
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+5$0���¸�¸������¸��
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/QFGNU�HQT�OWNVKURGEKGU�OCPCIGOGPV���YKVJ����HKIWTGU�CPF����VCDNGU���6QT�4�FUGVJ��GF����¸�*GKFGNDGTI�=W�C�?���2J[UKEC¸
8GTN���������¸�����5����+NN��
�%QPVTKDWVKQPU�VQ�GEQPQOKEU��
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸����¸����¸���DTQUEJ���
�5EJNCIYQTVMGVVGP���$CTGPVUUGG���/GGTGU¨MQU[UVGO���5GGHKUEJGTGK���/QFGNN�
�5EJNCIY¨TVGT��5KOWNCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������9KTVUEJCHVUUGMVQTGP��#NNIGOGKPGU�����������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�FGT�$GVTKGDUYKTVUEJCHV�
��������������������������������#�����������
�
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/QFGTP�CSWCEWNVWTG�KP�VJG�EQCUVCN�\QPG���NGUUQPU�CPF�QRRQTVWPKVKGU���=RTQEGGFKPIU�QH�VJG�0#61�#FXCPEGF�4GUGCTEJ�
9QTMUJQR�QP�/QFGTP�#SWCEWNVWTG�KP�VJG�%QCUVCN�<QPG��.GUUQPU�CPF�1RRQTVWPKVKGU�����¸����5GRVGODGT�������2QTVQ��
2QTVWICN?���GF��D[�,Q¼CQ�%QKODTC��¸�#OUVGTFCO�=W�C�?���+15�2TGUU�=W�C�?��������¸�+:������5����ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�0#61�#FXCPEGF�4GUGCTEJ�9QTMUJQR�QP�/QFGTP�#SWCEWNVWTG�KP�VJG�%QCUVCN�<QPG��.GUUQPU�CPF�
1RRQTVWPKVKGU����2QTVQ��������������¸���
�0#61�UEKGPEG�UGTKGU���5GTKGU�#��NKHG�UEKGPEGU��������
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸�������¸�¸��¸�+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#��������
�
/QFKHKGF�CVOQURJGTKE�RTQEGUUKPI�CPF�RCEMCIKPI�QH�HKUJ���HKNVGTGF�UOQMGU��ECTDQP�OQPQZKFG��CPF�TGFWEGF�QZ[IGP�
RCEMCIKPI���GF��D[�9��5VGXGP�1VYGNN�����¸����GF��¸�1ZHQTF�=W�C�?���$NCEMYGNN��������¸�:8+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������
EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJRTQFWMV���59&¸+&�������������8GTRCEMWPI���59&¸+&�������������-QPUGTXKGTWPI���59&¸+&��
�����������#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������.GDGPUOKVVGNVGEJPQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
/QGJN��,QJP��
)GPGVKE�OCPCIGOGPV�QH�CSWCEWNVWTG�UVQEMU�KP�UWD¸5CJCTCP�#HTKEC���TGRQTV�QH�C�2TQFWEGTU
�9QTMUJQR���#EETC��)JCPC�����
(GDTWCT[�¸���/CTEJ��������RTGRCTGF�D[�,QJP�/QGJN��4CPFCNN�$TWOOGVV��4CWN�2QP\QPK��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8++�����5������ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�9QTMUJQR�QP�)GPGVKE�4GUQWTEG�/CPCIGOGPV�KP�5WD¸5CJCTCP�#HTKEC����#EETC��������������¸������
�%+(#�QEECUKQPCN�RCRGT�������
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������2KUEGU�
�
/QGP��(TCPM�'OKN��
/CTKPG�HKUJ�	�KPXGTVGDTCVGU�QH�0QTVJGTP�'WTQRG���#WVJQT��(TCPM�'OKN�/QGP��2JQVQITCRJGT��'TNKPI�5XGPUGP��6TCPUNCVQTU��
5CDKPG�%QEJTCPG�����¸����GPIN��GF��¸�5QWVJGPF¸QP¸5GC���#SWC�2TGUU�=W�C�?��������¸�����5����\CJNT��+NN��
+5$0��¸�������¸�¸��¸�+5$0���¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJGU�0QTFOGGT���(KUEJG���9KTDGNNQUG���$GUVKOOWPIUDWEJ�
��������������������������������#��������
�
/QJCOGF��/��2GGT��
6TCPURQTVCVKQP�QH�NKXG�HKPHKUJGU�CPF�UJGNNHKUJGU���=KUUWGF�QP�VJG�QEECUKQP�QH�VJG�KPCWIWTCVKQP�QH�VJG�IQNFGP�LWDKNGG�
EGNGDTCVKQP�QH�VJG�%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG�QP���VJ�#RTKN�������CV�%QEJKP?���/��2GGT�/QJCOGF�CPF�
/��&GXCTCL��¸�%QEJKP��������¸����5����+NN��
�%/(4+�URGEKCN�RWDNKECVKQP�������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJYKTVUEJCHV���6TCPURQTV���(KUEJG���/GGTGUHT©EJVG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�����������
�
/QJCP��8���
$KDNKQITCRJ[���VJG�RWDNKECVKQPU�D[�VJG�UVCHH�QH�%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG���EQOR��D[�-��,��/CVJGY���8��
/QJCP���-��-CPCMCUCDCRCVJ[��¸�%QEJKP���%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUV�������¸��¸����EO�
2CRGTU�IKXGP�WPFGT�UGTKCN�PWODGT=U��¸����?�����NKUVGF�KP�VJG�$KDNKQITCRJ[�RWDNKUJGF�GCTNKGT��%/(4+�URN��RWDNP��PQ������
������¸¸2�����¸�+PENWFGU�KPFGZGU��¸�¸¸�RV���������¸�����
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������$KDNKQITCRJKG�
�
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/QJCRCVTC��$��%���
*GCX[�OGVCN�VQZKEKV[�KP�VJG�GUVWCTKPG��EQCUVCN�CPF�OCTKPG�GEQU[UVGOU�QH�+PFKC���$��%��/QJCRCVTC��-��4GPICTCLCP��¸�
%QEJKP��-GTCNC���%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUV���������¸�8+������5����+NN��
�%/(4+�URGEKCN�RWDNKECVKQP�������
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���/GGTGU¨MQU[UVGO���-©UVGPIGDKGV����UVWCT����MQU[UVGO���5EJYGTOGVCNNXGTIKHVWPI�
�5CEJITWRRGP�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������7OYGNVDGNCUVWPIGP�
��������������������������������#��������
�
/QJCRCVTC��-CPVC�&CU��
$TGGFKPI�CPF�UGGF�RTQFWEVKQP�QH�HKP�HKUJ�CPF�UJGNN�HKUJ���2�%��6JQOCU��5WTGUJ�%J��4CVJ��-CPVC�&CU�/QJCRCVTC��¸�&GNJK���
&C[C�2WDN��*QWUG��������¸�:8+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJ\WEJV���59&¸+&�������������5EJCNGPVKGTG���59&¸+&��
�����������6KGT\WEJV���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
/QMUPGUU��'TNGPF��
%WNVWTG�QH�EQNF¸YCVGT�OCTKPG�HKUJ���GF��D[�'��/QMUPGUU�����¸�1ZHQTF���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��������¸�:8+������5����+NN���
ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUHKUEJG���#SWCMWNVWT���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
�
/QNGEWNCT�FKCIPQUKU�QH�UCNOQPKF�FKUGCUGU���GF��D[�%CTG[�1��%WPPKPIJCO��¸�&QTFTGEJV�=W�C�?���-NWYGT�#ECF��2WDN���
E������¸�ZX������5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�4GXKGYU��OGVJQFU�CPF�VGEJPQNQIKGU�KP�HKUJ�DKQNQI[�CPF�HKUJGTKGU������
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.CEJUCTVKIG��(COKNKG ���(KUEJMTCPMJGKV���&KCIPQUG���/QNGMWNCTDKQNQIKG���#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
/QNKPC�2KEQ��*QTCEKQ��
#PVºCTVKFC���CUGPVCOKGPVQU�DCNNGPGTQU�JKUVºQTKEQU���#PVCTEVKEC���JKUVQTKE�YJCNKPI�UGVVNGOGPVU���%CTNQU�8CKTQ��)WKNNGTOQ�
/C[��*QTCEKQ�/QNKPC�2KEQ��=EQTTGEEKºQP�[�VTCFWEEKºQP�CN�KPINºGU��+TCºK�4C[ºGP�(TGKTG?��¸�$WGPQU�#KTGU��#TIGPVKPC���<CIKGT�	�
7TTWV[�2WDNKECVKQPU��E������¸�����R����KNN���UQOG�EQN����OCRU�������EO�
6JG�TGUGCTEJ�GZRGFKVKQP�VQ�VJG�JKUVQTKE�YJCNGT�UGVVNGOGPVU�QP�#PVCTEVKEC�YCU�ECTTKGF�QWV�DGVYGGP�,CPWCT[���CPF�����
�����D[�VJG�2CVCIQPKE�5QWVJGTP�5JKR�#UUQEKCVKQP��VJG�/CTKVKOG�/WUGWO�QH�7UJWCKC��VJG�0CVKQPCN�0CXCN�/WUGWO�CPF�
VJG�+VKPGTCPV�/WUGWO�5JKR�+EG�.CF[�2CVCIQPKC��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�'PINKUJ�CPF�5RCPKUJ�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PVCTMVKU���59&¸+&�������������'ZRGFKVKQP���59&¸+&�������������9CNHCPI���59&¸+&�������������
5KGFNWPI���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV���
��������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
.QU�OQNWUEQU�FG�KPVGTºGU�RGUSWGTQ��%WNVKXQU�[�GUVTCVGIKCU�TGRTQFWEVKXCU�FG�DKXCNXQU�[�GSWKPQKFGQU��¸����GF�����TGKORT��¸�
/CT�FGN�2NCVC��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V���'N�OCT�CTIGPVKPQ�[�UWU�TGEWTUQU�RGUSWGTQU���+PUVKVWVQ�0CEKQPCN�FG�
+PXGUVKICEKºQP�[�&GUCTTQNNQ�2GUSWGTQ�����'PTKSWG�'��$QUEJK�GF����6������
+5$0����¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#TIGPVKPKGP���/GGTGUYGKEJVKGTG���(KUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������/QNNWUEC�
��������������������������������$�������
�
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/QN[PGCWZ��2CWN��
6JG�FQT[OCP
U�TGHNGEVKQP���C�HKUJGTOCP
U�NKHG���2CWN�/QN[PGCWZ��¸�0GY�;QTM��0;���6JWPFGT
U�/QWVJ�2TGUU��������¸�����
5����+NN���-V��
.KVGTCVWTXGT\��5��=���?�¸�����
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0GWGPINCPF���(KUEJGT���#NNVCI�
��������������������������������#��������
�
/QN[PGCWZ��2CWN��
5YKOOKPI�KP�EKTENGU���CSWCEWNVWTG�CPF�VJG�GPF�QH�YKNF�QEGCPU���2CWN�/QN[PGCWZ��¸����RTKPV��¸�0GY�;QTM���6JWPFGT
U�
/QWVJ�2TGUU��������¸�:+++������5����+NN��-V��
+5$0��¸���¸�����¸�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0QTFCOGTKMC��0QTFQUV ���59&¸+&�������������/GZKMQ��0QTFYGUV ���59&¸+&�������������
#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
/QPCIJCP��2GVGT�,���
#�UVWF[�KPVQ�VJG�HGCUKDKNKV[�QH�GUVCDNKUJKPI�C�U[UVGO�HQT�VJG�DW[¸DCEM�QH�UCNOQP�HKUJKPI�CWVJQTKUCVKQPU�CPF�TGNCVGF�
GPFQTUGOGPVU���2GVGT�,��/QPCIJCP��¸�=2GTVJ?���(KUJGTKGU�&GR��QH�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT�������
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�TGRQTV��
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���.CEJU���(KUEJGTGK���(KUEJKPFWUVTKG���2TGKUU[UVGO�
��������������������������������$�������
�
/QPETKGHH��%CVJGTKPG�(���
6TCFKVKQPCN�GEQNQIKECN�MPQYNGFIG�QH�UCNOQP�CNQPI�VJG�;WMQP�4KXGT���D[�%CVJGTKPG�(��/QPETKGHH�CPF�,KNN�-NGKP��¸�
=#PEJQTCIG?���;WMQP�4KXGT�&TCKPCIG�(KUJGTKGU�#UUQEKCVKQP��=����?��¸�X������R����KNN���OCRU��EJKGHN[�EQN���������EO�
%QXGT�VKVNG��¸��/C[���������¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����
�5EJNCIY¨TVGT��;WMQP�4KXGT���3WKPPCV���(KUEJYCPFGTWPI���.QMCNGU�9KUUGP�
��������������������������������$�������
�
/QPHQTV��/CTKG�%���
/CTMGVKPI�QH�CSWCEWNVWTGF�HKPHKUJ�KP�'WTQRG���HQEWU�QP�UGCDCUU�CPF�UGCITGCO�HTQO�VJG�/GFKVGTTCPGCP�$CUKP���D[�/CTKG�
/QPHQTV��¸�4QOG���(#1��������¸�8�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������$CTUEJCTVKIG�(KUEJG���59&¸+&��
�����������(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
/QPHQTV��/CTKG�%���
/CTMGVKPI�QH�CSWCEWNVWTGF�UGCDCUU�CPF�UGCDTGCO�HTQO�VJG�/GFKVGTTCPGCP�$CUKP���D[�/CTKG¸%JTKUVKPG�/QPHQTV��¸�4QOG�
��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+++�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QOOKUUKQP�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
��������������������������������$�������
�
/QPHQTV��/CTKG�%JTKUVKPG��
(KUJ�TQG�KP�'WTQRG���UWRRN[�CPF�FGOCPF�EQPFKVKQPU���D[�/CTKG�%JTKUVKPG�/QPHQTV��¸�4QOG���(#1��������¸�8+�����5����
+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���-CXKCT���(KUEJOCTMV���(KUEJJCPFGN�
��������������������������������$�������
�
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/QPHQTV��/CTKG�%JTKUVKPG��
6JG�HWVWTG�HQT�5CNOQP�KP�(TCPEG���D[�(TQFG�0KNUUGP�CPF�/CTKG�%��/QPHQTV��¸�6TQOU����(KUMGTKHQTUMPKPI��������¸�+8�����
5����ITCRJ��&CTUV��
�4GRQTV���(KUMGTKHQTUMPKPI�����������
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPMTGKEJ���#DUCV\OCTMV���.CEJU���.CEJU\WEJV�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������/CTMGVKPI�
��������������������������������$�������
�
/QPHQTV��/CTKG�%JTKUVKPG��
6JG�OCTMGV�HQT�HKUJ�CPF�HKUJ�RTQFWEVU���D[�/CTKG�%JTKUVKPG�/QPHQTV��¸�4QOG���(#1��������¸�8++�����5����ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPMTGKEJ���(KUEJRTQFWMV���(KUEJOCTMV�
��������������������������������$�������
�
/QPKVQTKPI�CPF�UWTXGKNNCPEG�QH�DKQNQIKECN�EQPVCOKPCPVU�CPF�FKUGCUG�KP�VJG�CSWCVKE�GPXKTQPOGPV��������=VJKU�TGRQTV�JCU�
DGGP�EQOR��D[�&��,��#NFGTOCP?��¸�.QYGUVQHV���/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�
4GUGCTEJ��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;��������������E�
�
/QPKVQTKPI�CPF�UWTXGKNNCPEG�QH�PQP¸TCFKQCEVKXG�EQPVCOKPCPVU�KP�VJG�CSWCVKE�GPXKTQPOGPV�������¸��������=VJKU�TGRQTV�JCU�
DGGP�EQOR��D[�#��(TCPMNKP����?��¸�.QYGUVQHV���/KPGUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�
4GUGCTEJ��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;��������������E�
�
/QPKVQTKPI�CPF�UWTXGKNNCPEG�QH�PQP¸TCFKQCEVKXG�EQPVCOKPCPVU�KP�VJG�CSWCVKE�GPXKTQPOGPV�CPF�CEVKXKVKGU�TGIWNCVKPI�VJG�
FKURQUCN�QH�YCUVGU�CV�UGC�������¸������=VJKU�TGRQTV�JCU�DGGP�EQOR��D[�#��(TCPMNKP?��¸�.QYGUVQHV���/KPGUVT[�QH�
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�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
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)GH§JTFWPI���59&¸+&�������������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
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��+\FCV��80+41��������¸�����5����-V��
2CTCNNGNV���5EKGPVKHKE�RTKPEKRNGU�QH�UWUVCKPCDNG�HKUJGTKGU�CPF�TGIKQPCN�FKUVTKDWVKQP�QH�EQOOGTEKCN�QDLGEVU�QH�VJG�%CURKCP�
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�5CEJITWRRGP�����������+PFKCPGTURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP���'UMKOQURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP�����������5RTCEJFKFCMVKM�
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
0GG
CIJPFGGI
�FCF\GNFKKZ�¸�&QQ!���0VU
UGG
!���RTGRCTGF�����D[�#NKEG�$TGCP�CPF�,GHH�.GGT��+NN��D[�,�.GUNKG�$QHHC��¸�6QM��
#NCUMC���#NCUMC�)CVGYC[�5EJQQN�&KUVKEV��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
4GRQTVPT������������
�5CEJITWRRGP�����������+PFKCPGTURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP���'UMKOQURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP�����������5RTCEJFKFCMVKM�
�
0GKNCPF��#TVJWT�'���
6JG�OCPCIGOGPV�QH�EQPHNKEV�KP�VTQRKECN�HKUJGTKGU���[GCT���TGRQTV��,CPWCT[��������#��0GKNCPF�CPF�'��$GPPGVV��¸�
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+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���(KUEJG���.CTXG�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
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¸�6CNNKPP���'UVQPKCP�#ECFGO[�2WDN���������¸�����5����+NN�������EO�
'UVQPKCP�/CTKPG�+PUVKVWVG�TGRQTV�UGTKGU�NM�������¸�5KUCNFCD�TGIKUVTKV�
+5$0�����¸�����¸��
+5$0�����¸��¸���¸��=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5EJNCIY¨TVGT��'UVNCPF���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
��������������������������������#��������
�
1NCHWT�*CPPKDCNUUQP��
5CHGV[�CV�UGC�CU�CP�KPVGITCN�RCTV�QH�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV���D[�)WFTWP�2GVWTUFQVVKT���1NCHWT�*CPPKDCNUUQP���,GTGO[�/��/��
6WTPGT��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+++�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
4GRQTVPT���(++6�%����
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���/CPCIGOGPV���5KEJGTJGKVUOC�PCJOG���(KUEJGT���(KUEJGTGKHCJT\GWI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#TDGKVUYKUUGPUEJCHV�
��������������������������������$�������
�
1NKP��2CWN�)���
0QTVJ�#OGTKEC�¸��������D[�2CWN�)��1NKP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�
8++�����5����ITCRJ��&CTUV���4GIKQPCN�TGXKGY�QP�CSWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV�������
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT�����������
4GRQTVPT���(+4+�%�������
��������������������������������$�������
�
1NKP��2CWN�)���
4GIKQPCN�TGXKGY�QP�CSWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV����0QTVJ�#OGTKEC�¸��������D[�2CWN�)��1NKP����¸�4QOG���(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG���8++�����5����
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT�����������
4GRQTVPT���(+4+�%�������
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
1NKXGT��#��2��*���
2JKNKR
U�IWKFG�VQ�UGCUJGNNU�QH�VJG�YQTNF���#��2��*��1NKXGT��¸�.QPFQP���2JKNKR
U��������¸�����5����+NN���-V��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUOWUEJGNP���9CUUGTUEJPGEMGP���$GUVKOOWPIUDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������/QNNWUEC�
��������������������������������#��������
�
1NKXGT��&WPECP��
%CRG�%QF�UJQTG�YJCNKPI���#OGTKEC
U�HKTUV�YJCNGOGP���,QJP�$TCIKPVQP¸5OKVJ�	�&WPECP�1NKXGT��¸�%JCTNGUVQP��5%�=W�C�?���
*KUVQT[�2TGUU��������¸�����5����+NN���-V��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%CRG�%QF�$C[���59&¸+&�������������-©UVGPIGDKGV���59&¸+&�������������9CNHCPI���59&¸+&��
���������
��������������������������������#��������
�
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1NKXKGT��-CVKC��
6JG�QTPCOGPVCN�HKUJ�OCTMGV���D[�-CVKC�1NKXKGT��¸�4QOG���(#1��������¸�8+++�����5����ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��<KGTHKUEJG���(KUEJJCPFGN�
��������������������������������$�������
�
1NUGP��,CP¸8KFCT��
5GNML�VV���CX�5LºWT�WT�,QGPUGP�QI�,CP¸8KFCT�1NUGP��¸�6TQOU����(KUMGTKHQTUMPKPI��������¸����$N����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�4CRRQTV���(KUMGTKHQTUMPKPI������������
+5$0���¸����¸���¸��
��������������������������������$�������
�
1NUGP��/CTKC��
+OCIGU�QH�HKUJGTOGP���VJG�0QTVJ�#VNCPVKE���/CTKC�1NUGP�YKVJ�$GP¸;COK�/GPCMJGO��$ºWK�6[TKN��¸�#DGTFGGP���)NQDCN1PG�
2TGUU��������¸�����5����©DGTYKGIGPF�+NN���-V��
+5$0�����¸�¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTF ���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJGT���
59&¸+&�������������$KNFDCPF�
��������������������������������$�������
�
1NUUQP��+PIGOCT��
(KUMG�QEJ�XCVVGPDTWM���GMQNQIKUMC�GHHGMVGT���+PIGOCT�1NUUQP���5VWTG�0GNNDTKPI��¸�5VQEMJQNO���0CVWTX�TFUXGTMGV�(¨TN���
������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�4GRQTV���=5YGFKUJ�'PXKTQPOGPVCN�2TQVGEVKQP�#IGPE[?���������
�5EJNCIY¨TVGT��5EJYGFGP���)GY§UUGTDGPWV\WPI���(KUEJDGUVCPF�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
1
/CNNG[��,QUGRJ�/���
'EQPQOKE�CPF�QRGTCVKQPCN�EJCTCEVGTKUVKEU�QH�VJG�*CYCKK¸DCUGF�NQPINKPG�HNGGV�KP��������,QUGRJ�/��1
/CNNG[��5COWGN�)��
2QQNG[��¸�*QPQNWNW��*CYCKK���,QKPV�+PUV��QH�/CTKPG�CPF�#VOQURJGTKE�4GUGCTEJ��7PKX��QH�*CYCKK�CV�/CPQC��������¸�8+++��
���5��
�51'56�����¸����
�,+/#4�EQPVTKDWVKQP�����¸�����
��������������������������������$�������
�
1OOGT��4QUGOCT[�'���
,WUV�HKUJ���GVJKEU�CPF�%CPCFKCP�OCTKPG�HKUJGTKGU���GF��D[�*CTQNF�%QYCTF��4QUGOCT[�1OOGT��CPF�6QP[�2KVEJGT��¸�5V��
,QJP
U��0(���+PUVKVWVG�QH�5QEKCN�CPF�'EQPQOKE�4GUGCTEJ��/GOQTKCN�7PKX��QH�0GYHQWPFNCPF��������¸�����5����+NN���ITCRJ��
&CTUV���-V��
�5QEKCN�CPF�GEQPQOKE�RCRGTU�������
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CPCFC���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������'VJKM���59&¸+&�������������
5Q\KCN¨MQNQIKG���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
1RGP�QEGCP�CSWCEWNVWTG���RTQEGGFKPIU�QH�CP�KPVGTPCVKQPCN�EQPHGTGPEG��/C[���¸�����������2QTVNCPF��/CKPG���=/CTKG�2QNM�
RTQEGGFKPIU�GF�?��¸�=1TQPQ��/G�?���0GY�*CORUJKTG�/CKPG�5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO��=����?��¸�:������5����+NN���ITCRJ��
&CTUV���-V��
=-QPIT��?�+PVGTPCVKQPCN�%QPHGTGPEG�1RGP�1EGCP�#SWCEWNVWTG����2QTVNCPF��/G���������������¸���
+5$0��¸�������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGT���#SWCMWNVWT�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#�����������
�
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1RGP�QEGCP�CSWCEWNVWTG���HTQO�TGUGCTEJ�VQ�EQOOGTEKCN�TGCNKV[���GFKVGF�D[�%JTKUVQRJGT�,��$TKFIGT�CPF�$CTT[�#��%QUVC¸
2KGTEG��¸�$CVQP�4QWIG��(NC����9QTNF�#SWCEWNVWTG�5QEKGV[��E������¸�����R����KNN���OCRU�������EO�
=-QPIT��?�1RGP�1EGCP�#SWCEWNVWTG�%QPHGTGPEG������5V��#PFTGYU��0�$���������������¸���
2CRGTU�HTQO�VJG�1RGP�1EGCP�#SWCEWNVWTG�+8��JGNF�KP�5V��#PFTGYU��0GY�$TWPUYKEM��%CPCFC��,WPG���¸����������¸�
�/#5)2���¸����¸¸6�R��XGTUQ��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0��¸�����¸���¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��/GGT���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&��
�����������^H^�-QPITGUU���^I^�5V��#PFTGYU������ �
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
1RRQTVWPKVKGU�HQT�VJG�JQNFKPI�HCVVGPKPI�RTQEGUUKPI�CPF�CSWCEWNVWTG�QH�9GUVGTP�4QEM�.QDUVGT��2CPWNKTWU�E[IPWU����C�
FKUEWUUKQP�RCRGT���EQOR��D[�(KUJGTKGU�9#��¸�=2GTVJ?���(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸����5��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
��������������������������������$�������
�
1RTGFGNKVGN��OCUUQX[EJ�XKFQX�T[D�FCN�PGXQUVQÁEP[EJ�OQTGL�4QUUKK����RTQO[UNQXQG�RQUQDKG����6KEJQQMGCPUMKL�0CWÁEPQ¸
+UUNGFQXCVGN�UMKL�+PUVKVWV�4[DPQIQ�%JQ\LCLUVXC�K�1MGCPQITCHKK��6+041���=5QUV��.��5��-QFQNQX?��¸�8NCFKXQUVQM��������¸�
����5����+NN��
+P�M[TKNN��5EJT��
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������#��������
�
1TDCEJ��/KEJCGN�-���
'HHQTV�OCPCIGOGPV�KP�0QTVJ�%CTQNKPC�HKUJGTKGU���C�VQVCN�U[UVGOU�CRRTQCEJ���C�TGRQTV�VQ�VJG�0QTVJ�%CTQNKPC�/QTCVQTKWO�
5VGGTKPI�%QOOKVVGG���=0QTVJ�%CTQNKPC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO?���D[�,GHHTG[�%��,QJPUQP�CPF�/KEJCGN�-��1TDCEJ��¸�
)TGGPXKNNG��0%���+PUV��HQT�%QCUVCN�CPF�/CTKPG�4GUQWTEGU��������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV��
�6GEJPKECN�TGRQTV���+PUVKVWVG�HQT�%QCUVCN�CPF�/CTKPG�4GUQWTEGU�����¸����
�(KUJGTKGU�TGUGCTEJ�TGRQTVU�VQ�VJG�(KUJGTKGU�/QTCVQTKWO�5VGGTKPI�%QOOKVVGG��
4GRQTVPT���70%�5)�������
�5EJNCIY¨TVGT��0QTVJ�%CTQNKPC���(KUEJHCPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�����������
�
1TNQX��#NGMUGL�/���
&KGV�QH�2CEKHKE�JCNKDWV��*KRRQINQUUWU�UVGPQNGRKU��KP�VJG�PQTVJYGUVGTP�2CEKHKE�1EGCP���D[�+�0��/QWMJCOGVQX��#�/��
1TNQX��CPF�$��/��.GCOCP��¸�5GCVVNG��9CUJ����+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���
-V��
�6GEJPKECN�TGRQTV���+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP�������
.KVGTCVWTXGT\��5�����¸����
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������;��������
�
1TPCOGPVCN�HKUJGU�QH�0QTVJ�'CUV�+PFKC���CP�CVNCU���5�2��$KUYCU�����¸�.WEMPQY���0CVKQPCN�$WTGCW�QH�(KUJ�)GPGVKE�
4GUQWTEGU��+PFKCP�%QWPEKN�QH�#ITKEWNVWTCN�4GUGCTEJ��������¸�Z������R����EQN��KNN���EQN��OCRU�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP��0QTFQUV ���59&¸+&�������������<KGTHKUEJG���59&¸+&�������������^H^�$GUVKOOWPIUDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������6KGTRTQFWMVKQP���6KGTJCNVWPI��#NNIGOGKPGU�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#��������
�
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1TTGIQ�8KEW¼PC��(TCPEKUEQ��
6JG�EJCPIKPI�KPVGTPCVKQPCN�NCY�QH�JKIJ�UGCU�HKUJGTKGU���(TCPEKUEQ�1TTGIQ�8KEW¼PC��¸�%CODTKFIG��7�-��=W�C�?���%CODTKFIG�
7PKX�2TGUU��������¸�:+:������5��
�%CODTKFIG�UVWFKGU�KP�KPVGTPCVKQPCN�CPF�EQORCTCVKXG�NCY���=0�5�?����
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGTGEJVUMQPHGTGP\������¸���� ���(KUEJDGUVCPFUEJWV\���*QEJUGGHKUEJGTGK���5GGHKUEJGTGKTGEJV���
5GGX¨NMGTTGEJV�
�5CEJITWRRGP�����������8¨NMGTTGEJVNKEJG�5QPFGTIGDKGVG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#�����������
�
1
5WNNKXCP��)GTT[��
/CTMGV�RGPGVTCVKQP�QH�FGXGNQRKPI�EQWPVT[�UGCHQQF�RTQFWEVU�KP�'WTQRGCP�TGVCKN�EJCKPU���UWTXG[�QH�UGNGEVGF�UVQTGU�KP�
(TCPEG�CPF�+VCN[���D[�)GTT[�1
5WNNKXCP�CPF�,COKNC�$GPIQWOK��¸�4QOG��+VCN[���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�
7PKVGF�0CVKQPU��).1$'(+5*��(KUJGT[�+PFWUVTKGU�&KXKUKQP��������¸�XK�����R�������EO�
�)NQDGHKUJ�4GUGCTEJ�2TQITCOOG���������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJG�7PKQP���59&¸+&�������������'KP\GNJCPFGN���59&¸+&�������������/GGTGUHT©EJVG���
59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������'PVYKEMNWPIUN§PFGT���
59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
1VVGTNGK��'TNKPI��
6GORGTCVWTG¸�CPF�UK\G¸FGRGPFGPV�ITQYVJ�QH�NCTXCN�CPF�GCTN[�LWXGPKNG�#VNCPVKE�EQF��)CFWU�OQTJWC�.�����'TNKPI�1VVGTNGK��
¸�$GTIGP���7PKX��QH�$GTIGP��&GRV��QH�(KUJGTKGU�CPF�/CTKPG�$KQNQI[�������
�&QEVQT�5EKGPVKCTWO�6JGUKU��
$GTIGP��7PKX��&KUU��������
+5$0���¸����¸���¸��
�������������������������������������7�����
�
1WGNNGV��)W[��
&QPPºGGU�UWT�NC�DKQNQIKG�GV�NC�R»GEJG�FG�NC�RNKG�ECPCFKGPPG��*KRRQINQUUQÀKFGU�RNCVGUUQÀKFGU��FCPU�NG�PQTF�FW�)QNHG�FW�
5CKPV¸.CWTGPV����FKXKUKQPU��4�GV��5�FG�N
12#01����RCT�)W[�1WGNNGV�GV�%QPUVCPVKP�6TGODNC[��¸�=)CURºG��3WºGDGE�?���
)QWXGTPGOGPV�FW�3WºGDGE��/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��FGU�2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��5QWU¸/KPKUVºGTKCV�FGU�2»GEJGU�
GV�FG�N
#SWKEWNVWTG�%QOOGTEKCNGU��������¸����5����-V��
�%CJKGT�F
KPHQTOCVKQP���/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��FGU�2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��&KTGEVKQP�FG�NC�4GEJGTEJG�
5EKGPVKHKSWG�GV�6GEJPKSWG��������
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5CPMV¸.QTGP\¸)QNH���59&¸+&�������������5EJQNNG���59&¸+&�������������9CEJUVWO���59&¸+&��
�����������(KUEJGTGK���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
1WGNNGV��)W[��
º'XCNWCVKQP�RTºGNKOKPCKTG�FGU�TGLGVU�¹C�NC�OGT�RCT�NGU�ETGXGVVKGTU�FG�4KXK¹GTG¸CW¸4GPCTF���RCT�)W[�1WGNNGV��¸�3WºGDGE���
/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��FGU�2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��5QWU¸/KPKUVºGTKCV�CWZ�2»GEJGU�%QOOGTEKCNGU��&KTGEVKQP�FG�
NC�4GEJGTEJG�5EKGPVKHKSWG�GV�6GEJPKSWG��������¸����5����-V��
�%CJKGT�F
KPHQTOCVKQP���/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��FGU�2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��&KTGEVKQP�FG�NC�4GEJGTEJG�
5EKGPVKHKSWG�GV�6GEJPKSWG��������
��������������������������������$�������
�
1WVEQOGU�QH�VJG�YGVNKPG�TGXKGY��¸�2GTVJ���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸����5����-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
��������������������������������$�������
�
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1XGTECRCEKV[��QXGTECRKVCNKUCVKQP�CPF�UWDUKFKGU�KP�'WTQRGCP�HKUJGTKGU���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�HKTUV�YQTMUJQR�JGNF�KP�
2QTVUOQWVJ��7-�����¸����1EVQDGT��������'7�(#+4�EQPEGTVGF�CEVKQP�QP�GEQPQOKEU�CPF�VJG�EQOOQP�HKUJGTKGU�RQNKE[��
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�
2GRRGTGNN��,WNKCP�)���
4GUKFGPEG�VKOGU��GZEJCPIG�TCVGU��OKITCVKQP�RCVVGTPU�CPF�DGJCXKQWT�QH�DNCEM�OCTNKP�KP�VJG�09�%QTCN�5GC���RKNQV�UVWF[�VQ�
GXCNWCVG�KPVGTCEVKQP�DGVYGGP�TGETGCVKQPCN�CPF�EQOOGTEKCN�HKUJKPI�UGEVQTU�KP�#TGC�'���HKPCN�TGRQTV�(4&%�RTQLGEV����������
6KO�&CXKU��,QJP�)WPP�CPF�,WNKCP�2GRRGTGNN��¸�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�	�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP��������¸����5����+NN���-V��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
2GTE[��&CXKF�4���
.GICN��TGIWNCVQT[�CPF�KPUVKVWVKQPCN�HTCOGYQTM���&CXKF�4��2GTE[�CPF�0CVJCPCGN�*KUJCOWPFC��¸�4QOG���(#1��������¸�8��
���5���2TQOQVKQP�QH�UWUVCKPCDNG�EQOOGTEKCN�CSWCEWNVWTG�KP�UWD¸5CJCTCP�#HTKEC���D[�0GKN�4KFNGT�CPF�0CVJCPCGN�
*KUJCOWPFC�������
�(CQ�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT����������
+5$0���¸�¸������¸��
��������������������������������$�������
�
2GTG\��4GPºG��
%GU�CNIWGU�SWK�PQWU�GPVQWTGPV���EQPEGRVKQP�CEVWGNNG��T»QNG�FCPU�NC�DKQURJ¹GTG��WVKNKUCVKQPU��EWNVWTG���4GPºG�2ºGTG\��¸�
2NQW\CPºG���+(4'/'4��E������¸�����5����+NN�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGURHNCP\GP���0WV\RHNCP\GP�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������2J[EQRJ[VC�
��������������������������������#�����������
�
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2ºGTG\��4KECTFQ��
6JG�UVCVG�CPF�UOCNN¸UECNG�HKUJGTKGU�KP�2WGTVQ�4KEQ���4KECTFQ�2ºGTG\��¸�)CKPGUXKNNG�=W�C�?���7PKX��2TGUU�QH�(NQTKFC��������¸�
:+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�0GY�FKTGEVKQPU�KP�2WGTVQ�4KECP�UVWFKGU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2WGTVQ�4KEQ���-NGKPHKUEJGTGK���(KUEJGTGKRQNKVKM�
��������������������������������#��������
�
2GTQXC��.��+���
4[D[�\CNKXQX�K�OQTUMKEJ�XQF�$CNVKLUMQIQ�TGIKQPC���URTCXQÁEPQG�RQUQDKG�RQ�VGEJPQEJKOKÁEGUMQL���VGEJPQNQIKÁEGUMQL��
DKQNQIKÁEGUMQL�EJCTCMVGTKUVKMCO�T[D���.��+��2GTQXC��#��#��-QXCNGXC��¸�-CNKPKPITCF���#VNCPV�0+41��������¸����5����+NN��
�6TWF[�#VNCPVKÁEGUMQIQ�0CWÁEPQ¸+UUNGFQXCVGN�UMQIQ�+PUVKVWVC�4[DPQIQ�%JQ\LCLUVXC�K�1MGCPQITCHKK��
2CTCNNGNUCEJV���(KUJGU�QH�VJG�$CNVKE�5GC�NCIQQPU�CPF�QRGP�CTGCU��¸�+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��1UVUGG���.CIWPG���(KUEJG���$GUVKOOWPIUDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������$����������
�
2GTTQVVC��4KECTFQ�)���
2GEGU�OCTKPQU�FG�#TIGPVKPC���DKQNQIºKC��FKUVTWDWEKºQP��RGUEC���RQT�/CTºKC�$��%QWUUGCW�[�4KECTFQ�)��2GTTQVVC��¸����GF������
KORT��¸�/CT�FGN�2NCVC���+PUV��0CVKQPCN�FG�+PXGUVKICEKºQP�[�&GUCTTQNNQ�2GUSWGTQ�=W�C�?��������¸�����5����\CJNT��+NN��WPF�-V��
+5$0����¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#TIGPVKPKGP���(KUEJG�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
2GTUUQP��,QJCP��
$GNCUVPKPIUOQFGNNGT�H¨T�P§TUCNVUWVUN§RR�K�MWUVXCVVGP���URGEKGNNV�HKUMQFNKPICTU�OKNL¨R�XGTMCP���CX�/CVU�9CNNKP��.CTU�
*�MCPUQP�QEJ�,QJCP�2GTUUQP��¸�-�DGPJCXP���0QTFKUM�/KPKUVGTT�F��������¸�����5����-V��
�0QTFKUMG�UGOKPCT¸�QI�CTDGLFUTCRRQTVGT��������������(KUMGTK��
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-©UVGPOGGT���'WVTQRJKGTWPI���#SWCMWNVWT�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�����������
�
.C�RGUEC�C�%CVCNWP[C���VGZVQU�F
'PTKE�)CTEKC�K�/CTVC�8KXGU��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���#PING�'F���������¸�����5����©DGTY��+NN��
�����EO�
�%CVCNWP[C�GP�DNCPE�K�PGITG������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0���¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CVCNQPKGP���(KUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
2GUEC�G�RQVGPEKCKU�FG�GZRNQTCÆE¼CQ�FG�TGEWTUQU�XKXQU�PC�TGIK¼CQ�EGPVTCN�FC�<QPC�'EQP»QOKEC�'ZENWUKXC�DTCUKNGKTC���'F��
2CWNQ�#��5��%QUVC��#IPCNFQ�5��/CTVKPU��)GQTIG�1NCXQ��¸�4KQ�FG�,CPGKTQ���/WUGW�0CEKQPCN��������¸�����5����+NN���ITCRJ��
&CTUV���-V��
�5ºGTKG�.KXTQU���/WUGW�0CEKQPCN��7PKXGTUKFCFG�(GFGTCN�FQ�4KQ�FG�,CPGKTQ�������
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$TCUKNKGP���59&¸+&�������������-©UVGPOGGT���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&��
�����������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPFUEJWV\���59&¸+&�������������
#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�����������2KUEGU�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
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.C�RGUEC�GP�NC�GFCF�OGFKC��¸�=/WTEKC?���5GTXKEKQ�FG�2WDNKECEKQPGU�FG�NC�7PKXGTUKFCF�FG�/WTEKC��������¸�����R����+NN���
ITCRJ��&CTUV�������EO�
�/QPQITCHºKCU�FG�NC�5QEKGFCF�'URC¼PQNC�FG�'UVWFKQU�/GFKGXCNGU������
2TQEGGFKPIU�
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+DGTKUEJG�*CNDKPUGN���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�������
^H^�-QPITGUU���^I^�5CPVKCIQ�FG�%QORQUVGNC������ �
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKGP��2QTVWICN��)GUEJKEJVG �����������9KTVUEJCHVUIGUEJKEJVG�
��������������������������������#��������
�
2GUUG[��%JTKUVKCP��
.G�IWKFG�RTCVKSWG�FG�NC�R»GEJG���%JTKUVKCP�2GUUG[��¸�=2CTKU?���/.2��������¸�����5����\CJNT��+NN��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PIGNP���4CVIGDGT�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�����������
�
2GVGT��-CVJGTKPG��
5JKJ�FÉQÉQ�FCC\J[CC���D[�-CVJGTKPG�2GVGT�[CFÉCÉCVN
QQ��;KM
KV�VGGEJ
CCFJCV�)GQTIG�5OCTV��¸�=(CKTDCPMU?���#NCUMC�0CVKXG�
.CPIWCIG�%GPVGT��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
�+V
U�YTKVVGP�HQT�#NCUMC
U�PCVKXG�RGQRNG�UQ�VJGTG�YQP
V�DG�VQQ�OWEJ�UKEMPGUU���¸�2CTCNNGNV���6JG�HQWT�HQQF�ITQWRU��¸�
0GDGPV���&CKN[�HQQF�IWKFG�
�5EJNCIY¨TVGT��-WVEJKP���59&¸+&�������������)GUWPFG�'TP§JTWPI���59&¸+&�������������4CVIGDGT�
�5CEJITWRRGP�����������5RTCEJFKFCMVKM�����������+PFKCPGTURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP���'UMKOQURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP�
�
2ºGVGTK��#PFTºCU��
%CTR�RQN[EWNVWTG�KP�%GPVTCN�CPF�'CUVGTP�'WTQRG��VJG�%CWECUWU�CPF�%GPVTCN�#UKC���C�OCPWCN���D[�#PFTºCU�9Q[PCTQXKEJ��
6JQOCU�/QVJ¸2QWNUGP�CPF�#PFTºCU�2ºGVGTK��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�
XKKK�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/KVVGNGWTQRC���59&¸+&�������������5©FQUVGWTQRC���59&¸+&�������������-CWMCUWU���59&¸+&��
�����������<GPVTCNCUKGP���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������-CTRHGP\WEJV���59&¸+&��
�����������¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
2GVGTOCPP��)WUVCX�#���
$GK�8QNNOQPF�YKTF�FGT�4QVDCTUEJ�U©EJVKI���OKV�FGT�(/5��&CTOUVCFV��KO�-CDGNLCWMTKGI�XQT�+UNCPF���)WUVCX�#��
2GVGTOCPP��¸�&CTOUVCFV���2GVGTOCPP���)TKOO��������¸����5����©DGTY��+NN������Z����EO�
+5$0��¸��¸������¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���+UNCPF���-©UVGPIGDKGV���*QEJUGGHKUEJGTGK���$KNFDCPF�
��������������������������������$�������
�
2GVGTUGP��'NK\CDGVJ�*���
+PUVKVWVKQPCN�GEQPQOKEU�CPF�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV���VJG�ECUG�QH�2CEKHKE�VWPC���'NK\CDGVJ�*��2GVGTUGP��¸�%JGNVGPJCO�=W�C�?�
��'NICT��������¸�:8+++������5����ITCRJ��&CTUV��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������+PUVKVWVKQPGP¨MQPQOKG���59&¸
+&�������������0CEJJCNVKIMGKV���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
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2GVGTUGP��*CPU��
6QF�KO�GKUKIGP�/GGT���FGT�VTCIKUEJ¸FTCOCVKUEJG�7PVGTICPI�FGU�(KUEJGTGKOQVQTUEJKHHGU��/©PEJGP���DGK�FGO����5GGNGWVG�
CO�����,WPK������XQT�9GUVIT¨PNCPF�KJTG�.GDGP�XGTNQTGP���*CPU�2GVGTUGP��¸�$TGOGP���*CWUEJKNF��������¸����5����+NN��
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���0QTFRQNCTOGGT���59&¸+&�������������/©PEJGP��5EJKHH������¸���� ���59&¸+&�������������
5EJKHHUWPVGTICPI���59&¸+&�������������)GUEJKEJVG������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������5EJKHHUH©JTWPI�
��������������������������������#�����������
�
2GVGTUQP��$TGPFC��
5KIJVKPIU���VJG�ITC[�YJCNGU
�O[UVGTKQWU�LQWTPG[���$TGPFC�2GVGTUQP�	�.KPFC�*QICP��¸�9CUJKPIVQP��&�%����0CVKQPCN�
)GQITCRJKE�5QEKGV[��������¸�:8+++������5����+NN������EO�
+5$0��¸����¸����¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��2C\KHKUEJGT�1\GCP��1UV ���)TCWYCN���6KGTYCPFGTWPI���6KGTDGQDCEJVWPI�
�5CEJITWRRGP�����������/COOCNKC�����������,CIGP��5COOGNP��'VJPQNQIKG �
��������������������������������#��������
�
.GU�RGVKVGU�CEVKXKVºGU�FG�R»GEJG�FCPU�NG�2CEKHKSWG�5WF���ºGF��UEKGPVKHKSWG�)KNNGU�$NCPEJGV��¸�2CTKU���º'F��FG�N
+4&��+PUV��FG�
4GEJGTEJG�RQWT�NG�&ºGXGNQROGPV��������¸�����5����+NN���-V��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��1\GCPKGP���(KUEJGTGK���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#������������
�
2GVT��6QOKUNCX��
+PVGTCEVKQPU�DGVYGGP�HKUJ�CPF�CSWCVKE�OCETQRJ[VGU�KP�KPNCPF�YCVGTU���C�TGXKGY���6��2GVT��¸�4QOG���(#1��������¸�8++��
����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��7HGTRHNCP\GP���*CDKVCV���5©�YCUUGTHKUEJG���$KPPGPHKUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
2HGKHHGT��0KEM��
&KURQUCN�CPF�TG¸WVKNKUCVKQP�QH�HKUJ�CPF�HKUJ�RTQEGUUKPI�YCUVG��KPENWFKPI�CSWCEWNVWTG�YCUVGU����TGRQTV�RTGRCTGF�D[��0KEM�
2HGKHHGT��¸�)CNYC[��+TGNCPF���/CTKPG�+PUVKVWVG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJKPFWUVTKG���59&¸+&�������������(KUEJXGTCTDGKVWPI���59&¸+&�������������#DHCNNDGUGKVKIWPI���
59&¸+&�������������4GE[ENKPI���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
�
2JKNDTKEM��0CVJCPKGN��
+P�VJG�JGCTV�QH�VJG�UGC���VJG�VTCIGF[�QH�VJG�YJCNGUJKR�'UUGZ���0CVJCPKGN�2JKNDTKEM��¸�0GY�;QTM��0;�=W�C�?���8KMKPI��������
¸�:8+������5����+NN���-V��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��5��=���?�¸������CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'UUGZ��5EJKHH ���5EJKHHUWPHCNN�
�5CEJITWRRGP�����������#PINQCOGTKMCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�����������5EJKHHUH©JTWPI�
��������������������������������#��������
�
2JTCPV\½GU��#NGZCPFTQU��
6JG�/GFKVGTTCPGCP���WPFGTYCVGT�RGTURGEVKXGU���#NGZCPFTQU�(TCPV\KU��#WU�FGO�)TKGEJ��©DGTU��¸�#VJGPU���-1#0�2WDN��
*QWUG��������¸�����5����©DGTY��+NN��
�$QQMU�QH�PCVWTG������
1TKI�¸6KVGN��/GUQIGKQU�
+5$0����¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/KVVGNOGGT���7PVGTYCUUGTRJQVQITCRJKG���/GGTGUVKGTG���/GGTGURHNCP\GP���$KNFDCPF�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������2JQVQITCRJKG��5QPUVKIGU�
���������������������������������$�����������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
2J[PG��,QJP��
&KURWVGF�YCVGTU���TWTCN�UQEKCN�EJCPIG�CPF�EQPHNKEVU�CUUQEKCVGF�YKVJ�VJG�+TKUJ�UCNOQP�HCTOKPI�KPFWUVT[�������¸��������
,QJP�2J[PG��¸�#NFGTUJQV�=W�C�?���#UJICVG��E������¸�::++������5����+NN��-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+TNCPF���.CEJU\WEJV���9CUUGTPWV\WPI���5Q\KCNGT�9CPFGN�
��������������������������������#�����������
�
2KEMGTKPI��*GNGP��
1HHUJQTG�QKN�CPF�ICU�CV�VJG�OKNNGPPKWO���*��2KEMGTKPI��¸�2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�
#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
2KEMYQTVJ��,WNKC��
5QEKCN�CUUGUUOGPV�QH�EQOOGTEKCN�HKUJKPI�KP�VJG�'CUV�)KRRUNCPF�TGIKQP���TGRQTV�QH�C�ECUG�UVWF[�EQPFWEVGF�CU�RCTV�QH�VJG�
�5QEKCN�CUUGUUOGPV�JCPFDQQM�HQT�VJG�#WUVTCNKCP�HKUJKPI�UGEVQT��RTQLGEV���#WUVTCNKCP�)QXGTPOGPV��$WTGCW�QH�4WTCN�
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(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+++�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
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�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
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�
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�����������(KUEJGT���59&¸+&�������������(KUEJMWVVGT���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
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4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8�����5������+NN���ITCRJ��
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4GETGCVKQPCN�(KUJKPI�9QTMKPI�)TQWR?��¸�(KPCN�XGTUKQP��,WPG�������¸�=2GTVJ��9#?���=(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC?��������
¸�8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP��5©FYGUV ���-©UVGPOGGT���#PIGNP�
��������������������������������$�������
�
#�SWCNKV[�HWVWTG�HQT�VJG�TGETGCVKQP�OCTTQP�HKUJGT[���C�HKXG¸[GCT�FTCHV�UVTCVGI[�VQ�GPUWTG�VJG�NQPI¸VGTO�UWUVCKPCDKNKV[�QH�
VJG�OCTTQP�HKUJGT[���RTQRQUCNU�HQT�EQOOWPKV[�FKUEWUUKQP���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU�����¸�2GTVJ���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��
������¸����5����+NN��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���'FGNMCUVCPKG��(TWEJV ���(KUEJHCPI���4GUUQWTEGP¨MQPQOKG�
��������������������������������$�������
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�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT�����������
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�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
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CEEKFGPV���9�%��%CORNKP�����¸�.QYGUVQHV���/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�
4GUGCTEJ��������¸����5����-V�������EO�
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��������������������������������;�������������E�
�
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�
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+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGKRQNKVKM���(KUEJGTGK���/CPCIGOGPV���(KUEJDGUVCPFUEJWV\�
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�
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�
4CIPCTUUQP�5VCDQ�������������*GPTKM��
6JG�HKUJ�RTQFWEVKQP�RQVGPVKCN�QH�VJG�$CNVKE�5GC���C�PGY�IGPGTCN�CRRTQCEJ�HQT�QRVKOK\KPI�HKUJ�SWQVC�KPENWFKPI�C�JQNKUVKE�
OCPCIGOGPV�RNCP�DCUGF�QP�GEQU[UVGO�OQFGNKPI���.CTU�*�MCPUQP��*GPTKM�4CIPCTUUQP�5VCDQ��#PFTGCU�%��$T[JP��¸�
*GKFGNDGTI�=W�C�?���5RTKPIGT��������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�'PXKTQPOGPVCN�UEKGPEG�CPF�GPIKPGGTKPI���5WDUGTKGU��'PXKTQPOGPVCN�UEKGPEG��
.KVGTCVWTCPICDGP�
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�5EJNCIYQTVMGVVGP���1UVUGG���59&¸+&�������������/GGTGU¨MQNQIKG���59&¸+&�������������'WVTQRJKGTWPI���59&¸+&��
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7OYGNVEJGOKG�
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�
4CJOCP��/WUVCHK\WT��
(KUJGTKGU�UWDUKFKGU�CPF�OCTKPG�TGUQWTEG�OCPCIGOGPV���NGUUQPU�HTQO�$CPINCFGUJ���RTGRCTGF�HQT�6JG�'EQPQOKEU�CPF�
6TCFG�$TCPEJ��'6$���7PKVGF�0CVKQPU�'PXKTQPOGPV�2TQTCOOG��70'2���$[�(CJOKFC�#��-JCVWP��/WUVCHK\WT�4CJOCP��
&GDCRTK[C�$JCVVCEJCT[C��¸����GF��¸�)GPGXC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:+8�����5����
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�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������7OYGNV¨MQPQOKG���59&¸+&��
�����������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�����������
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9QTNF�$CPM��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+++�����5������ITCRJ��&CTUV��
�#ITKEWNVWTG�CPF�4WTCN�&GXGNQROGPV�FKUEWUUKQP�RCRGT�������
�5CEJITWRRGP�����������.GDGPUOKVVGNVGEJPQNQIKG�����������#SWCMWNVWT�
�
4CLW��5��5WTCRC��
&GXGNQROGPV�QH�HKUJGTOGP�EQOOWPKV[�VJTQWIJ�VGEJPQNQI[���5��5WTCRC�4CLW��¸����GF��¸�#ODCNC�%CPVV��+PFKC���#UUQEKCVGF�
2WDNKUJGTU��E������¸�ZKK������R����KNN���OCR�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PFJTC�2TCFGUJ���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/GEJCPKUKGTWPI���59&¸+&��
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�
4CLW��8��6���
'EQPQOKEU�QH�HKUJGTKGU�VGEJPQNQIKGU���&CTUK�8KUJPW�5CPMCT�4CQ��8��6��4CLW��¸�,CKRWT���#ODKEC�$QQM�#IGPE[��������¸�
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6GKNY��\WIN���4CLGPFTCPCICT��*[FGTCDCF��#PFJTC�2TCFGUJ�#ITKEWNVWTCN�7PKX���&KUU��&CTUK�8KUJPW�5CPMCT�4CQ�
+5$0���¸�����¸��¸��=HQTOCN�HCNUEJ?�
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�
4½COCECPFTCPP½C[CT��2K��'���
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�
4CPC��-��,���
4GIKQPCN�TGXKGY�QP�CSWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV�����9GUVGTP�'WTQRGCP�4GIKQP�¸��������D[�-��,��4CPC��¸�4QOG���(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+:�����5����
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�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������5VCVKUVKM���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
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+ORCEV�QH�TKUKPI�HGGF�KPITGFKGPV�RTKEGU�QP�CSWCHGGFU�CPF�CSWCEWNVWTG�RTQFWEVKQP���-TKUJGP�,��4CPC��5WPKN�5KTKYCTFGPC�
CPF�/QJCOOCF�4��*CUCP��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�ZKK�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
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4CPFCNN��,QJP�'���
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+5$0��¸����¸����¸��
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�
4CPFCNN��,QJP�'���
4GGH�CPF�UJQTG�HKUJGU�QH�VJG�5QWVJ�2CEKHKE���0GY�%CNGFQPKC�VQ�6CJKVK�CPF�VJG�2KVECKTP�+UNCPFU���,QJP�'��4CPFCNN��¸�
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�
4CPFCNN��,QJP�'���
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+EJVJ[QNQI[��������¸����5��
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�
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EO�
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�5EJNCIY¨TVGT��*CYCKK���2C\KHKUEJGT�1\GCP���(KUEJG���$GUVKOOWPIUDWEJ�
��������������������������������#�����������
�
4CPFTKCPCTKUQC��.ºGQPKFG�;NºGPKC��
#RRNKECVKQP�FW�FTQKV�GV�NC�RQNKVKSWG�KPVGTPCVKQPCWZ�FCPU�NC�RQNKVKSWG�GV�NºGIKUNCVKQP�FG�NC�IGUVKQP�FGU�R»GEJGU�OCNICEJGU���
RCT�.ºGQPKFG�;NºGPKC�4CPFTKCPCTKUQC��¸�0GY�;QTM���7PKVGF�0CVKQPU��&KXKUKQP�HQT�1EGCP�#HHCKTU�CPF�VJG�.CY�QH�VJG�5GC��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������-V��
�5EJNCIY¨TVGT��/CFCICUMCT���59&¸+&�������������-©UVGPOGGT���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&��
�����������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGKTGEJV���59&¸+&�������������+PVGTPCVKQPCNGU�
7OYGNVTGEJV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4CPPCM��.KPFC��
1PG�CPF�C�JCNH�EGPVWTKGU�QH�UGC�CPF�HKUJGTKGU�KPXGUVKICVKQPU�KP�'UVQPKC���'XCNF�1LCXGGT��.KPFC�4CPPCM��6CKXQ�.CGXCUVW��
¸�6CNNKPP���'UVQPKCP�#ECFGO[�2WDN���������¸�����5����+NN�������EO�
'UVQPKCP�/CTKPG�+PUVKVWVG�TGRQTV�UGTKGU�NM�������¸�5KUCNFCD�TGIKUVTKV�
+5$0�����¸�����¸��
+5$0�����¸��¸���¸��=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5EJNCIY¨TVGT��'UVNCPF���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������^\^�)GUEJKEJVG�����¸�����
��������������������������������#��������
�
4CQ��&CTUK�8KUJPW�5CPMCT��
'EQPQOKEU�QH�HKUJGTKGU�VGEJPQNQIKGU���&CTUK�8KUJPW�5CPMCT�4CQ��8��6��4CLW��¸�,CKRWT���#ODKEC�$QQM�#IGPE[��������¸�
�����:+�5��
6GKNY��\WIN���4CLGPFTCPCICT��*[FGTCDCF��#PFJTC�2TCFGUJ�#ITKEWNVWTCN�7PKX���&KUU��&CTUK�8KUJPW�5CPMCT�4CQ�
+5$0���¸�����¸��¸��=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���(KUEJYKTVUEJCHV���0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���7OYGNVXGTVT§INKEJMGKV���5Q\KCNXGTVT§INKEJMGKV���
0CEJJQNGPFG�'PVYKEMNWPI�
��������������������������������#�����������
�
4CRR��,¨TI��
)GUWPFG�(KUEJG���RTCMVKUEJG�#PNGKVWPI�\WO�8QTDGWIGP��'TMGPPGP�WPF�$GJCPFGNP�XQP�(KUEJMTCPMJGKVGP���9GTPGT�*��
$CWT��,¨TI�4CRR��¸�����PGWDGCTD��#WHN��¸�$GTNKP�=W�C�?���2CTG[��������¸�:8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
.KVGTCVWTXGT\������¸�����
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(KUEJMTCPMJGKV���4CVIGDGT�
�5CEJITWRRGP�����������-NKPKUEJG�6KGTOGFK\KP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������*�#IT�������
�
4CRR��,¨TI��
0WV\HKUEJG�WPF�-TGDUG���.GDGPUTCWO��'TMTCPMWPIGP�WPF�6JGTCRKG������6CDGNNGP���9GTPGT�*��$CWT��)TKV�$T§WGT��,¨TI�
4CRR��¸�����XQNNUV��©DGTCTD��#WHN��¸�5VWVVICTV���'PMG��������¸�:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��������OO�Z�����OO�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(KUEJMTCPMJGKV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������*[FTQDKQNQIKG�����������6KGTOGFK\KP��#NNIGOGKPGU�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�
WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#�����������
�
4CUJKF��$QD��
)QPG�HKUJKPI���RJQVQITCRJU�CPF�VGZV�D[�$QD�4CUJKF��¸�/CFKUQP��9KU���7PKXGTUKV[�QH�9KUEQPUKP�2TGUU��E������¸�����5����
EQN��KNN�������Z����EO�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PIGNP���5RQTVHKUEJGP���$KNFDCPF�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������5RQTVCTVGP��5QPUVKIGU�
��������������������������������$�����������
�
4CVJ��5WTGUJ�%J���
$TGGFKPI�CPF�UGGF�RTQFWEVKQP�QH�HKP�HKUJ�CPF�UJGNN�HKUJ���2�%��6JQOCU��5WTGUJ�%J��4CVJ��-CPVC�&CU�/QJCRCVTC��¸�&GNJK���
&C[C�2WDN��*QWUG��������¸�:8+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJ\WEJV���59&¸+&�������������5EJCNGPVKGTG���59&¸+&��
�����������6KGT\WEJV���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
4CVJPCMWOCT��-���
/QFGN�SWGUVKQP�DCPM��+%#4��¸�,4(���HKUJGTKGU���-��4CVJPCMWOCT��¸����GF��¸�&GNJK���0CTGPFTC�2WDN��*QWUG��������¸�8+��
����5��
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������^H^�#WHICDGPUCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#��������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4CXKGT¸/CKNN[��%JTKUVGNNG��
(NWEVWCVKQPU�¹C�NQPI�VGTOG�FW�VJQP�TQWIG���XCNKFKVºG��QTKIKPGU�GV�EQPUºGSWGPEGU���RCT�%JTKUVGNNG�4CXKGT¸/CKNN[��¸�2NQW\CPG���
+HTGOGT��������¸�:+������$N����+NN���ITCRJ��&CTUV��
<WIN���&KUU��������
�5EJNCIY¨TVGT��#VNCPVKUEJGT�1\GCP���/KVVGNOGGT���6JWPHKUEJHCPI���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV�
��������������������������������$�������
�
4CYNKPIU��$KNN��
6JG�ITGCV�UCNOQP�CPF�UGC�VTQWV�NQWIJU�QH�+TGNCPF���$KNN�4CYNKPIU��¸�5JTGYUDWT[���5YCP�*KNN��������¸�����5����\CJNT��+NN���
-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+TNCPF���(QTGNNG���.CEJU���(NWICPIGNP���(©JTGT�
��������������������������������$�������
�
4C[��2���
$KQFKXGTUKV[�TGUGTXG���C�IQNFOKPG�HQT�CSWCEWNVWTG���2��4C[��¸�&GNJK���&C[C�2WDN��*QWUG��������¸�ZXK������R����KNN���OCRU����
���EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5WPFCTDCPU���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
4C[��2���
2QVGPVKCNKV[�QH�+PFKCP�TGUGTXQKTU�QH�VTQRKECN�CPF�UWDVTQRKECN�TGIKQPU�KP�VJG�EQPVGZV�QH�CSWCEWNVWTG���2��4C[��¸�&GNJK���
&C[C�2WDN��*QWUG��������¸�:+8������5����KNN���OCRU�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������6TQRGP���59&¸+&�������������5WDVTQRGP���59&¸+&�������������
#SWCVKUEJGU��MQU[UVGO���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������2QVGP\KCNKV§V���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
4C[HWUG��4QUGOCT[�)CKN��
0QP¸HNCI�UVCVG�GPHQTEGOGPV�KP�JKIJ�UGCU�HKUJGTKGU���4QUGOCT[�)CKN�4C[HWUG��¸�.GKFGP�=W�C�?���0KLJQHH��������¸�:8+++��
����5��
�2WDNKECVKQPU�QP�QEGCP�FGXGNQROGPV�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�=���?¸�����
+5$0���¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��*QEJUGGHKUEJGTGK���5GGHKUEJGTGKTGEJV�
�5CEJITWRRGP�����������8¨NMGTTGEJVNKEJG�5QPFGTIGDKGVG�
��������������������������������#��������
�
4C[OCMGTU��%���
5VWTIGQPU�QH�VJG�%CURKCP�5GC�CPF�VJG�KPVGTPCVKQPCN�VTCFG�KP�ECXKCT���EQORKNGF�D[�6��&G�/GWNGPCGT�CPF�%��4C[OCMGTU��¸�
%CODTKFIG���64#((+%�+PVGTPCVKQPCN��E������¸�+8�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�#�64#((+%�PGVYQTM�TGRQTV��
�5RGEKGU�KP�FCPIGT��
+5$0��¸�����¸���¸Z�¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��-CURKUEJGU�/GGT���5V¨T���(KUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2KUEGU�
��������������������������������$���������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4C[OCMGTU��%CTQNKPG��
5NKRRKPI�VJG�PGV���5RCKP
U�EQORNKCPEG�YKVJ�+%%#6�TGEQOOGPFCVKQPU�HQT�UYQTFHKUJ�CPF�DNWGHKP�VWPC���D[�%CTQNKPG�
4C[OCMGTU�CPF�,CESWK�.[PJCO��¸�=%CODTKFIG?���6TCHHKE�+PVGTPCVKQPCN��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+:�����5������+NN���
ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
4C\\KC�CWH�FGO�/GGT��¸�=/CKP\?���<&(��=����?��¸���&8&¸8KFGQ�������EO��9KPFUV§TMG���¸�*¨NNGPTKVV�FGT�
*QEJUGGHKUEJGT���-WVVGTHKUEJ�¸�0CEJJCNVKI��8GTCPVYQTVNKEJ��6TCPURCTGPV���(QNIG�����
��������������������������������%4-������
�
4ºG��2GFTQ�/KIWGN�#NHCKC�$CTEKC��
+EVKQRN»CPEVQP�GUVWCTKPQ�FC�2GPºKPUWNC�+DºGTKEC����IWKC�FG�KFGPVKHKECÆE¼CQ�FQU�QXQU�G�GUVCFQU�NCTXCTGU�RNCPEVºQPKEQU����2GFTQ�
/KIWGN�#NCHCKC�$CTEKC�4G��¸�%CUECKU���%»COCTC�/WPKEKRCN�FG�%CUECKU��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+5$0����¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+DGTKUEJG�*CNDKPUGN����UVWCT���+EJVJ[QRNCPMVQP���$GUVKOOWPIUDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
4GCEJKPI�VJG�WPTGCEJGF���JKIJNKIJVU�QH�+PUVKVWVKQP�8KNNCIG�.KPMCIG�2TQITCOOG�QH�%/(4+���PCVKQPCN�CITKEWNVWTCN�
VGEJPQNQI[�RTQLGEV���4��5CVJKCFJCU�����¸�-QEJK���%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��������¸�:�����5����+NN��
�%/(4+�URGEKCN�RWDNKECVKQP�������
��������������������������������#��������
�
4GECUVKPI�VTCPUDQWPFCT[�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV�CTTCPIGOGPVU�KP�NKIJV�QH�UWUVCKPCDKNKV[�RTKPEKRNGU���ECPCFKCP�CPF�
KPVGTPCVKQPCN�RGTURGEVKXGU���GF��D[�&CYP�#��4WUUGNN�����¸�.GKFGP�=W�C�?���0KLJQHH��������¸�::8+++������5����-V���ITCRJ��
&CTUV��
�.GICN�CURGEVU�QH�UWUVCKPCDNG�FGXGNQROGPV������
'PVJ�����$GKVT��
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CPCFC���59&¸+&�������������2C\KHKUEJGT�1\GCP���59&¸+&�������������#VNCPVKUEJGT�1\GCP���59&¸
+&�������������*QEJUGGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������/GGTGUPWV\WPI���59&¸+&�������������0CEJJCNVKIG�
'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������8¨NMGTTGEJVNKEJGT�8GTVTCI���59&¸+&�������������^H^�#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������8¨NMGTTGEJVNKEJG�5QPFGTIGDKGVG�����������
7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�PCV©TNKEJGT�4GUUQWTEGP�
��������������������������������#��������
�
4GEGPV�CFXCPEGU�KP�JQTOQPCN�RJ[UKQNQI[�QH�HKUJ�CPF�UJGNNHKUJ�TGRTQFWEVKQP���GFKVGF�D[�$�0��5KPIJ��#�-��2CPFG[��¸����
GF��¸�&GNJK���0CTGPFTC�2WDNKUJKPI�*QWUG��������¸�ZKX������R����KNN���UQOG�EQN���������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������
9GKEJVKGTG���59&¸+&�������������-TGDUVKGTG���59&¸+&�������������5VCEJGNJ§WVGT���59&¸+&�������������
6KGTRJ[UKQNQIKG���59&¸+&�������������(QTVRHNCP\WPI���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
4GEGPV�FGXGNQROGPVU�KP�ECVHKUJ�CSWCEWNVWTG��¸�=$KPIJCOVQP��0;?���(QQF�2TQFWEVU�2TGUU�������
=-QPIT��?�%CVHKUJ�4GUGCTEJ�5[ORQUKWO����1TCPIG�)TQXG��#NC����������
�,QWTPCN�QH�CRRNKGF�CSWCEWNVWTG��������
5GNGEVGF�RCRGTU�HTQO�VJG������%CVHKUJ�4GUGCTEJ�5[ORQUKWO�JGNF�KP�1TCPIG�$GCEJ��#NC�
�5EJNCIY¨TVGT��)GV©RHGNVGT�)CDGNYGNU���#SWCMWNVWT���-QPITGUU�
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GEGPV�FGXGNQROGPVU�KP�VJG�VWPC�KPFWUVT[���UVQEMU��HKUJGTKGU��OCPCIGOGPV��RTQEGUUKPI��VTCFG�CPF�OCTMGVU���D[�/CMQVQ�
2GVGT�/K[CMG�����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:+:������5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6JWPHKUEJHCPI���59&¸+&�������������6JWPHKUEJ���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸+&��
�����������¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������
.GDGPUOKVVGNVGEJPQNQIKG�
��������������������������������$��������
�
4GEGPV�VTGPFU�KP�OQPKVQTKPI��EQPVTQN�CPF�UWTXGKNNCPEG�U[UVGOU�HQT�ECRVWTG�HKUJGTKGU���D[�2GVGT�(NGYYGNNKPI�����¸�4QOG���
(#1��������¸�:++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���/CPCIGOGPV���(KUEJGTGKRQNKVKM����DGTYCEJWPIUGKPTKEJVWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
4GEQOOGPFCVKQP�FQOCKPU�HQT�RQPF�CSWCEWNVWTG���EQWPVT[�ECUG�UVWF[���FGXGNQROGPV�CPF�UVCVWU�QH�HTGUJYCVGT�CSWCEWNVWTG�
KP�/CNCYK���#CTQP�,��/��4WUUGNN��¸�2GPCPI���9QTNF(KUJ�%GPVGT��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+++�����5������+NN���ITCRJ��
&CTUV���-V��
�9QTNF(KUJ�%GPVGT�5VWFKGU�CPF�4GXKGYU���������
+5$0����¸���¸����¸��¸��=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
4GEQOOGPFCVKQP�FQOCKPU�HQT�RQPF�CSWCEWNVWTG���5WCP�2JGPI�-CO��¸�2GPCPI���9QTNF(KUJ�%GPVGT��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�9QTNF(KUJ�%GPVGT�5VWFKGU�CPF�4GXKGYU���������
+5$0����¸���¸����¸��¸��=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
4GEQOOGPFGF�CEEGUU�CPF�CNNQECVKQP�ETKVGTKC�HQT�VJG�9GUV�%QCUV�CPF�)CUEQ[PG�EQOOGTEKCN�
9GVNKPG
�HKUJGTKGU���C�TGRQTV�
VQ�VJG�/KPKUVT[�HQT�(KUJGTKGU�RTGRCTGF�D[�VJG�%QOOGTEKCN�#EEGUU�2CPGN���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��¸�2GTVJ��9#���
&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸����5��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���59&¸+&�������������9GUVM©UVG���59&¸+&�������������)CUEQ[PG¸4KXGT¸)GDKGV���59&¸
+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������#NNQMCVKQP���59&¸+&�������������<WICPIUPGV\���59&¸+&��
���������
��������������������������������$�������
�
4GEQOOGPFGF�OCPCIGOGPV�CTTCPIGOGPVU�HQT�VJG�)CUEQ[PG�EQOOGTEKCN�
9GVNKPG
�HKUJGT[���C�TGRQTV�VQ�VJG�/KPKUVGT�HQT�
(KUJGTKGU�RTGRCTGF�D[�VJG�9GUV�%QCUV�CPF�)CUEQ[PG�/CPCIGOGPV�2NCPPKPI�2CPGN���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��¸�2GTVJ��
9#���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���59&¸+&�������������9GUVM©UVG���59&¸+&�������������)CUEQ[PG¸4KXGT¸)GDKGV���59&¸
+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
4GEQOOGPFGF�OCPCIGOGPV�CTTCPIGOGPVU�HQT�VJG�9GUV�%QCUV�EQOOGTEKCN�
9GVNKPG
�HKUJGT[���C�TGRQTV�VQ�VJG�/KPKUVGT�HQT�
(KUJGTKGU�RTGRCTGF�D[�VJG�9GUV�%QCUV�CPF�)CUEQ[PG�/CPCIGOGPV�2NCPPKPI�2CPGN���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��¸�2GTVJ��
9#���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸����5����-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���59&¸+&�������������9GUVM©UVG���59&¸+&�������������)CUEQ[PG¸4KXGT¸)GDKGV���59&¸
+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GEQPEKNKPI�HKUJGTKGU�YKVJ�EQPUGTXCVKQP���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�(QWTVJ�9QTNF�(KUJGTKGU�%QPITGUU�JGNF�KP�8CPEQWXGT��
$TKVKUJ�%QNWODKC��%CPCFC���/C[�¸���/C[��������GF��D[�,GPPKHGT�.��0KGNUGP��¸�$GVJGUFC��/F����#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QE���
�����¸�
=-QPIT��?�9QTNF�(KUJGTKGU�%QPITGUU������8CPEQWXGT��$TKVKUJ�%QNWODKC��������������¸���
�#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[�U[ORQUKWO��������
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPFUEJWV\���
59&¸+&�������������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������+PVGTPCVKQPCNG�-QQRGTCVKQP���59&¸+&��
�����������-QPITGUU�
�
4GETGCVKQPCN�HKUJGTKGU���UQEKCN��GEQPQOKE��CPF�OCPCIGOGPV�CURGEVU���GFKVGF�D[�2JKN�*KEMNG[�CPF�*GNGPC�6QORMKPU��¸�
/CNFGP���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��������¸�:8������5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
=-QPIT��?�'+(#%�5[ORQUKWO�QP�4GETGCVKQPCN�(KUJGTKGU����&WDNKP��+TGNCPF��
2WDNKUJGF�D[�CTTCPIGOGPV�YKVJ�VJG�(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU�D[�(KUJKPI�0GYU�$QQMU��¸�
2CRGTU�HTQO�VJG�'+(#%�5[ORQUKWO�QP�4GETGCVKQPCN�(KUJGTKGU��JGNF�KP�&WDNKP��+TGNCPF��HTQO����VQ����,WPG�����¸¸
2TGHCEG��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���(TGK\GKV���9KTVUEJCHV���5Q\KCNGT�9CPFGN�
��������������������������������$����������
�
4GETWKVOGPV�UVWFKGU���OCPWCN�QP�RTGEKUKQP�CPF�CEEWTCE[�QH�VQQNU���/��$GNEJKGT�����¸�%QRGPJCIGP���+PVGTPCVKQPCN�%QWPEKN�
HQT�VJG�'ZRNQTCVKQP�QH�VJG�5GC��������¸����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�+%'5�VGEJPKSWGU�KP�OCTKPG�GPXKTQPOGPVCN�UEKGPEGU�������
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4GETWKVOGPV�
��������������������������������$�������
�
4GF�UPCRRGT�GEQNQI[�CPF�HKUJGTKGU�KP�VJG�7�5��)WNH�QH�/GZKEQ���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�U[ORQUKWO�HKUJGTKGU�GEQNQI[�QH�)WNH�
QH�/GZKEQ�TGF�UPCRRGT�JGNF�KP�5CP�#PVQPKQ��6GZCU�(GDTWCT����¸������������GF��D[�9KNNKCO�(��2CVVGTUQP��¸�$GVJGUFC��/F�
��#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[��������¸�:+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�5[ORQUKWO�(KUJGTKGU�'EQNQI[�QH�)WNH�QH�/GZKEQ�4GF�5PCRRGT����5CP�#PVQPKQ��6GZ���������������¸���
�#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[�U[ORQUKWO�������
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)QNH�XQP�/GZKMQ���59&¸+&�������������5EJPCRRGT���59&¸+&�������������/GGTGU¨MQNQIKG���59&¸
+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������-QPITGUU�
��������������������������������$�������
�
4GFFKPI��6JGTGUC�#���
'PXKTQPOGPVCN�OCPCIGOGPV�HQT�CSWCEWNVWTG���#NGZ�/KFNGP�CPF�6JGTGUC�#��4GFFKPI��¸����GF��¸�.QPFQP�=W�C�?���%JCROCP�
	�*CNN��������¸�+:������5����ITCRJ��&CTUV������EO�
�%JCROCP�	�*CNN�CSWCEWNVWTG�UGTKGU������
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���7OYGNVUEJWV\���9CUUGTXGTUEJOWV\WPI���7OYGNVIGH§JTFWPI�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#�����������
�
4GFF[��/��2��/���
1EGCP�GPXKTQPOGPV�CPF�HKUJGTKGU���/�2�/��4GFF[��¸�'PHKGNF��0�*�=W�C�?���5EKGPEG�2WDN���������¸�:+������5����ITCRJ��
&CTUV���-V��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUMWPFG���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&��
���������
��������������������������������#��������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GFF[��2��8��)��-���
)GPGVKE�TGUQWTEGU�QH�+PFKCP�OCLQT�ECTRU���2��8��)��-��4GFF[��¸�4QOG���(#1��������¸�8++�����5����+NN���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���-CTRHGP���)GPGVKUEJG�4GUUQWTEGP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$����������
�
4GGDU��5VºGRJCP��
(KUJ�DGJCXKQT�KP�VJG�CSWCTKWO�CPF�KP�VJG�YKNF���5VºGRJCP�4GGDU��¸�+VJCEC�=W�C�?���%QTPGNN�7PKX��2TGUU��������¸�:++������5��
��+NN�������EO�
+PENWFGU�KPFGZGU��¸�0QVGU��R�����¸����
+5$0��¸����¸����¸��¸�+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCTKGPHKUEJG���8GTJCNVGP�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������'VJQNQIKG��$KQNQIKG �
��������������������������������#�����������
�
4GHNGEVKPI�UWUVCKPCDNG�FGXGNQROGPV�CPF�URGEKCN�CPF�FKHHGPTGPVKCN�VTGCVOGPV�HQT�FGXGNQRKPI�EQWPVTKGU�KP�VJG�EQPVGZV�QH�
PGY�961�HKUJGTKGU�UWDUKFKGU�TWNGU���CP�KUUWG�CPF�QRVKQPU�RCRGT���%QOOKUUKQPGF�D[�6JG�7PKVGF�0CVKQPU�'PXKTQPOGPV�
2TQITCOOG��70'2���'EQPQOKEU�CPF�6TCFG�$TCPEJ��'6$���2TGRCTGF�D[�8KEGPVG�2CQNQ�$��;W�+++�CPF�&CTNCP�(QPUGEC¸
/CTVK��¸�)GPGXC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+�����5����
�5EJNCIY¨TVGT��9QTNF�6TCFG�1TICPK\CVKQP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJJCPFGN���
59&¸+&�������������5WDXGPVKQP���59&¸+&�������������'PVYKEMNWPIUN§PFGT���59&¸+&�������������0CEJJCNVKIG�
'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
���������������������������������
�
4GIGP��8GTPGT��
5COQQTICPK\CEKLC�MCM�UVTCVGIKLC�\CTWDGÁ\PQL�MQORCPKK�PC�TQUUKLUMQO�T[PMG���8GTPGT�4GIGP��¸�5CPMV¸2GVGTDWTI���1#1�
�+\FCV��5VTQLK\FCV�52D���������¸������=�?�5����ITCRJ��&CTUV��
.KVGTCVWTCPICDGP��¸�0CWÁEPQG�K\F��¸�+P�M[TKNN��5EJT���TWUU��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4WUUNCPF���(KUEJKPFWUVTKG���5GNDUVOCPCIGOGPV�
��������������������������������#��������
�
4GIGP��8GTPGT��
5VTCVGIKK�OPQIQPCEKQPCN�P[EJ�MQORCPKL�PC�T[PMCEJ�UVTCP�U�RGTGEJQFPQL�¿GMQPQOKMQL���8��4GIGP��#��2CPKDTCVQX��¸�
5CPMV¸2GVGTDWTI���+\FCV��5CPMV¸2GVGTDWTIUMQIQ�)QU��7PKX��¿'MQPQOKMK�K�(KPCPUQX��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
.KVGTCVWTCPICDGP��¸�0CWÁEPQG�K\F��¸�+P�M[TKNN��5EJT���TWUU��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/WNVKPCVKQPCNGU�7PVGTPGJOGP���(KUEJKPFWUVTKG���9KTVUEJCHVUU[UVGO���5VTCVGIKG�
��������������������������������#��������
�
'N�TºGIKOGP�LWTºKFKEQ�FG�NC�RGUEC�GP�/ºGZKEQ���2GUEC��5GETGVCTºKC�FG�2GUEC�����%QQTF��RQT�/CPWGN�)QP\ºCNG\�1TQRG\C�����¸����
GF��¸�/ºGZKEQ��������¸�::������5��
�+PUVKVWVQ�FG�+PXGUVKICEKQPGU�,WTºKFKECU���5GTKG�)��'UVWFKQU�FQEVTKPCNGU��������
+5$0����¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GZKMQ���(KUEJGTGKTGEJV�
�5CEJITWRRGP�����������.CPFYKTVUEJCHVUTGEJV���9CUUGTTGEJV���,CIFTGEJV�
��������������������������������#��������
�
6JG�TGIKQPCN�CSWCEWNVWTG�EGPVGTU��7�5��&GRCTVOGPV�QH�#ITKEWNVWTG���EQORGPFKWO�TGRQTV�HQT�VJG�RGTKQF�/C[���������VQ�
#WIWUV������������0QTVJ�%GPVTCN�4GIKQPCN�#SWCEWNVWTG�%GPVGT��7�5����7PKVGF�5VCVGU��%QQRGTCVKXG�5VCVG�4GUGCTEJ�
5GTXKEG��¸�=9CUJKPIVQP��&�%�?���%QQRGTCVKXG�5VCVG�4GUGCTEJ�5GTXKEG��7�5��&GRV��QH�#ITKEWNVWTG��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG��+++������5����
�
4GIKQPCN�TGXKGY�QP�CSWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV���5ºKPVGUKU�TGIKQPCN�FGN�FGUCTTQNNQ�FG�NC�CEWKEWNVWTC��¸�4QOG���(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU������¸�
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT���������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GIKQPCN�TGXKGY�QP�CSWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV�����EGPVTCN�CPF�GCUVGTP�GWTQRGCP�TGIKQP�¸��������D[�(#1�(KUJGTKGU�CPF�
#SWCEWNVWTG�&GRCTVOGPV�CPF�0GVYQTM�QH�#SWCEWNVWTG�%GPVTGU�QH�%GPVTCN�CPF�'CUVGTP�'WTQRG��0#%''���¸�4QOG���(QQF�
CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+:�����5������ITCRJ��&CTUV��6CD��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT�����������
4GRQTVPT���(+/#�%��������'P��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������5VCVKUVKM���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
4GIKQPCN�UQEKQ¸GEQPQOKE�UVWFKGU�QP�GORNQ[OGPV�CPF�VJG�NGXGN�QH�FGRGPFGPE[�QP�HKUJKPI���2��(CKNNGT�����¸�2QTVUOQWVJ���
%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸�8++�����5����ITCRJ��&CTUV��
�4GRQTV���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU�������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
4GIWNCVQT[�QRVKQPU�HQT�VJG�EQOOGTEKCN�TGCTKPI�QH�.CMG�5VWTIGQP���TGRQTV�VQ�VJG�NGIKUNCVWTG�&GEGODGT�������&GRCTVOGPVU�
QH�#ITKEWNVWTG��6TCFG�	�%QPUWOGT�2TQVGEVKQP�CPF�0CVWTCN�4GUQWTEGU��¸�9KUEQPUKP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������
+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�5EJNCIY¨TVGT��9KUEQPUKP���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
4GJCDKNKVCVKQP�QH�KPNCPF�YCVGTU�HQT�HKUJGTKGU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������
¸�:�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���+PNCPF�HKUJGTKGU���=EQORNGVGF�D[�VJG�(KUJGT[�4GUQWTEGU�&KXKUKQP����?�������
�(#1�VGEJPKECN�IWKFGNKPGU�HQT�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU������5WRRN�����
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
4GRQTVPT���6%�/�+����'��������������
��������������������������������#��������
�
4GJCDKNKVCVKQP�QH�TKXGTU�HQT�HKUJ���C�UVWF[�WPFGTVCMGP�D[�VJG�'WTQRGCP�+PNCPF�(KUJGTKGU�#FXKUQT[�%QOOKUUKQP�QH�(#1���
GF��D[�+CP�)��%QYZ�CPF�4QDKP�.��9GNEQOOG��¸�1ZHQTF�=W�C�?���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��������¸�ZZZX������R����+NN���ITCRJ��
&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���(NWUU���0CVWTPCJG�)GUVCNVWPI���5©�YCUUGTHKUEJG���*CDKVCV�
�5CEJITWRRGP�����������9CUUGTDCW�
��������������������������������$�����������
�
4GJDTQPP��'FOWPF��
&CU�4§WEJGTP�XQP�(KUEJGP���GKP�.GKVHCFGP�H©T�*QDD[M¨EJG�WPF�#PINGT��$GTWHUHKUEJGT�WPF�(KUEJ\©EJVGT���4GJDTQPP��
4GKVGT��5VTQJOGKGT��¸������XQNNUV��©DGTCTD��#WHN��¸�5VWVVICTV���(TCPEMJ¸-QUOQU��������¸�����5����©DGTY��+NN�������EO�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(KUEJG���59&¸+&�������������4§WEJGTP���59&¸+&�������������-QEJDWEJ�
��������������������������������#�����������
�
4GKEJNG��)GDJCTF��
&GT�5V¨T���=GKP�IGH§JTFGVGT�7TYGNVHKUEJ�KO�/GGT��KO�5VTQO�WPF�CNU�0WV\HKUEJ�KP�FGT�6GKEJYKTVUEJCHV���OKV�GKPGT�
CWUH©JTNKEJGP�#PNGKVWPI�\WT�M©PUVNKEJGP�8GTOGJTWPI?���)GDJCTF�4GKEJNG��¸�-CNNO©P\���.CUUNGDGP��������¸����5����
\CJNT��+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
+5$0��¸����¸����¸���MCTV���
�5EJNCIYQTVMGVVGP���5V¨TG��(COKNKG �
5V¨TG��(COKNKG ���(KUEJ\WEJV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2KUEGU�
��������������������������������#������������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GKF��%JTKU��
0GQ¸NKDGTCNKUO�CPF�VJG�.CVKP��$NWG�4GXQNWVKQP���HKUJGTKGU�FGXGNQROGPV�KP�%JKNG��/GZKEQ�CPF�2GTW���#��#��+DCTTC��%��
4GKF�CPF�#��6JQTRG��¸�2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸����5����
ITCRJ��&CTUV��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
4GKF��%JTKU��
2QVGPVKCN�TGCNNQECVKQP�OGEJCPKUOU�HQT�VJG�VTCPUHGT�CPF�QT�CFLWUVOGPV�QH�ECVEJ�UJCTGU�DGVYGGP�UGEVQTU�YKVJ�CRRNKECVKQP�VQ�
VJG�9GUVGTP�CPF�5QWVJ�#UVTCNKCP�TQEM�NQDUVGT�HKUJGTKGU���C�FKUEWUUKQP�RCRGT���D[�%JTKU�4GKF��¸�2GTVJ��9#���&GRCTVOGPV�
QH�(KUJGTKGU��������¸����5����-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
��������������������������������$��������
�
4GKF��2JKNKR�%���
6JG�PGY�GEQPQOKE�OQFGN�CPF�HKUJGTKGU�FGXGNQROGPV�KP�.CVKP�#OGTKEC���#��6JQTRG��#��#��+DCTTC�CPF�%��4GKF��¸�
2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸����5��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��7PKXGTUKV[�QH�2QTVUOQWVJ��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
4GKF��2JKNKR�%���
0QP¸VTCFKVKQPCN�TGUQWTEG�FGXGNQROGPV�KP�.CVKP�#OGTKEC��OCTKPG�HKUJGTKGU�KP�2GTW��%JKNG�CPF�/GZKEQ���#��#��+DCTTC��%��
4GKF�CPF�#��6JQTRG��¸�2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸����5����
ITCRJ��&CTUV��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��7PKXGTUKV[�QH�2QTVUOQWVJ��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
4GKF[��4JQPFC�&���
#�RKNQV�UVWF[�VQ�GXCNWCVG�VJG�WUG�QH�GNGEVTQPKE�OQPKVQTKPI�QP�C�$GTKPI�5GC�ITQWPFHKUJ�HCEVQT[�VTCYNGT���D[�*QYCTF�+��
/E'NFGTT[��4JQPFC�&��4GKF[��CPF�&CNG�(��2CJVK��¸�5GCVVNG��9CUJ����+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP��������¸�
���5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�6GEJPKECN�TGRQTV���+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP�������
��������������������������������;����������
�
4GKPEMG��,QJCPP�,WNKWU��
)GUWPFJGKVURHNGIG�CWH�5GGUEJKHHGP�OKV�DGUQPFGTGT�$GT©EMUKEJVKIWPI�FGT�*CPFGNUHNQVVG���XQP�,��,��4GKPEMG��¸�*CODWTI���
(TKGFGTKEJUGP��������¸�����5����+NN��
�5CEJITWRRGP�����������8GTMGJTUOGFK\KP�
��������������������������������#��������
�
4GKVGT��4GKPJCTF��
&CU�4§WEJGTP�XQP�(KUEJGP���GKP�.GKVHCFGP�H©T�*QDD[M¨EJG�WPF�#PINGT��$GTWHUHKUEJGT�WPF�(KUEJ\©EJVGT���4GJDTQPP��
4GKVGT��5VTQJOGKGT��¸������XQNNUV��©DGTCTD��#WHN��¸�5VWVVICTV���(TCPEMJ¸-QUOQU��������¸�����5����©DGTY��+NN�������EO�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(KUEJG���59&¸+&�������������4§WEJGTP���59&¸+&�������������-QEJDWEJ�
��������������������������������#�����������
�
4GPICTCLCP��-���
*GCX[�OGVCN�VQZKEKV[�KP�VJG�GUVWCTKPG��EQCUVCN�CPF�OCTKPG�GEQU[UVGOU�QH�+PFKC���$��%��/QJCRCVTC��-��4GPICTCLCP��¸�
%QEJKP��-GTCNC���%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUV���������¸�8+������5����+NN��
�%/(4+�URGEKCN�RWDNKECVKQP�������
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���/GGTGU¨MQU[UVGO���-©UVGPIGDKGV����UVWCT����MQU[UVGO���5EJYGTOGVCNNXGTIKHVWPI�
�5CEJITWRRGP�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������7OYGNVDGNCUVWPIGP�
��������������������������������#��������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GRQTV�QH�SWCNKVCVKXG�HKPFKPIU�HTQO�HQEWU�ITQWR�FKUEWUUKQPU�QP�VJG�EQOOWPKECVKQP�QH�(KUJGTKGU�CPF�1EGCPU�%CPCFC
U�
UVTCVGIKE�RNCP�CPF�UWUVCKPCDNG�FGXGNQROGPV���TGRQTV���RTGRCTGF�HQT�(KUJGTKGU�CPF�1EGCPU�%CPCFC��&(1���2QNNCTC�5VTCVGIKE�
2WDNKE�1RKPKQP�	�/CTMGV�4GUGCTEJ��¸�=1VVCYC��1PV�?���(KUJGTKGU�CPF�1EGCPU�%CPCFC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����
5����
(TCP\��#WUI��W�F�6���4CRRQTV�UWT�NGU�TºGUWNVCVU�SWCNKVCVKHU�VKTºGU�FGU�FKUEWUUKQPU�FG�ITQWRG�UWT�NC�EQOOWPKECVKQP�TGNCVKXG�CW�
RNCP�F
CEVKQP�GV�CW�FºGXGNQRRGOGPV�FWTCDNG�FG�2»GEJGU�GV�QEºGCPU�%CPCFC�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������0CVWTUEJWV\�
�
4GRQTV�QH�VJG�#F�*QE�/GGVKPI�QH�+PVGTIQXGTPOGPVCN�1TICPK\CVKQPU�QP�9QTM�2TQITCOOGU�4GNCVGF�VQ�5WDUKFKGU�KP�
(KUJGTKGU���4QOG�����¸����/C[��������(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��¸�4QOG��������¸�8�����
5��
=-QPIT��?�#F�*QE�/GGVKPI�QH�+PVGTIQXGTPOGPVCN�1TICPK\CVKQPU�QP�9QTM�2TQITCOOGU�4GNCVGF�VQ�5WDUKFKGU�KP�(KUJGTKGU�
���4QOG��������������¸���
�(#1�HKUJGTKGU�TGRQTV��������
+5$0���¸�¸������¸:�
4GRQTVPT���(+22�4����'P�
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���5WDXGPVKQP���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
4GRQTV�QH�VJG�EQPUWNVCVKQP�QP�VJG�CRRNKECVKQP�QH�CTVKENG���QH�VJG�(#1�%QFG�QH�%QPFWEV�HQT�4GURQPUKDNG�(KUJGTKGU�KP�VJG�
/GFKVGTTCPGCP�4GIKQP��4QOG��+VCN[�����¸����LWN[��������4CRRQTV�FG�NC�EQPUWNVCVKQP�UWT�N
CRRNKECVKQP�FG�N
CTVKENG���FW�
%QFG�FG�%QPFWKVG�RQWT�WPG�2»GEJG�4GURQPUCDNG�FG�NC�(#1�FCPU�NC�4ºGIKQP�/ºGFKVGTTCPºGGPPG��4QOG��+VCNKG�����¸����LWKNNGV�
�������/KPKUVGTQ�RGT�NG�2QNKVKEJG�#ITKEQNG��&KTG\KQPG�)GPGTCNG�FGNNC�2GUEC�FGNN
#ESWCEQNVWTC�����¸�4QOG���(#1��������¸�
8+������5��
=-QPIT��?�%QPUWNVCVKQP�QP�VJG�CRRNKECVKQP�QH�CTVKENG���QH�VJG�(#1�%QFG��������4QOC�������������¸���
�(#1�HKUJGTKGU�TGRQTV��������
$GKVT��VGKNY��GPIN���VGKNY��HTCP\��
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/KVVGNOGGT���#SWCMWNVWT���0CEJJCNVKIMGKV�
��������������������������������$����������
�
4GRQTV�QH�VJG�GKIJVGGPVJ�UGUUKQP�QH�VJG�'WTQRGCP�+PNCPF�(KUJGTKGU�#FXKUQT[�%QOOKUUKQP���4QOG�����¸����/C[��������
(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��¸�4QOG��������¸�:+++�����5��
=-QPIT��?�5GUUKQP�QH�VJG�'WTQRGCP�+PNCPF�(KUJGTKGU�#FXKUQT[�%QOOKUUKQP�������4QO��������������¸���
�(CQ�HKUJGTKGU�TGRQTV��������
+5$0���¸�¸������¸��
4GRQTVPT���(+2.�4������'P��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������;����������������
�
4GRQTV�QH�VJG�'ZRGTV�%QPUWNVCVKQP�QP�5OCNN�2GNCIKE�(KUJGU���5VQEM�+FGPVKHKECVKQP�CPF�1EGCPQITCRJKE�2TQEGUUGU�
+PHNWGPEKPI�VJGKT�#DWPFCPEG�CPF�&KUVTKDWVKQP���5CNCOOD»Q��6WPKUKC����¸��1EVQDGT��������=����GFKVGF�D[�&��.GXK����?��(QQF�
CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��+VCNKCP�/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG�CPF�(QTGUVT[�2QNKEKGU��¸�/C\CTC�FGN�
8CNNQ���/GF5WF/GF��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�'ZRGTV�%QPUWNVCVKQP�QP�5OCNN�2GNCIKE�(KUJGU���5VQEM�+FGPVKHKECVKQP�CPF�1EGCPQITCRJKE�2TQEGUUGU�+PHNWGPEKPI�
6JGKT�#DWPFCPEG�CPF�&KUVTKDWVKQP����5CNCOOD»Q��6WPKUKC��������������¸���
�/GF5WF/GF�VGEJPKECN�FQEWOGPVU������
�#UUGUUOGPV�CPF�OQPKVQTKPI�QH�VJG�HKUJGT[�TGUQWTEGU�CPF�GEQU[UVGOU�KP�VJG�UVTCKVU�QH�5KEKN[��
4GRQTVPT���)%2�4'4�����+6#�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GRQTV�QH�VJG�'ZRGTV�%QPUWNVCVKQP�QP�VJG�5RCVKCN�&KUVTKDWVKQP�QH�&GOGTUCN�4GUQWTEGU�KP�VJG�5VTCKVU�QH�5KEKN[�CPF�VJG�
+PHNWGPEG�QH�'PXKTQPOGPVCN�(CEVQTU�CPF�(KUJGT[�%JCTCEVGTKUVKEU���)\KTC��/CNVC�����¸����&GEGODGT��������=����GFKVGF�D[�
&��.GXK����?��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��+VCNKCP�/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG�CPF�(QTGUVT[�
2QNKEKGU��¸�/C\CTC�FGN�8CNNQ���/GF5WF/GF��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8++������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�'ZRGTV�%QPUWNVCVKQP�QP�VJG�5RCVKCN�&KUVTKDWVKQP�QH�&GOGTUCN�4GUQWTEGU�KP�VJG�5VTCKVU�QH�5KEKN[�CPF�VJG�
+PHNWGPEG�QH�'PXKTQPOGPVCN�(CEVQTU�CPF�(KUJGT[�%JCTCEVGTKUVKEU����)\KTC��/CNVC��������������¸���
�/GF5WF/GF�VGEJPKECN�FQEWOGPVU������
�#UUGUUOGPV�CPF�OQPKVQTKPI�QH�VJG�HKUJGT[�TGUQWTEGU�CPF�GEQU[UVGOU�KP�VJG�UVTCKVU�QH�5KEKN[��
4GRQTVPT���)%2�4'4�����+6#�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
4GRQTV�QH�VJG�(#1�)QXGTPOGPV�QH�#WUVTCNKC�'ZRGTV�%QPUWNVCVKQP�QP�)QQF�/CPCIGOGPV�2TCEVKEGU�CPF�)QQF�.GICN�CPF�
+PUVKVWVKQPCN�#TTCPIGOGPVU�HQT�5WUVCKPCDNG�5JTKOR�%WNVWTG���$TKUDCPG��#WUVTCNKC���¸��&GEGODGT��������&GRCTVOGPV�QH�
#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QTGUVT[��#WUVTCNKC�����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��
������¸�8�����5��
=-QPIT��?�(#1�)QXGTPOGPV�QH�#WUVTCNKC�'ZRGTV�%QPUWNVCVKQP�QP�)QQF�/CPCIGOGPV�2TCEVKEGU�CPF�)QQF�.GICN�CPF�
+PUVKVWVKQPCN�#TTCPIGOGPVU�HQT�5WUVCKPCDNG�5JTKOR�%WNVWTG����$TKUDCPG��#WUVTCNKC��������������¸���
�(#1�HKUJGTKGU�TGRQTV��������
+5$0���¸�¸������¸��
4GRQTVPT���(+4+�4����
�5EJNCIY¨TVGT��)CTPGNGP���5GGHKUEJGTGK���0CEJJCNVKIMGKV���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
4GRQTV�QH�VJG�HKHVJ�OGGVKPI�QH�VJG�#FTKC/GF�%QQTFKPCVKQP�%QOOKVVGG���4QOG����VJ�CPF���VJ�5GRVGODGT��������(QQF�
CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��+VCNKCP�/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG�CPF�(QTGUVT[�2QNKEKGU��¸�6GTOQNK���
#FTKC/GF��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�/GGVKPI�QH�VJG�#FTKC/GF�%QQTFKPCVKQP�%QOOKVVGG������4QOG��������������¸���
�#FTKC/GF�VGEJPKECN�FQEWOGPVU�������
�5EKGPVKHKE�EQQRGTCVKQP�VQ�UWRRQTV�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU�KP�VJG�#FTKCVKE�5GC��
4GRQTVPT���)%2�4'4�����+6#�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
4GRQTV�QH�VJG�HKTUV�%QQTFKPCVKQP�/GGVKPI���$GKTWV��.GDCPQP����¸����,CPWCT[��������'PCDNKPI�2CTVKEKRCVKQP�KP�VJG�(KUJGT[�
5VCVKUVKEU�CPF�+PHQTOCVKQP�5[UVGO�KP�VJG�/GFKVGTTCPGCP��6%2�+06���������/GF(KUKU��(KUJGT[�5VCVKUVKEU�CPF�+PHQTOCVKQP�
5[UVGO�KP�VJG�/GFKVGTTCPGCP��(#1��¸�4QOG���/GF(KUKU��(#1��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
=-QPIT��?�%QQTFKPCVKQP�/GGVKPI�'PCDNKPI�2CTVKEKRCVKQP�KP�VJG�(KUJGT[�5VCVKUVKEU�CPF�+PHQTOCVKQP�5[UVGO�KP�VJG�
/GFKVGTTCPGCP������$GKTWV��������������¸���
�/GF(KUKU�VGEJPKECN�FQEWOGPV������
4GRQTVPT���6%2�+06������6&¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
4GRQTV�QH�VJG�HKTUV�OGGVKPI�QH�VJG�/GF5WF/GF�%QQTFKPCVKQP�%QOOKVVGG���4QOG��+VCN[����¸����5GRVGODGT��������(QQF�
CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��+VCNKCP�/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG�CPF�(QTGUVT[�2QNKEKGU��¸�=(KPCN�
XGTUKQP?��¸�/C\CTC�FGN�8CNNQ���/GF5WF/GF��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�/GGVKPI�QH�VJG�/GF5WF/GF�%QQTFKPCVKQP�%QOOKVVGG������4QOG��������������¸���
�/GF5WF/GF�VGEJPKECN�FQEWOGPVU������
�#UUGUUOGPV�CPF�OQPKVQTKPI�QH�VJG�HKUJGT[�TGUQWTEGU�CPF�GEQU[UVGOU�KP�VJG�UVTCKVU�QH�5KEKN[��
4GRQTVPT���)%2�4'4�����+6#�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
4GRQTV�QH�VJG�HQWTVJ�OGGVKPI�QH�VJG�#FTKC/GF�%QQTFKPCVKQP�%QOOKVVGG���5RNKV���TF�CPF��VJ�&GEGODGT��������(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��+VCNKCP�/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG�CPF�(QTGUVT[�2QNKEKGU��¸�6GTOQNK���
#FTKC/GF��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8�����5����
=-QPIT��?�/GGVKPI�QH�VJG�#FTKC/GF�%QQTFKPCVKQP�%QOOKVVGG������5RNKV��������������¸���
�#FTKC/GF�VGEJPKECN�FQEWOGPVU������
�5EKGPVKHKE�EQQRGTCVKQP�VQ�UWRRQTV�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU�KP�VJG�#FTKCVKE�5GC��
4GRQTVPT���)%2�4'4�����+6#�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GRQTV�QH�VJG�HQWTVJ�OGGVKPI�QH�VJG�%QQTFKPCVKQP�%QOOKVVGG���5V��,WNKCPU��/CNVC����¸����(GDTWCT[��������(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��+VCNKCP�/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG�CPF�(QTGUVT[�2QNKEKGU��¸�=(KPCN�XGTUKQP?��
¸�/C\CTC�FGN�8CNNQ���/GF5WF/GF��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�/GGVKPI�QH�VJG�/GF5WF/GF�%QQTFKPCVKQP�%QOOKVVGG������5V��,WNKCPU��/CNVC��������������¸���
�/GF5WF/GF�VGEJPKECN�FQEWOGPVU�������
�#UUGUUOGPV�CPF�OQPKVQTKPI�QH�VJG�HKUJGT[�TGUQWTEGU�CPF�GEQU[UVGOU�KP�VJG�UVTCKVU�QH�5KEKN[��
4GRQTVPT���)%2�4'4�����+6#�
�5EJNCIY¨TVGT��5VTC�G�XQP�5K\KNKGP���59&¸+&�������������/GGTGU¨MQU[UVGO���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸
+&�������������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���59&¸+&�������������-QPITGUU���1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
4GRQTV�QH�VJG�.CMG�8KEVQTKC�(KUJGTKGU�1TICPK\CVKQP�CPF�(#1�0CVKQPCN�5VCMGJQNFGTU
�9QTMUJQRU�QP�(KUJKPI�'HHQTV�CPF�
%CRCEKV[�QP�.CMG�8KEVQTKC�����������/YCP\C��7PKVGF�4GRWDNKE�QH�6CP\CPKC����¸����1EVQDGT�������-KUWOW��4GRWDNKE�QH�
-GP[C�����¸����1EVQDGT�������/WMQPQ��4GRWDNKE�QH�7ICPFC�����¸����1EVQDGT�������¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+�����5��
=-QPIT��?�.CMG�8KEVQTKC�(KUJGTKGU�1TICPK\CVKQP�CPF�(#1�0CVKQPCN�5VCMGJQNFGTU
�9QTMUJQR�QP�(KUJKPI�'HHQTV�CPF�
%CRCEKV[�QP�.CMG�8KEVQTKC����/YCP\C��7PKVGF�4GRWDNKE�QH�6CP\CPKC��������������¸���
=-QPIT��?�.CMG�8KEVQTKC�(KUJGTKGU�1TICPK\CVKQP�CPF�(#1�0CVKQPCN�5VCMGJQNFGTU
�9QTMUJQR�QP�(KUJKPI�'HHQTV�CPF�
%CRCEKV[�QP�.CMG�8KEVQTKC����-KUWOW��4GRWDNKE�QH�-GP[C��������������¸���
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�TGRQTV��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
4GRQTVPT���(+'2�4�����'P��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���-QPITGUU�
�5EJNCIY¨TVGT��8KEVQTKCUGG���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&��
�����������-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������#HTKMC��)GQITCRJKG �����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
4GRQTV�QH�VJG�PKPVJ�UGUUKQP�QH�VJG�%QOOKVVGG�HQT�VJG�&GXGNQROGPV�CPF�/CPCIGOGPV�QH�(KUJGTKGU�KP�VJG�$C[�QH�$GPICN���
,CMCTVC��+PFQPGUKC�����¸����,CPWCT[��������4CRRQTV�FG�NC�PGWXK¹GOG�UGUUKQP�FW�%QOKVºG�RQWT�NG�&GXGNQRRGOGPV�GV�
N
#OºGPCIGOGPV�FGU�2»GEJGU�FCPU�NG�)QNHG�FW�$GPICNG���+PFKCP�1EGCP�(KUJGT[�%QOOKUUKQP��¸�4QOG���(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8�����5��
=-QPIT��?�5GUUKQP�QH�VJG�%QOOKVVGG�HQT�VJG�&GXGNQROGPV�CPF�/CPCIGOGPV�QH�(KUJGTKGU�KP�VJG�$C[�QH�$GPICN�����
�,CMCTVC��������������¸���
�(#1�HKUJGTKGU�TGRQTV��������
6GZV�GPIN��WPF�HTCP\��
+5$0���¸�¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������;����������������
�
4GRQTV�QH�VJG�4GIKQPCN�9QTMUJQR�QP�VJG�'HHGEVU�QH�)NQDCNK\CVKQP�CPF�&GTGIWNCVKQP�QP�(KUJGTKGU�KP�VJG�%CTKDDGCP��
%CUVTKGU��5CKPV�.WEKC����¸���FGEGODGT�������¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������
¸�8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�4GIKQPCN�9QTMUJQR�QP�VJG�'HHGEVU�QH�)NQDCNK\CVKQP�CPF�&GTGIWNCVKQP�QP�(KUJGTKGU�KP�VJG�%CTKDDGCP���
�%CUVTKGU��5CKPV�.WEKC��������������¸���
�(#1�HKUJGTKGU�TGRQTV��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CTKDKUEJGU�/GGT���(KUEJGTGK���)NQDCNKUKGTWPI���&GTGIWNKGTWPI���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
4GRQTV�QH�VJG�4GIKQPCN�9QTMUJQR�QP�VJG�2TGECWVKQPCT[�#RRTQCEJ�VQ�(KUJGT[�/CPCIGOGPV�����¸����(GDTWCT[��������
/GFCP��+PFQPGUKC��¸�%JGPPCK��+PFKC���$C[�QH�$GPICN�2TQITCOOG��������¸�+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
=-QPIT��?�4GIKQPCN�9QTMUJQR�QP�VJG�2TGECWVKQPCT[�#RRTQCEJ�VQ�(KUJGT[�/CPCIGOGPV����/GFCP�0QTVJ�5WOCVTC��
+PFQPGUKC��������������¸���
�2WDNKECVKQPU�QH�VJG�$C[�QH�$GPICN�2TQITCOOG��$1$2����4GRQTVU�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
�5EJNCIY¨TVGT��#UKCVKUEJ¸2C\KHKUEJGT�4CWO���(KUEJGTGK���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���-QPITGUU�
��������������������������������$�������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GRQTV�QH�VJG�UGEQPF�OGGVKPI�QH�VJG�%QQTFKPCVKQP�%QOOKVVGG���5CNCOOD»Q��6WPKUKC����¸���(GDTWCT[��������(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��+VCNKCP�/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG�CPF�(QTGUVT[�2QNKEKGU��¸�=(KPCN�XGTUKQP?��
¸�/C\CTC�FGN�8CNNQ���/GF5WF/GF��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�/GGVKPI�QH�VJG�/GF5WF/GF�%QQTFKPCVKQP�%QOOKVVGG������5CNCOOD»Q��6WPKUKC��������������¸���
�/GF5WF/GF�VGEJPKECN�FQEWOGPVU������
�#UUGUUOGPV�CPF�OQPKVQTKPI�QH�VJG�HKUJGT[�TGUQWTEGU�CPF�GEQU[UVGOU�KP�VJG�UVTCKVU�QH�5KEKN[��
4GRQTVPT���)%2�4'4�����+6#�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
4GRQTV�QH�VJG�UGXGPVJ�UGUUKQP�QH�VJG�5WD¸%QOOKVVGG�HQT�VJG�&GXGNQROGPV�CPF�/CPCIGOGPV�QH�VJG�(KUJGTKGU�QH�.CMG�
8KEVQTKC���-KUWOW��-GP[C�����¸����,WPG��������(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��%QOOKVVGG�
HQT�+PNCPF�(KUJGTKGU�QH�#HTKEC��¸�4GRT��¸�4QOG��������¸�8�����5��
=-QPIT��?�5GUUKQP�QH�VJG�5WD¸%QOOKVVGG�HQT�VJG�&GXGNQROGPV�CPF�/CPCIGOGPV�QH�VJG�(KUJGTKGU�QH�.CMG�8KEVQTKC�����
�-KUWOW��-GP[C��������������¸���
�(CQ�HKUJGTKGU�TGRQTV��������
+5$0���¸�¸������¸Z�
4GRQTVPT���(+2.�4�����
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������;����������������
�
4GRQTV�QH�VJG�UKZVGGPVJ�CPPWCN�EQPHGTGPEG�QH�VJG�'WTQRGCP�#UUQEKCVKQP�QH�(KUJGTKGU�'EQPQOKUVU���4QOG����¸���#RTKN�
�������EQOR��D[�4C[OQP�8CP�#PTQQ[�����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�
8�����5������%&¸41/�����EO��
=-QPIT��?�#PPWCN�EQPHGTGPEG��'WTQRGCP�#UUQEKCVKQP�QH�(KUJGTKGU�'EQPQOKUVU�������4QOG��������������¸���
�(#1�HKUJGTKGU�TGRQTV��������
%&¸41/�GPVJ��WPXGT¨HH��$GKVT��
+5$0���¸�¸������¸��
4GRQTVPT���(+22�4�����'P��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���(KUEJHCPI���#SWCMWNVWT���(KUEJYKTVUEJCHV���-QPITGUU���%&¸41/�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
4GRQTV�QH�VJG�5VWF[�2TQITCO�QP�/CTKPG�#SWCEWNVWTG�CPF�5GCHQQF�/CTMGVU�KP�5QWVJGTP�%JKPC��)WCPIFQPI�CPF�*QPI�
-QPI�����������=#UKC¸2CEKHKE�/CTKPG�(KUJ�#SWCEWNVWTG�0GVYQTM��0GVYQTM�QH�#SWCEWNVWTG�%GPVTGU�KP�#UKC¸2CEKHKE?��¸�
=$CPIMQM?���=0#%#?��=����?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
=-QPIT��?�5VWF[�2TQITCO�QP�/CTKPG�#SWCEWNVWTG�CPF�5GCHQQF�/CTMGVU�KP�5QWVJGTP�%JKPC����)WCPIFQPI��������������¸
���
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
�
4GRQTV�QH�VJG�5[ORQUKWO�QP�9CVGT�HQT�5WUVCKPCDNG�+PNCPF�(KUJGTKGU�CPF�#SWCEWNVWTG�JGNF�KP�EQPPGEVKQP�YKVJ�VJG�
'WTQRGCP�+PNCPF�(KUJGTKGU�#FXKUQT[�%QOOKUUKQP��VYGPVKGVJ�UGUUKQP��2TCKC�FQ�%CTXQGKTQ��2QTVWICN�����,WPG�¸���,WN[�
�������(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��¸�4QOG��������¸�8�����5��
=-QPIT��?�5[ORQUKWO�QP�9CVGT�HQT�5WUVCKPCDNG�+PNCPF�(KUJGTKGU�CPF�#SWCEWNVWTG����2TCKC�FQ�%CTXQGKTQ��2QTVWICN����
����������¸���
=-QPIT��?�5GUUKQP�QH�VJG�'WTQRGCP�+PNCPF�(KUJGTKGU�#FXKUQT[�%QOOKUUKQP�������2TCKC�FQ�%CTXQGKTQ��2QTVWICN����
����������¸������
�(#1�HKUJGTKGU�TGRQTV��������5WRRN���
+5$0���¸�¸������¸��
4GRQTVPT���(+4+�4�����5WRRN��'P��
�5EJNCIY¨TVGT��$KPPGPHKUEJGTGK���#SWCMWNVWT���0CEJJCNVKIMGKV���9CUUGTTGUGTXG���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GRQTV�QH�VJG�VJKTF�OGGVKPI�QH�VJG�#FTKC/GF�%QQTFKPCVKQP�%QOOKVVGG���6KTCPC��#NDCPKC����¸����0QXGODGT��������(QQF�
CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��+VCNKCP�/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG�CPF�(QTGUVT[�2QNKEKGU��¸�6GTOQNK���
#FTKC/GF��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8�����5����
=-QPIT��?�/GGVKPI�QH�VJG�#FTKC/GF�%QQTFKPCVKQP�%QOOKVVGG������6KTCPC��������������¸���
�#FTKC/GF�VGEJPKECN�FQEWOGPVU������
�5EKGPVKHKE�EQQRGTCVKQP�VQ�UWRRQTV�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU�KP�VJG�#FTKCVKE�5GC��
4GRQTVPT���)%2�4'4�����+6#�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
4GRQTV�QH�VJG�VJKTF�OGGVKPI�QH�VJG�%QQTFKPCVKQP�%QOOKVVGG���6CLWTC��.KD[C���¸���(GDTWCT[��������(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��+VCNKCP�/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG�CPF�(QTGUVT[�2QNKEKGU��¸�=(KPCN�XGTUKQP?��¸�/C\CTC�
FGN�8CNNQ���/GF5WF/GF��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�/GGVKPI�QH�VJG�/GF5WF/GF�%QQTFKPCVKQP�%QOOKVVGG������6CLWTC��.KD[C��������������¸���
�/GF5WF/GF�VGEJPKECN�FQEWOGPVU�������
�#UUGUUOGPV�CPF�OQPKVQTKPI�QH�VJG�HKUJGT[�TGUQWTEGU�CPF�GEQU[UVGOU�KP�VJG�UVTCKVU�QH�5KEKN[��
4GRQTVPT���)%2�4'4�����+6#�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
4GRQTV�QH�VJG�6JKTF�9QTMUJQR�QP�VJG�#UUGUUOGPV�QH�5JTKOR�CPF�)TQWPFHKUJ�(KUJGTKGU�QP�VJG�$TC\KN¸)WKCPCU�5JGNH��
$GNºGO��$TC\KN�����/C[�¸����,WPG��������9GUVGTP�%GPVTCN�#VNCPVKE�(KUJGT[�%QOOKUUKQP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+++������5����ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�9QTMUJQR�QP�VJG�#UUGUUOGPV�QH�5JTKOR�CPF�)TQWPFHKUJ�(KUJGTKGU������$GNºGO��������������¸������
�(#1�HKUJGTKGU�TGRQTV��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)W[CPC���)TGP\IGDKGV���$TCUKNKGP���5EJGNH���)CTPGNGPHKUEJGTGK���$QFGPHKUEJG���(KUEJGTGK���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
4GRQTV�QH�VJG�9QTMUJQR�QH�PCVKQPCN�EQQTFKPCVQTU�QH�VJG�70'2�)'(�(#1�2TQLGEV�QP�4GFWEKPI�VJG�+ORCEV�QH�6TQRKECN�
5JTKOR�6TCYNKPI�(KUJGTKGU�QP�.KXKPI�/CTKPG�4GUQWTEGU�VJTQWIJ�VJG�#FQRVKQP�QH�'PXKTQPOGPVCNN[�(TKGPFN[�6GEJPKSWGU�
CPF�2TCEVKEGU���4QOG��+VCN[�����¸����/CTEJ�������¸�4QOG���(#1��������¸�8�����5��
=-QPIT��?�9QTMUJQR�QH�VJG�70'2�)'(�(#1�2TQLGEV�QP�4GFWEKPI�VJG�+ORCEV�QH�6TQRKECN�5JTKOR�6TCYNKPI�(KUJGTKGU�QP�
.KXKPI�/CTKPG�4GUQWTEGU�VJTQWIJ�VJG�#FQRVKQP�QH�'PXKTQPOGPVCNN[�(TKGPFN[�6GEJPKSWGU�CPF�2TCEVKEGU����4QOG����
����������¸���
�(#1�HKUJGTKGU�TGRQTV��������
+5$0���¸�¸������¸��
4GRQTVPT���(++6�4�����
��������������������������������$�����������
�
4GRQTV�QH�VJG�9QTMUJQR�QP�2CTVKEKRCVQT[�#RRTQCEJGU�KP�#SWCEWNVWTG���$CPIMQM��6JCKNCPF�����(GDTWCT[�¸���/CTEJ������
��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��¸�4QOG��������¸����5��
=-QPIT��?�9QTMUJQR�QP�2CTVKEKRCVQT[�#RRTQCEJGU�KP�#SWCEWNVWTG����$CPIMQM��6JCKNCPF��������������¸������
�(#1�HKUJGTKGU�TGRQTV��������
+5$0���¸�¸������¸��
4GRQTVPT���(+4+�4����
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
�
4GRQTV�QP�0QTYGIKCP�HKUJGT[�CPF�OCTKPG�KPXGUVKICVKQPU���RWDN��D[�VJG�&KTGEVQT�QH�(KUJGTKGU��¸�$GTIGP������¸�����
'TUEJKGPGP���������¸�������������
+550�����¸�����
�5EJNCIY¨TVGT��0QTYGIGP���(KUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GRQTV�QP�VJG�(#1�&#0+&#�%(4#/2�9'%#(%�4GIKQPCN�9QTMUJQRU�QP�VJG�#UUGUUOGPV�QH�VJG�%CTKDDGCP�5RKP[�
.QDUVGT��2CPWNKTWU�#TIWU����$GNK\G�%KV[��$GNK\G�����#RTKN�¸���/C[�������/GTKFC��/GZKEQ����¸����,WPG��������9GUVGTP�
%GPVTCN�#VNCPVKE�(KUJGT[�%QOOKUUKQP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+��
����5����ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�(#1�&#0+&#�%(4#/2�9'%#(%�4GIKQPCN�9QTMUJQRU�QP�VJG�#UUGUUOGPV�QH�VJG�%CTKDDGCP�5RKP[�.QDUVGT�
�2CPWNKTWU�#TIWU�����$GNK\G�%KV[��������������¸������
=-QPIT��?�(#1�&#0+&#�%(4#/2�9'%#(%�4GIKQPCN�9QTMUJQRU�QP�VJG�#UUGUUOGPV�QH�VJG�%CTKDDGCP�5RKP[�.QDUVGT�
�2CPWNKTWU�#TIWU�����/GTKFC��/GZKEQ��������������¸���
�(#1�HKUJGTKGU�TGRQTV��������
+5$0���¸�¸������¸��
4GRQTVPT���(+4/�4����
�5EJNCIY¨TVGT��-CTKDKM���.CPIWUVG���-QPITGUU�
��������������������������������$�������
�
#�TGRQTV�QP�VJG�KUUWGU�CHHGEVKPI�VJG�WUG�QH�VJG�&CORKGT�#TEJKRGNCIQ���RTGR��D[�2GVGT�&TKUEQNN����¸�=2GTVJ?���(KUJGTKGU�&GR��
QH�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸����5����-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT�������
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�TGRQTV��
�5EJNCIY¨TVGT��&CORKGT�#TEJKRGNCIQ���(KUEJGTGK�
��������������������������������$�������
�
4GRQTV�VQ�VJG�/KPKUVGT�HQT�#ITKEWNVWTG��(QTGUVT[�CPF�(KUJGTKGU���D[�VJG�+PVGITCVGF�(KUJGTKGU�/CPCIGOGPV�4GXKGY�
%QOOKVVGG��¸�=2GTVJ��9#?���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸�����5����-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���/CPCIGOGPV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
4GRTQFWEVKQP�CPF�UGZWCNKV[�KP�OCTKPG�HKUJGU���RCVVGTPU�CPF�RTQEGUUGU���GF��D[�-CVJNGGP�5��%QNG��¸�$GTMGNG[�=W�C�?���7PKX��
QH�%CNKHQTPKC�2TGUU��������¸�::+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUHKUEJG���59&¸+&�������������(QTVRHNCP\WPI���59&¸+&�������������5GZWCNXGTJCNVGP���59&¸
+&�������������^H^�#WHUCV\UCOONWPI���¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������(QTVRHNCP\WPI��'PVYKEMNWPI��<QQNQIKG �
��������������������������������#����������
�
4GRTQFWEVKXG�DKQNQI[�CPF�RJ[NQIGP[�QH�HKUJGU��CIPCVJCPU�CPF�DQP[�HKUJGU����RJ[NQIGP[��TGRTQFWEVKXG�U[UVGO��
XKXKRCTKV[��URGTOCVQ\QC���GFKVGF�D[�$CTTKG�)�/��,COKGUQP��¸�'PHKGNF��0*���5EKGPEG�2WDNKUJGTU��E����¸��¸����EO�
�4GRTQFWEVKXG�DKQNQI[�CPF�RJ[NQIGP[�UGTKGU��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��9KTDGNVKGTG���59&¸+&�������������-PQEJGPHKUEJG��-NCUUG ���59&¸+&�������������(KUEJ\WEJV���
59&¸+&�������������2J[NQIGPKG���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
�
4GTPILCMTCDJGV��6CPCRCV��
5JTKOR��HTGUJ�CURCTCIWU��CPF�HTQ\GP�ITGGP�UQ[DGCPU�KP�6JCKNCPF���5QORQR�/CPCTWPIUCP��,QEGN[P�1��0CGYDCPKL��
6CPCRCV�4GTPILCMTCDJGV��¸�9CUJKPIVQP��&�%����+PVGTPCVKQPCN�$CPM�HQT�4GEQPUVTWEVKQP�CPF�&GXGNQROGPV�6JG�9QTNF�
$CPM�������=GTUEJKGPGP������?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:8�����5������ITCRJ��&CTUV��
�#ITKEWNVWTG�CPF�4WTCN�&GXGNQROGPV�FKUEWUUKQP�RCRGT�������
�5EJNCIY¨TVGT��6JCKNCPF���59&¸+&�������������)CTPGNGP���59&¸+&�������������5RCTIGN���59&¸+&�������������
5QLCDQJPG���59&¸+&�������������.GDGPUOKVVGNJCPFGN���59&¸+&�������������/CTMVGPVYKEMNWPI���59&¸+&��
�����������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GUGCTEJ�KORNKECVKQPU�QH�CFQRVKPI�VJG�RTGECWVKQPCT[�CRRTQCEJ�VQ�OCPCIGOGPV�QH�VWPC�HKUJGTKGU���=+PVGTPCVKQPCN�
%QOOKUUKQP�HQT�VJG�%QPUGTXCVKQP�QH�#VNCPVKE�6WPC����?��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�
0CVKQPU��������¸�:+++�����5��
=-QPIT��?�'ZRGTV�%QPUWNVCVKQP�QP�+ORNKECVKQPU�QH�VJG�2TGECWVKQPCT[�#RRTQCEJ�HQT�6WPC�$KQNQIKECN�CPF�6GEJPQNQIKECN�
4GUGCTEJ����2JWMGV��6JCKNCPF��������������¸���
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
4GRQTVPT���(+4/�%����
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
4GUGCTEJ�QP�CVVKVWFGU�VQ�TGIWNCVKQP�CPF�EQORNKCPEG�YKVJKP�VJG�5EQVVKUJ�UGCHQQF�KPFWUVT[���4QUGOCT[�%NCRVQP������¸�
'FKPDWTIJ���5EQVVKUJ�'ZGEWVKXG�'PXKTQPOGPV�CPF�4WTCN�#HHCKTU�&GRCTVOGPV��������¸�=+:�����?�5����ITCRJ��&CTUV������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5EJQVVNCPF���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸+&��
�����������(KUEJGTGKRQNKVKM���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
4GUGCTEJ�QP�HKPHKUJ�EWNVKXCVKQP���C�U[PQRUKU�QH�TGUGCTEJ�HWPFGF�D[�VJG�&GRCTVOGPV�HQT�'PXKTQPOGPV��(QQF�CPF�4WTCN�
#HHCKTU��&GHTC��DGVYGGP������CPF��������&GHTC�EQPVTCEV��(%�������%GPVTG�HQT�'PXKTQPOGPV��(KUJGTKGU�CPF�#SWCEWNVWTG�
5EKGPEG��5�/��$C[PGU�����¸�.QYGUVQHV���%'(#5��������¸����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�5EKGPEG�UGTKGU�VGEJPKECN�TGRQTV��������
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������6KGTRTQFWMVKQP���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
4GUGCTEJ�QP�UJGNNHKUJ�EWNVKXCVKQP���C�U[PQRUKU�QH�TGUGCTEJ�HWPFGF�D[�VJG�&GRCTVOGPV�HQT�'PXKTQPOGPV��(QQF�CPF�4WTCN�
#HHCKTU��&GHTC��DGVYGGP������CPF��������&GHTC�EQPVTCEV��(%�������%GPVTG�HQT�'PXKTQPOGPV��(KUJGTKGU�CPF�#SWCEWNVWTG�
5EKGPEG��+��.CKPI�����¸�.QYGUVQHV���%'(#5��������¸����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�5EKGPEG�UGTKGU�VGEJPKECN�TGRQTV��������
�5EJNCIY¨TVGT��5EJCNGPVKGTG���#SWCMWNVWT���(QTUEJWPI���-QPITGUU�
��������������������������������$�������
�
4GUGCTEJ�QTKGPVCVKQPU�HQT�VJG�FGXGNQROGPV�QH�PGY�VQQNU�CPF�OQFGNU�VQ�GXCNWCVG�VJG�EQPVTKDWVKQP�QH�CSWCEWNVWTG�CPF�
HKUJKPI�CEVKXKVKGU�VQ�VJG�FGXGNQROGPV�QH�EQCUVCN�CTGCU�CPF�VJGKT�UQEKQ¸GEQPQOKE�KPVGTCEVKQPU�YKVJ�QVJGT�UGEVQTU���2KGTTG�
(CKNNGT�����¸�2QTVUOQWVJ���%'/#4'��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
�4GRQTV���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU�������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-©UVGPHKUEJGTGK���(KUEJGTGKRQNKVKM���#SWCMWNVWT���0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���5Q\KQ¨MQPQOKUEJGT�9CPFGN�
��������������������������������$�������
�
4GUGCTEJ�RTKQTKVKGU�HQT�HKUJGTKGU�GEQU[UVGOU�RTQVGEVKQP���(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�	�&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP�����/��%CRRQ�����
¸�='NGMVTQPKUEJG�4GUUQWTEG?��¸�&GCMKP�9GUV��#%6��=����?��¸���%&¸41/��
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���-©UVGPHKUEJGTGK���5GGHKUEJGTGK���(KUEJDGUVCPFUEJWV\���/GGTGU¨MQU[UVGO�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������%4������
�
4GUGTXQKT�HKUJGTKGU�CPF�GEQNQI[���C�NKVGTCT[�UWTXG[���GF��D[�8��$��5CMJCTG��¸����GF��¸�&GNJK���/CPINCO�2WDN���������¸�
8+++������5��
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5VCWUGG���59&¸+&�������������#SWCVKUEJGU��MQU[UVGO���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&��
�����������$KDNKQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GUKNKGPE[�QH�ICFKF�UVQEMU�VQ�HKUJKPI�CPF�ENKOCVG�EJCPIG���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�U[ORUQKWO�4GUKNKGPE[�QH�ICFKF�UVQEMU�VQ�
HKUJKPI�CPF�ENKOCVG�EJCPIG�1MVQDGT����0QXGODGT���������#PEJQTCIG��#NCUMC��75#���.QYGNN�9CMGHKGNF�HKUJGTKGU�
U[ORQUKWO������GFU�)��*��-TWUG����¸�(CKTDCPMU��#NCU����#NCUMC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO��7PKX�QH�#NCUMC�(CKTDCPMU��
������¸�+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�5[ORQUKWO�4GUKNKGPE[�QH�)CFKF�5VQEMU�VQ�(KUJKPI�CPF�%NKOCVG�%JCPIG����#PEJQTCIG��#NCU������������¸
�����¸���
�#NCUMC�UGC�ITCPV�EQNNGIG�RTQITCO�����¸����
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#NCUMC���59&¸+&�������������-©UVGPOGGT���59&¸+&�������������-CDGNLCWHKUEJGTGK���59&¸+&��
�����������-NKOC§PFGTWPI���59&¸+&�������������-QPITGUU�
��������������������������������#��������
�
6JG�TGUKNKGPV�QWVRQTV���GEQNQI[��GEQPQO[��CPF�UQEKGV[�KP�TWTCN�0GYHQWPFNCPF���+5'4��+PUVKVWVG�QH�5QEKCN�CPF�'EQPQOKE�
4GUGCTEJ��'F��D[�4QUGOCT[�'��1OOGT��¸�5V��,QJP
U��0GYHQWPFNCPF���+5'4�$QQMU��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�5QEKCN�CPF�GEQPQOKE�RCRGTU�������
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0GYHQWPFNCPF���.§PFNKEJGT�4CWO���(KUEJGTGK���0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI����MQNQIKG���9KTVUEJCHV���
)GUGNNUEJCHV���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
4GUQWTEG�CPF�GPXKTQPOGPVCN�KUUWGU�TGNGXCPV�VQ�/GFKVGTTCPGCP�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV�������EQPVCKPU�DCEMITQWPF�RCRGTU�
RTGU��CV�����''%�&KRNQOCVKE�%QPHGTGPEG�QP�(KUJGTKGU�/CPCIGOGPV�KP�VJG�/GFKVGTTCPGCP��*GTCMNKQP��%TGVG�����¸����
&GEGODGT�������¸�4QOG��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�''%�&KRNQOCVKE�%QPHGTGPEG�QP�(KUJGTKGU�/CPCIGOGPV�KP�VJG�/GFKVGTTCPGCP����*GTCMNKQP��%TGVG����
����������¸���
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QPEKN�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/KVVGNOGGT���5GGHKUEJGTGK���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
4GURQPUKDNG�HKUJ�WVKNK\CVKQP���=RTGR��D[�+XQT�%NWECU����?��¸�4GRT��¸�4QOG���(#1���������������¸����5��
�(#1�VGEJPKECN�IWKFGNKPGU�HQT�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
4GURQPUKDNG�HKUJGTKGU�KP�VJG�OCTKPG�GEQU[UVGO���RWDN��D[�(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��'F��
D[�/��5KPENCKT�����¸�9CNNKPIHQTF�=W�C�?���%#$+�2WDN���������¸�:8+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
=-QPIT��?�%QPHGTGPEG�QP�4GURQPUKDNG�(KUJGTKGU�KP�VJG�/CTKPG�'EQU[UVGO����4G[MLCX
KM��������������¸���
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0���¸�¸������¸���(#1��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
4GURQPUKDNG�OCTKPG�CSWCEWNVWTG���GFKVGF�D[�4QDGTV�4��5VKEMPG[�CPF�,COGU�2��/E8G[��¸�9CNNKPIHQTF��1ZQP���0GY�;QTM�
��%#$+��E������¸�:8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGT���#SWCMWNVWT���7OYGNVDGNCUVWPI���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#��������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GUUQWTEGP�UEJQPGPFG�(KUEJRTQFWMVKQP���JTUI��XQP�/CVJKCU�X��.WMQYKE\��8QNMGT�*KNIG��¸�*CODWTI���&V��(KUEJGTGK¸
8GTD���������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�#TDGKVGP�FGU�&GWVUEJGP�(KUEJGTGK¸8GTDCPFGU�G�8��������
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
4GUVCNN��'TKE��
6JG�PGY�GPE[ENQRCGFKC�QH�HN[�HKUJKPI���%QPTCF�8QUU�$CTM�CPF�'TKE�4GUVCNN��¸����GF���EQORNGVGN[�TGX��CPF�TGUGV��¸�.QPFQP�
��*CNG��������¸�����R������EO�
2TGXKQWU�GF���RWDNKUJGF�CU�6JG�GPE[ENQRCGFKC�QH�HN[�HKUJKPI���%QPTCF�8QUU�$CTM��.QPFQP���$CVUHQTF�������
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(NWICPIGNP���9¨TVGTDWEJ�
��������������������������������#��������
�
4GUVCWTCVKQP�FGU�ºGEQU[UV¹GOGU�E»QVKGTU���CEVGU�FW�EQNNQSWG��$TGUV����¸���PQXGODTG���������EQQTFKPCVGWTU��.WE�&TºGX¹GU�����¸�
2NQW\CPºG��(TCPEG���+(4'/'4��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�%QNNQSWG�4GUVCWTCVKQP�FGU�'EQU[UV¹GOGU�%»QVKGTU����$TGUV��������������¸���
�#EVGU�FG�EQNNQSWGU���+(4'/'4�������
2CTCNNGNV���4GUVQTKPI�EQCUVCN�GEQU[UVGOU��¸�$GKVT��VGKNY��HTCP\���VGKNY��GPIN�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPMTGKEJ���-©UVG���4GPCVWTKGTWPI���MQNQIKG ���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������0CVWTUEJWV\�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
4GUWNVU�CPF�EQPENWUKQPU�QH�VJG�RTQLGEV��'EQU[UVGO�CRRTQCEJGU�HQT�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV�KP�VJG�$GPIWGNC�EWTTGPV�NCTIG�
OCTKPG�GEQU[UVGO����D[�-��.��%QEJTCPG�����(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�::+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���6CD��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT���������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
4GRQTVPT���(+/(�%������'P��
�5EJNCIY¨TVGT��$GPIWGNC��4GIKQP ���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���
59&¸+&�������������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
4GUWNVU�CPF�EQPENWUKQPU�QH�VJG�RTQLGEV��'EQU[UVGO�CRRTQCEJGU�HQT�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV�KP�VJG�$GPIWGNC�EWTTGPV�NCTIG�
OCTKPG�GEQU[UVGO����D[�-��.��%QEJTCPG�����(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��::+������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���6CD��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT���������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$GPIWGNC��4GIKQP ���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���
59&¸+&�������������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������#HTKMC��)GQITCRJKG �����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
#�TGXKGY�QH�+2*%�ECVEJ�UCORNKPI�HQT�CIG�CPF�UK\G�EQORQUKVKQP�HTQO������VJTQWIJ�������KPENWFKPI�GUVKOCVGU�HQT�VJG�
[GCTU������¸��������D[�9KNNKCO�)��%NCTM�����¸�5GCVVNG��9CUJ����+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP��������¸����5����
ITCRJ��&CTUV��
�6GEJPKECN�TGRQTV���+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP�������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������;����������
�
#�TGXKGY�QH�OKPKUVGTKCN�RQNKE[�IWKFKPGU�HQT�TQEM�NQDUVGT�RTQEGUUKPI�KP�9GUVGTP�#WUVTCNKC�HTQO�VJG�YQTMKPI�ITQWR�
CRRQKPVGF�D[�VJG�/KPKUVGT�HQT�(KUJGTKGU�CPF�EJCTGF�D[�2GVGT�4KEJ��¸�=2GTVJ?���(KUJGTKGU�&GR��QH�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������
¸����5��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT�������
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���*WOOGTHKUEJGTGK���(KUEJGTGKRQNKVKM�
��������������������������������$�������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GXKGY�QH�0QTVJGCUV�HKUJGT[�UVQEM�CUUGUUOGPVU���%QOOKVVGG�VQ�4GXKGY�0QTVJGCUV�(KUJGT[�5VQEM�#UUGUUOGPVU��1EGCP�
5VWFKGU�$QCTF��%QOOKUUKQP�QP�)GQUEKGPEGU��'PXKTQPOGPV��CPF�4GUQWTEGU��0CVKQPCN�4GUGCTEJ�%QWPEKN��¸�9CUJKPIVQP��
&%���0CVKQPCN�#ECFGO[�2TGUU��������¸�XKK������5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTFYGUV ���$QFGPHKUEJG���$GUVCPFGUFKEJVG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$����������
�
#�TGXKGY�QH�RQVGPVKCN�VGEJPKSWGU�VQ�TGFWEG�VJG�GPXKTQPOGPVCN�KORCEV�QH�FGOGTUCN�VTCYNU���D[�#FTKCP�.KPPCPG�����¸�
&WDNKP���/CTKPG�+PUVKVWVG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+8�����5����
�+TKUJ�HKUJGTKGU�KPXGUVKICVKQPU������
�5EJNCIY¨TVGT��5EJNGRRPGV\HKUEJGTGK���59&¸+&�������������/GGTGUDQFGP���59&¸+&�������������7OYGNVDGNCUVWPI���
59&¸+&�������������7OYGNVUEJCFGP���59&¸+&�������������4GFWMVKQP���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������7OYGNVDGNCUVWPI�FWTEJ�.CPF¸�WPF�
(QTUVYKTVUEJCHV�
�
#�TGXKGY�QH�TCFKQCEVKXKV[�KP�VJG�+TKUJ�5GC���C�TGRQTV���RTGRCTGF�HQT�VJG�/CTKPG�2QNNWVKQP�/QPKVQTKPI�/CPCIGOGPV�)TQWR��
2��,��-GTUJCY�����¸�.QYGUVQHV���/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ��������¸�
���5����ITCRJ��&CTUV��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;��������������E�
�
4GXKGY�QH�TGETGCVKQPCN�VCMG�QH�EQTCN�KP�9GUVGTP�#WUVTCNKC���C�FKUEWUUKQP�RCRGT���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��¸�2GTVJ��9#���
&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸�+�����5����-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
��������������������������������$�������
�
4GXKGY�QH�VJG�EWTTGPV�UVCVG�QH�YQTNF�CSWCEWNVWTG�KPUWTCPEG���D[�4C[OQP�XCP�#PTQQ[����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:++�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸+&�������������4KUKMQOCPCIGOGPV���59&¸
+&�������������8GTUKEJGTWPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������$CPMGP���8GTUKEJGTWPIGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#��������
�
4GXKGY�QH�VJG�EWTTGPV�UVCVG�QH�YQTNF�CSWCEWNVWTG�KPUWTCPEG���D[�4C[OQP�XCP�#PTQQ[����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:++�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���8GTUKEJGTWPI���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸+&�������������4KUKMQOCPCIGOGPV���59&¸
+&�������������8GTUKEJGTWPI���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������$CPMGP���8GTUKEJGTWPIGP�����������#SWCMWNVWT�
�
4GXKGY�QH�VJG�EWTTGPV�UVCVG�QH�YQTNF�ECRVWTG�HKUJGTKGU�KPUWTCPEG���D[�4C[OQP�XCP�#PTQQ[�����¸�4QOG���(#1��������¸�
:8++������5��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%JKPC���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������8GTUKEJGTWPI���59&¸+&�������������¸
3¸¸1$8�
��������������������������������#��������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4GXKGY�QH�VJG�FTCHV�TGUGCTEJ�CPF�TGUVQTCVKQP�RNCP�HQT�#TEVKE¸;WMQP¸-WUMQMYKO��YGUVGTP�#NCUMC��UCNOQP���%QOOKVVGG�
QP�4GXKGY�QH�#TEVKE¸;WMQP¸-WUMQMYKO��9GUVGTP�#NCUMC��4GUGCTEJ�CPF�4GUVQTCVKQP�2NCP�HQT�5CNOQP��$QCTF�QP�
'PXKTQPOGPVCN�5VWFKGU�CPF�6QZKEQNQI[��2QNCT�4GUGCTEJ�$QCTF��&KXKUKQP�QH�'CTVJ�CPF�.KHG�5VWFKGU��0CVKQPCN�4GUGCTEJ�
%QWPEKN�QH�VJG�0CVKQPCN�#ECFGOKGU��¸�9CUJKPIVQP��&%���0CVKQPCN�#ECFGOKGU�2TGUU��������¸�Z�����R����KNN���OCRU�������EO�
�6JKU�RTQLGEV�YCU�UWRRQTVGF�D[�%QPVTCEV�0Q��+*2¸��¸����DGVYGGP�VJG�0CVKQPCN�#ECFGO[�QH�5EKGPEGU�CPF�VJG�#NCUMC�
&GRCTVOGPV�QH�(KUJ�CPF�)COG�¸¸6�R��XGTUQ��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#NCUMC��9GUV ���59&¸+&�������������.CEJU���59&¸+&�������������2QRWNCVKQPUFKEJVG���59&¸+&��
�����������(KUEJDGUVCPFUEJWV\���59&¸+&�������������.CEJUHKUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸
+&�������������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
4GXKGY�QH�VJG�/GFKVGTTCPGCP�HKUJGTKGU���UKVWCVKQP�CPF�OCPCIGOGPV���4GXKUKºQP�FG�NC�IGUVKºQP�[�FG�NC�UKVWCEKºQP�FG�NCU�
RGUSWGTºKCU�/GFKVGTTºCPGCU���%12'/'&��#'%+��#IGPEKC�'URC¼PQNC�&G�%QQRGTCEKºQP�+PVGTPCEKQPCN��(#1��&GRCTVCOGPVQ�
FG�2GUEC��&KXKUKºQP�FG�4GEWTUQU�2GUSWGTQU������DCUKECNN[�TGNKGF�QP�VJG�RCRGT�RTGRCTGF�D[�*��(CTTWIKQ�����¸�=4QOG?���
%12'/'&��=%QQTFKPCEKºQP�2GUSWGTC�/GFKVGTTºCPGC��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU?��=����!?��
¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�������������5����
=-QPIT��?�&KRNQOCVKE�%QPHGTGPEG�QP�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV�KP�VJG�/GFKVGTTCPGCP����8GPKEG������������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
4GXKGY�QH�VJG�0QTYGIKCP�CUUKUVCPEG�VQ�VJG�HKUJGT[�UGEVQT�KP�#PIQNC���+PIG�#NDTKMVUGP�����¸�1UNQ���0QTCF��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�0QTCF�EQNNGEVGF�TGXKGYU������������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PIQNC���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������9KTVUEJCHVUDG\KGJWPIGP���59&¸+&��
�����������0QTYGIGP���59&¸+&�����������
�
4GXKGY�QH�VJG�UVCVG�QH�YQTNF�CSWCEWNVWTG���D[�+PNCPF�9CVGT�4GUQWTEGU�CPF�#SWCEWNVWTG�5GTXKEG��(KUJGT[�4GUQWTEGU�
&KXKUKQP��(#1�(KUJGTKGU�&GRCTVOGPV��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8��
���5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������4GX�����
4GRQTVPT���(+4+�%�����4GX���
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
�
4GXKGY�QH�VJG�UVCVG�QH�YQTNF�HKUJGT[�TGUQWTEGU���KPNCPF�HKUJGTKGU���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�
0CVKQPU��¸�4QOG���(#1��������¸����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V������&KUMGVVG�
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT�������4GX�����
�5EJNCIY¨TVGT��$KPPGPHKUEJGTGK���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������0CEJJCNVKIMGKV���59&¸+&��
�����������$KQNQIKUEJG�4GUUQWTEGP���59&¸+&�������������4GUUQWTEGP¨MQPQOKG���59&¸+&�������������
#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������$�������
�
4GXKGY�QH�VJG�UVCVG�QH�YQTNF�HKUJGT[�TGUQWTEGU���KPNCPF�HKUJGTKGU���D[�+PNCPF�9CVGT�4GUQWTEGU�CPF�#SWCEWNVWTG�5GTXKEG��
(KUJGT[�4GUQWTEGU�&KXKUKQP��(KUJGTKGU�&GRCTVOGPV��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������4GX�����
�5EJNCIY¨TVGT��$KPPGPHKUEJGTGK���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸+&��
�����������5VCVKUVKM���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�
4GXKGY�QH�VJG�UVCVG�QH�YQTNF�OCTKPG�ECRVWTG�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV���+PFKCP�1EGCP���GF��D[�%CUUCPFTC�&G�;QWPI��¸�
4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+++������5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKUEJGT�1\GCP���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPFUEJWV\���
59&¸+&�������������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
#�TGXKGY�QP�EWNVWTG��RTQFWEVKQP�CPF�WUG�QH�5RKTWNKPC�CU�HQQF�HQT�JWOCPU�CPF�HGGFU�HQT�FQOGUVKE�CPKOCNU�CPF�HKUJ���D[�
/��#JUCP�$��*CDKD�����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8�����5����+NN���ITCRJ��
&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�EKTEWNCT���������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
4GRQTVPT���(+/#�%������'P��
��������������������������������$�������
�
4G[PQNFU��,QJP�&���
/CTKPG�HKUJGTKGU�GEQNQI[���5KOQP�,GPPKPIU���/KEJGN�,��-CKUGT���,QJP�&��4G[PQNFU��¸�1ZHQTF�=W�C�?���$NCEMYGNN�5EKGPEG��
������¸�:+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���7OYGNVDG\QIGPGU�/CPCIGOGPV���/GGTGUHKUEJG���(KUEJGTGKDKQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
4KEG��#���
#P�KPVTQFWEVKQP�VQ�EQOOGTEKCN�HKUJKPI�IGCT�CPF�OGVJQFU�WUGF�KP�5EQVNCPF���4��&��)CNDTCKVJ�CPF�#��4KEG�CHVGT�'��5��
5VTCPIG��¸�����GF���TGRWDN���������¸�#DGTFGGP���&GR��QH�#ITKEWNVWTG�CPF�(KUJGTKGU�HQT�5EQVNCPF��������¸����5����\CJNT��+NN��
�5EQVVKUJ�HKUJGTKGU�KPHQTOCVKQP�RCORJNGV�������
��������������������������������$�������
�
4KEG¸HKUJ�KPVGITCVKQP�VJTQWIJ�QTICPKE�HCTOKPI���GF��2�8��$CNCEJCPFTCP�����¸�7FCKRWT���#ITQVGEJ�2WDN��#ECF���������¸�
����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$KQNQIKUEJG�.CPFYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������4GKUCPDCW���59&¸+&�������������(KUEJ\WEJV���
59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
4KFNGT��0GKN��
)NQDCN�CSWCEWNVWTG�QWVNQQM�KP�VJG�PGZV�FGECFGU���CP�CPCN[UKU�QH�PCVKQPCN�CSWCEWNVWTG�RTQFWEVKQP�HQTGECUVU�VQ��������D[�
%ºGEKNG�$TWI¹GTG�CPF�0GKN�4KFNGT��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+�����5��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT���������
4GRQTVPT���(+22�%������'P��
��������������������������������$�������
�
4KFNGT��0GKN��
2QNKE[�HTCOGYQTM��¸�4QOG���(#1��������¸�8�����5���2TQOQVKQP�QH�UWUVCKPCDNG�EQOOGTEKCN�CSWCEWNVWTG�KP�UWD¸5CJCTCP�
#HTKEC���D[�0GKN�4KFNGT�CPF�0CVJCPCGN�*KUJCOWPFC�������
�(CQ�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT����������
+5$0���¸�¸������¸��
��������������������������������$�������
�
4KFNGT��0GKN��
2TQOQVKQP�QH�UWUVCKPCDNG�EQOOGTEKCN�CSWCEWNVWTG�KP�UWD¸5CJCTCP�#HTKEC���D[�0GKN�4KFNGT�CPF�0CVJCPCGN�*KUJCOWPFC��¸�
4QOG���(#1������¸�
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��5EJYCT\CHTKMC���6GKEJYKTVUEJCHV���#SWCMWNVWT���0CEJJCNVKIMGKV�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
4KIGV��(TCPM��
<KPE��ECFOKWO��OGTEWT[�CPF�UGNGPKWO�KP�)TGGPNCPF�HKUJ���(TCPM�4KIGV��4WPG�&KGV\��2QWN�,QJCPUGP��¸�$TGPFGTWR���
)GQITCHHQTNCIGV��������¸����5����-V��
�/GFFGNGNUGT�QO�)T�PNCPF���$KQUEKGPEG�������
+5$0���¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������;�������$�������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
4KIJV�YJCNGU���YQTNFYKFG�UVCVWU���=6JG�+PVGTPCVKQPCN�9JCNKPI�%QOOKUUKQP?��'F��D[�2��$��$GUV�����¸�%CODTKFIG��������¸�
+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�,QWTPCN�QH�EGVCEGCP�TGUGCTEJ�CPF�OCPCIGOGPV���5RGEKCN�KUUWG������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
�5EJNCIY¨TVGT��)T¨PNCPFYCN���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������$�������
�
4KRJCIGP��&GCP��
6JG�5QWVJ�#HTKECP�HN[¸HKUJKPI�JCPFDQQM���=&GCP�4KRJCIGP?��=GFKVQT�5CNN[�&��4WVJGTHQTF?��¸�.QPFQP���0GY�*QNNCPF��
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$TGVQP�2TGUU��������¸�:8�����5����+NN��
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FG�+PXGUVKICEKºQP�GP�#EWKEWNVWTC��+PUV��%CPCTKQ�FG�%KGPEKCU�/CTKPCU��7PKX��FG�.CU�2CNOCU�FG�)TCP�%CPCTKC��������¸�����
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TGRQTV���5GRVGODGT���������'%��&)�:+8�������������UEKGPVKHKE�TGURQPUKDNG��(TCPEKUEQ�5CTF¹C��¸�$CTEGNQPC���+PUVKVWV�FG�
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�
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$TGUV��7PKX��FG�$TGVCIPG�1EEKFGPVCNG��&KUU��������
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D[�-CVJT[P�+TXKPG��¸�2TKPEG�)GQTIG��$�%���������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(COKNKG��8GTYCPFVUEJCHV��'JG��'VJPQNQIKG �
�
5WRRQTVKPI�EJKNFTGP�CPF�HCOKNKGU���RWDN��D[�%CPCFKCP�%JKNF�%CTG�(GFGTCVKQP��'F���,WFKVJ�9JKVGJGCF��¸�1VVCYC���
%CPCFKCP�%JKNF�%CTG�(GFGTCVKQP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�4GUGCTEJ�%QPPGEVKQPU�%CPCFC�������
�5CEJITWRRGP�����������(COKNKG��8GTYCPFVUEJCHV��'JG��'VJPQNQIKG �
�
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������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
1TKIKPCNN[�RTGUGPVGF�CU�VJG�CWVJQT
U�VJGUKU��2J��&��¸¸%QEJKP�7PKXGTUKV[�QH�5EKGPEG�CPF�6GEJPQNQI[��������¸�+PENWFGU�
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%QPHNKEV�DGVYGGP�OQDKNG�CPF�HKZGF�IGCT�JGTTKPI�HKUJGTU�KP�VJG�UQWVJGTP�)WNH�QH�5V��.CYTGPEG���CP�KPFGRGPFGPV�RTQEGUU�
KFGPVKH[KPI�VJG�KUUWGU�UWTTQWPFKPI�VJG�JGTTKPI�HKUJGT[��VJG�RQUKVKQPU�QH�RCTVKGU��CPF�QRVKQPU�HQT�EQPHNKEV�TGUQNWVKQP���TGRQTV�
UWDOKVVGF�VQ�VJG�/KPKUVGT�QH�(KUJGTKGU�CPF�1EGCPU���D[�#NNKUVGT�5WTGVVG��¸�=1VVCYC��1PV�?���=(KUJGTKGU�CPF�1EGCPU�
%CPCFC?��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��++�����5������+NN���-V��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
5WTTQICVGU�+���RTGFKEVQTU��KORCEVU��OCPCIGOGPV�CPF�EQPUGTXCVKQP�QH�VJG�DGPVJKE�DKQFKXGTUKV[�QH�VJG�0QTVJGTP�2TCYP�
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#WEJ�CNU�%&¸41/�GTUEJKGPGP�
+5$0��¸�����¸���¸��
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5WTTQICVGU�+���RTGFKEVQTU��KORCEVU��OCPCIGOGPV�CPF�EQPUGTXCVKQP�QH�VJG�DGPVJKE�DKQFKXGTUKV[�QH�VJG�0QTVJGTP�2TCYP�
(KUJGT[���$��,��*KNN����¸�%NGXGNCPF��3WGGPUNCPF���%5+41��������¸���%&¸41/��
#WEJ�CNU�2TKPV¸#WUI��GTUEJKGPGP�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0QTFCWUVTCNKGP���-©UVGPOGGT���$KQFKXGTUKV§V���)CTPGNGPHKUEJGTGK���#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������%4�������
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5WTXGKNNCPEG�CPF�\QPKPI�HQT�CSWCVKE�CPKOCN�FKUGCUGU���GF��D[�4QJCPC�2��5WDCUKPIJG�����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:8+++�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��9CUUGTVKGTG���6KGTMTCPMJGKV����DGTYCEJWPI���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������2T§XGPVKXG�6KGTOGFK\KP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
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�
5WTXKXCN�UVTCVGIKGU�KP�GCTN[�NKHG�UVCIGU�QH�OCTKPG�TGUQWTEGU���RTQEGGFKPIU�QH�CP�KPVGTPCVKQPCN�YQTMUJQR��;QMQJCOC��
,CRCP�����¸����1EVQDGT��������GF��;QUJKTQ�9CVCPCDG�����¸�4QVVGTFCO�=W�C�?���$CNMGOC��������¸�+:������5����+NN���ITCRJ��
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��������������������������������$����������
�
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�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
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�
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��������������������������������$�������
�
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5WUVCKPCDNG�OCPCIGOGPV�QH�0QTVJ�#OGTKECP�HKUJGTKGU���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�5[ORQUKWO�(KUJGTKGU�5WUVCKPCDKNKV[�KP�0QTVJ�
#OGTKEC��JGNF�KP�2JQGPKZ��#TK\QPC����¸���#WIWUV��������GF��D[�'��'TKE�-PWFUGP�����¸�$GVJGUFC��/F���#OGTKECP�
(KUJGTKGU�5QEKGV[��������¸�+:������5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
=-QPIT��?�5[ORQUKWO�(KUJGTKGU�5WUVCKPCDKNKV[�KP�0QTVJ�#OGTKEC����2JQGPKZ��#TK\QPC��������������¸���
�#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[�U[ORQUKWO�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�RV�����5WUVCKPCDNG�FGXGNQROGPV�CPF�UWUVCKPCDNG�HKUJGTKGU��5WUVCKPCDNG�
FGXGNQROGPV���YJCV�KU�KV�CPF�YJCV�KU�DG[QPF�KV!���*GPT[�#��4GIKGT�¸¸�'EQNQIKECN�CPF�UQEKQGEQPQOKE�HCEVQTU�KPHNWGPEKPI�
HKUJGTKGU�UWUVCKPCDKNKV[���&CPKGN�$��*C[GU��9KNNKCO�9��6C[NQT��CPF�-CVJGTKPG�5OKVJ�¸¸�RV�����-G[�KUUWGU�HCEKPI�
UWUVCKPCDNG�HKUJGTKGU�KP�0QTVJ�#OGTKEC��%JCUKPI�VQQ�HGY�HKUJ���CFFTGUUKPI�VJG�EQTG�EQPUVTCKPVU�QH�JWOCP�RQRWNCVKQP�
GZRCPUKQP�QP�GPXKTQPOGPVCN�UWUVCKPCDKNKV[���4QDGTV�'PIGNOCP�¸¸�%QPUVTCKPVU�QP�UWUVCKPCDNG�OCTKPG�HKUJGTKGU�KP�VJG�
7PKVGF�5VCVGU���C�NQQM�CV�VJG�TGEQTF���,QJP�#��/WUKEM�CPF�,WNKC�-��'NNKU�¸¸�1XGTUKORNKHKGF�JCDKVCVU�CPF�QXGTUKORNKHKGF�
UQNWVKQPU�KP�QWT�UGCTEJ�HQT�UWUVCKPCDNG�HTGUJYCVGT�HKUJGTKGU���,CEM�'��9KNNKCOU�CPF�%KPF[�&GCEQP�9KNNKCOU�¸¸�6JG�
KORNKECVKQPU�QH�CSWCEWNVWTG�RTQFWEVKQP�CPF�FGXGNQROGPV�QP�UWUVCKPCDNG�HKUJGTKGU���%JTKUVKPG�/��/QHHKVV�¸¸�2TGXGPVKPI��
EQPVTQNNKPI��CPF�OCPCIKPI�CNKGP�URGEKGU�KPVTQFWEVKQP�HQT�VJG�JGCNVJ�QH�CSWCVKE�CPF�OCTKPG�GEQU[UVGOU���%CVJNGGP�+��5JQTV��
5JCTQP�-��)TQUU��CPF�&GCP�9KNMKPUQP�¸¸�0CVWTCN�ENKOCVG�KPUWTCPEG�HQT�2CEKHKE�0QTVJYGUV�UCNOQP�CPF�UCNOQP�HKUJGTKGU��
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HKUJGTKGU�UWUVCKPCDKNKV[��'EQPQOKE�RTKPEKRNGU�QH�UWUVCKPCDNG�OWNVK¸WUG�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV��YKVJ�C�ECUG�JKUVQT[�
GEQPQOKE�OQFGN�HQT�RCEKHKE�JCNKDWV���-GKVJ�4��%TKFFNG�¸¸�1RGPKPI�VJG�NQUV�XCNNG[��KORNKOGPVKPI�C��DCEM�VQ�VJG�HWVWTG��
TGUVQTCVKQP�RQNKE[�HQT�OCTKPG�GEQU[UVGOU�CPF�VJGKT�HKUJGTKGU���6QP[�,��2KVEJGT�����=GV�CN�?�¸¸�5WUVCKPKPI�UCNOQPKF�
RQRWNCVKQPU��C�ECTKPI�WPFGTUVCPFKPI�QH�PCVWTCNPGUU�QH�VCZC���,GPPKHGT�.��0KGNUGP�CPF�*GPT[�#��4GIKGT�¸¸�*CVEJGTKGU�CU�
VQQNU�VQ�UWRRQTV�UWUVCKPCDNG�HKUJGTKGU�TGUQWTEGU���'TKE�/��*CNNGTOCP�¸¸�%WOWNCVKXG�GHHGEVU�CUUGUUOGPV�CPF�OCPCIGOGPV�
KP�VJG�0QTVJYGUV�6GTTKVQTKGU��EJCNNGPIGU�CPF�QRRQTVWPKVKGU�HQT�UWRRQTVKPI�NQPI¸VGTO�UWUVCKPCDKNKV[���&CXKF�.KXKPIUVQPG�¸
¸�(QUVGTKPI�CSWCVKE�UVGYCTFUJKR��C�MG[�HQT�HKUJGTKGU�UWUVCKPCDKNKV[���$CTDCTC�#��-PWVJ�CPF�9KNNKCO�(��5KGOGT�¸¸�
'NGXCVKPI�UQEKCN�EQPEGTPU�HQT�UWUVCKPCDKNKV[�KP�HKUJGTKGU�CPF�CSWCVKE�TGUQWTEG�OCPCIGOGPV���2CWN�2CLCM�¸¸�6QYCTF�
HKUJGTKGU�UWUVCKPCDKNKV[�KP�0QTVJ�#OGTKEC��KUUWGU��EJCNNGPIGU��CPF�UVTCVGIKGU�HQT�CEVKQP���&QPCNF�&��/CE&QPCNF�CPF�'��
'TKE�-PWFUGP�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0QTFCOGTKMC���(KUEJGTGK���0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���-QPITGUU�
��������������������������������#��������
�
5WUVCKPCDNG�OCPCIGOGPV�QH�VJG�GCUVGTP�DCNVKE�EQF�HKUJGT[���XQTIGNGIV�XQP�%JTKUVKPG�4¨EMOCPP��¸�������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
<UHCUUWPI�KP�FV��5RTCEJG��¸�*CODWTI��7PKX���($�)GQYKUU��&KUU��������
�5EJNCIY¨TVGT��1UVUGG���59&¸+&�������������-CDGNLCWHKUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&��
�����������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�PCV©TNKEJGT�4GUUQWTEGP�����������
1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�����������0CVWTYKUUGPUEJCHVGP�CNNIGOGKP��5QPUVKIGU�
�
5WUVCKPCDNG�VQWTKUO�RNCP�HQT�VJG�*QWVOCP�#DTQNJQU�+UNCPFU��¸�2GTVJ��9#���(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸�+8�����
5����-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��*QWVOCP�#DTQNJQU���(TGOFGPXGTMGJT���0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI�
��������������������������������$�������
�
5WUVCKPKPI�NCTIG�OCTKPG�GEQU[UVGOU���VJG�JWOCP�FKOGPUKQP���GF��D[�6KOQVJ[�/��*GPPGUUG[��,QP�)��5WVKPGP��¸�
#OUVGTFCO�=W�C�?���'NUGXKGT��������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV���-6��
�.CTIG�OCTKPG�GEQU[UVGOU�������
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGU¨MQU[UVGO���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������#��������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
5WUVCKPKPI�OCTKPG�HKUJGTKGU���%QOOKVVGG�QP�'EQU[UVGO�/CPCIGOGPV�HQT�5WUVCKPCDNG�/CTKPG�(KUJGTKGU��1EGCP�5VWFKGU�
$QCTF��%QOOKUUKQP�QP�)GQUEKGPEGU��'PXKTQPOGPV��CPF�4GUQWTEGU��0CVKQPCN�4GUGCTEJ�%QWPEKN��¸�9CUJKPIVQP��&%���
0CVKQPCN�#ECFGO[�2TGUU��������¸�:8+������5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���0CEJJCNVKIMGKV���/GGTGU¨MQNQIKG���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#�����������
�
5WUVCKPKPI�0QTVJ�#OGTKECP�UCNOQP���RGTURGEVKXGU�CETQUU�TGIKQPU�CPF�FKUEKRNKPGU���GFKVGF�D[�-TKUVKPG�&��.[PEJ��/KEJCGN�
.��,QPGU��9KNNKCO�9��6C[NQT��¸�$GVJGUFC��/F����#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[��������¸�ZXKKK������R����+NN���ITCRJ��&CTUV���
-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0QTFCOGTKMC���59&¸+&�������������.CEJU���59&¸+&�������������.CEJUHKUEJGTGK���59&¸+&��
�����������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
5WVJGTNCPF��+�4���
-GNR�KPXGPVQT[���������CTGCU�QH�VJG�$TKVKUJ�%QNWODKC�%GPVTCN�%QCUV�HTQO�*CMCK�2CUUCIG�VQ�VJG�$CTFUYGNN�)TQWR���+��4��
5WVJGTNCPF�����¸�%CPCFC��$�%����/KPKUVT[�QH�'PXKTQPOGPV�(KUJGTKGU�CPF�1EGCPU�%CPCFC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��IGVT��
<§JNWPI�����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
5WVJGTNCPF��,QP��
+OCIGU�QH�VJG�RCUV�HKUJKPI�KPFWUVT[���KOCIGU�QH�VJG�RCUV���D[�=,QP�5WVJGTNCPF�CPF�&KCPG�%CPYGNN?��¸�$CTPUNG[���
4GOGODGT�9JGP��������¸�����5����+NN��
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)TQ�DTKVCPPKGP���59&¸+&�������������-©UVGPOGGT���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&��
�����������^\^�)GUEJKEJVG���^H^�$KNFDCPF�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������,CIGP��5COOGNP��'VJPQNQIKG �����������
)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������$��������
�
5WWTQPGP��2GVTK��
/QTVCNKV[�QH�HKUJ�GUECRKPI�VTCYN�IGCTU���D[�2GVTK�5WWTQPGP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�
0CVKQPU��������¸�:++�����5����+NN���ITCRJ�&CTUV��
�(#1�(KUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5EJNGRRPGV\HKUEJGTGK���(KUEJUVGTDGP�
��������������������������������$�������
�
5YCP��,WFKVJ��
&GEKUKQP¸OCMKPI�KP�TGIKQPCN�HKUJGT[�DQFKGU�QT�CTTCPIGOGPVU���VJG�GXQNXKPI�TQNG�QH�4($5�CPF�KPVGTPCVKQPCN�CITGGOGPT�
QP�FGEKUKQP¸OCMKPI�RTQEGUUGU���D[�,WFKVJ�5YCP��¸�4QOG���(#1��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG���+:�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
4GRQTVPT���(+2.�%�����'P��
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
5YCP��,WFKVJ��
+ORNGOGPVCVKQP�QH�VJG�KPVGTPCVKQPCN�RNCP�QH�CEVKQP�VQ�RTGXGPV��FGVGT�CPF�GNKOKPCVG�KNNGICN��WPTGRQTVGF�CPF�WPTGIWNCVGF�
HKUJKPI���TGNCVKQPUJKR�VQ��CPF�RQVGPVKCN�GHHGEVU�QP��HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV�KP�VJG�/GFKVGTTCPGCP���D[�,WFKVJ�5YCP��¸�4QOG���
(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+�����5��
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QOOKUUKQP�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
+5$0���¸�¸������¸��
��������������������������������$�������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
5YCP��,WFKVJ��
+PVGTPCVKQPCN�CEVKQP�CPF�TGURQPUGU�D[�TGIKQPCN�HKUJGT[�DQFKGU�QT�CTTCPIGOGPVU�VQ�RTGXGPV��FGVGT�CPF�GNKOKPCVG�KNNGICN��
WPTGRQTVGF�CPF�WPTGIWNCVGF�HKUJKPI���D[�,WFKVJ�5YCP��¸�4QOG���(#1��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+++�����5����
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP���(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������'TP§JTWPIU¸�WPF�
.CPFYKTVUEJCHVUQTICPKUCVKQP���59&¸+&�������������+NNGICNKV§V���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�
5YCPP��.C&QP��
0KEJG�OCTMGVKPI�[QWT�CSWCEWNVWTG�RTQFWEVU���=.C&QP�5YCPP�CPF�,�4��4KGRG?��¸�#OGU��+QYC���5VCVG�7PKX���=����?��¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�6GEJPKECN�DWNNGVKP�UGTKGU��������
�
5[FPGU��#TG��
.CY�CPF�RQNKVKEU�KP�QEGCP�IQXGTPCPEG���VJG�70�HKUJ�UVQEMU�CITGGOGPV�CPF�TGIKQPCN�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV�TGIKOGU���6QTG�
*GPTKMUGP���)GKT�*�PPGNCPF�CPF�#TG�5[FPGU��¸�.GKFGP�=W�C�?���0KLJQHH��������¸�:++������5����-V��
�2WDNKECVKQPU�QP�1EGCP�FGXGNQROGPV�������
+5$0���¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGKTGEJV���59&¸+&�������������5GGX¨NMGTTGEJV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������8¨NMGTTGEJVNKEJG�5QPFGTIGDKGVG�
��������������������������������#��������
�
5[PQRUKU�QH�UGNGEVGF�4�	�&�RTQLGEVU�KP�VJG�HKGNF�QH�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG���'WTQRGCP�%QOOKUUKQP��=(KHVJ�(TCOGYQTM�
2TQITCOOG?��¸�.WZGODQWTI���1HH��HQT�1HH��2WDN��QH�VJG�'WTQR��%QOOWPKVKGU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:8+������5����
��+NN��
�%QOOWPKV[�TGUGCTEJ���2TQLGEV�5[PQRUGU��
�3WCNKV[�QH�NKHG�CPF�OCPCIGOGPV�QH�NKXKPI�TGUQWTEGU��
+5$0���¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJG�7PKQP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(QTUEJWPIURTQLGMV���
59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
�
5[PQRUKU�QP�VJG�DKNNHKUJ�UVQEMU�CPF�HKUJGTKGU�YKVJKP�VJG�GCUVGTP�#(<���EQORKNGF�D[�VJG�$KNNHKUJ�#UUGUUOGPV�)TQWR�HQT�
'CUVGTP�670#�/#%��¸�=%CPDGTTC?���$KNNHKUJ�#UUGUUOGPV�)TQWR�4GRQTV��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�TGUGCTEJ�UGTKGU��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
5[PQRUKU�QP�VJG�DKNNHKUJ�UVQEMU�CPF�HKUJGTKGU�YKVJKP�VJG�YGUVGTP�#(<�CPF�VJG�+PFKCP�1EGCP���4QDGTV�%CORDGNN�����¸�
%CPDGTTC���#WUVTCNKCP�(KUJGTKGU�/CPCIGOGPV�#WVJQTKV[��������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
5[PVJGUKU�TGRQTV��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8++������5����ITCRJ��
&CTUV���-V���/CPCIGOGPV��EQ¸OCPCIGOGPV�QT�PQ�OCPCIGOGPV!���/CLQT�FKNGOOCU�KP�UQWVJGTP�#HTKECP�HTGUJYCVGT�
HKUJGTKGU���D[�'[QNH�,WN¸.CTUGP�����������
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT����������
+5$0���¸�¸������¸:�
��������������������������������$�������
�
5[UVGOKE�RCVJQNQI[�QH�HKUJ���C�VGZV�CPF�CVNCU�QH�PQTOCN�VKUUWGU�KP�VGNGQUVU�CPF�VJGKT�TGURQPUGU�KP�FKUGCUG���GFKVGF�D[�*WIJ�
9��(GTIWUQP��¸����GF���TGX��CPF�GZRCPFGF��¸�.QPFQP���5EQVKCP��������¸�����R����KNN��EJKGHN[�EQN��������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ��¸�2TGXKQWU�GF���#OGU��+QYC�5VCVG�7PKXGTUKV[�2TGUU��������¸�(QTOGTN[�
%+2�
+5$0��¸�������¸�¸�����¸�¸�������¸�¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-PQEJGPHKUEJG���59&¸+&�������������(KUEJMTCPMJGKV���59&¸+&�������������2CVJQNQIKG���59&¸+&��
���������
��������������������������������$�������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
5\CDQ��8KEMK�'NNGP��
/QPUVTQWU�HKUJGU�CPF�VJG�/GCF¸&CTM�5GC���YJCNKPI�KP�VJG�OGFKGXCN�0QTVJ�#VNCPVKE���D[�8KEMK�'NNGP�5\CDQ��¸�.GKFGP���
$QUVQP���$TKNN��������¸�::������5����+NN���-V��
�6JG�PQTVJGTP�YQTNF�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTF ���59&¸+&�������������9CNHCPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
5\KFCV��.QVJCT��
8GTUWEJ�GKPGT�<QQIGQITCRJKG�FGU�5©F¸#VNCPVKM�OKV�*KNHG�XQP�.GKVRCTCUKVGP�FGT�/GGTGUHKUEJG���8QP�.QVJCT�5\KFCV��¸�
,GPC���8'$�)WUVCX�(KUEJGT�8GTN��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�2CTCUKVQNQIKUEJG�5EJTKHVGPTGKJG���*������
.KVGTCVWTXGT\�5�����¸����
+5$0��DTQUEJ���
�5CEJITWRRGP�����������)GQITCRJKG�FGT�6KGTMTCPMJGKVGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������2KUEGU�����������
6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
6CEQP��#NDGTV�)��,���
'WTQRGCP�CSWCEWNVWTG���VTGPFU�CPF�QWVNQQM���D[�#NDGTV�)��,��6CEQP��¸�4QOG���(#1��������¸�8+������5����+NN���ITCRJ��
&CTUV���-V��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���#SWCMWNVWT�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
�
6CEQP��#NDGTV�)��,���
(GGF�KPITGFKGPVU�CPF�HGTVKNK\GTU�HQT�HCTOGF�CSWCVKE�CPKOCNU���UQWTEGU�CPF�EQORQUKVKQP���D[�#NDGTV�)��,��6CEQP��/CTE�
/GVKCP�CPF�/QJCOOCF�4��*CUCP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�+:������
5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������0WV\VKGTJCNVWPI���59&¸+&�������������9CUUGTVKGTG���59&¸+&��
�����������(WVVGTOKVVGN���59&¸+&�������������4QJUVQHH���59&¸+&�������������+PJCNVUUVQHH���59&¸+&�������������
&©PIGOKVVGN���59&¸+&�������������¸3¸¸1$8�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������6KGTGTP§JTWPI���6KGTHWVVGT�
��������������������������������$��������
�
6CEQP��#NDGTV�)��,���
7UG�QH�HKUJGT[�TGUQWTEGU�CU�HGGF�KPRWVU�VQ�CSWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV���VTGPFU�CPF�RQNKE[�KORNKECVKQPU���#NDGTV�)��,��6CEQP��
/QJCOOCF�4��*CUCP��4QJCPC�2��5WDCUKPIJG��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG���+:�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT���������
4GRQTVPT���(+4+�%������'P��
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
6CIIKPI�CPF�VTCEMKPI�QH�OCTKPG�CPKOCNU�YKVJ�GNGEVTQPKE�FGXKEGU���*TUI��,GPPKHGT�.��0KGNUGP������GFU��¸�&QTFTGEJV�=W�C�?���
5RTKPIGT��������¸�::8+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��������OO�Z�����OO�
�4GXKGYU��/GVJQFU�CPF�6GEJPQNQIKGU�KP�(KUJ�$KQNQI[�CPF�(KUJGTKGU������
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��¸�+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUVKGTG���59&¸+&�������������/CTMKGTWPI��$KQNQIKG ���59&¸+&�������������^H^�-QPITGUU���^I^�
5CP�5GDCUVKCP������ �
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������'VJQNQIKG��$KQNQIKG �����������6KGTIGQITCRJKG���
6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������#��������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
6CMKPI�QYPGTUJKR���RTQRGTV[�TKIJVU�CPF�HKUJGT[�OCPCIGOGPV�QP�VJG�#VNCPVKE�EQCUV���GFKVGF�D[�$TKCP�.GG�%TQYNG[��¸�
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#SWCEWNVWTG�GZVGPUKQP�KORCEVU�KP�$CPINCFGUJ���C�ECUG�UVWF[�HQTO�-CRCUKC��)C\KRWT���2CWN�/��6JQORUQP��2CTXKP�
5WNVCPC��#�-�/��(KTQ\�-JCP��¸�2GPCPI���9QTNFHKUJ�%GPVGT��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
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+5$0����¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$CPINCFGUEJ���#SWCMWNVWT���(KUEJKPFWUVTKG�
��������������������������������$�������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

�

����
6JQORUQP��2CWN�/���
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�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������$�������
�
6JQORUQP��2CWN�/���
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