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�5EJNCIY¨TVGT��/CFTKF���59&¸+&�������������$CTEGNQPC���59&¸+&�������������5RCPKUEJ���59&¸+&�������������
.KVGTCVWT���59&¸+&�������������#PVJQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVUCOONWPIGP�����������.KVGTCTKUEJG�5VQHHG���NKVGTCTKUEJG�/QVKXG���
NKVGTCTKUEJG�6JGOGP�
��������������������������������#��������
�
/CICNJ¼CGU��,ºWNKQ��
7O�COQT�GO�VGORQU�FG�IWGTTC���TQOCPEG���,ºWNKQ�/CICNJ¼CGU��¸����GF��¸�.KUDQC���'UHGTC�FQU�.KXTQU��������¸�����5�������
EO�
0QXGN��¸�,��/CICNJ¼CGU��LQWTPCNKUV�CPF�YTKVGT�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CPCVC��5KNXºGTKQ�FG�,GUWU��
#TPGKTQ�FQ�OCT���TQOCPEG�CQ�GPVCTFGEGT���5KNXºGTKQ�/CPCVC��¸�.KUDQC���%QNKDTK��������¸�����5����KNN�������EO�
�'ZVTC¸EQNGEÆE¼CQ��
0QXGN�
+5$0�����¸���¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTKUVCP[��/CPWGN��
'N�FGUCHºKQ���/CPWGN�/CTKUVCP[��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2NCPGVC��������¸�����R�������EO�
�#WVQTGU�'URC¼PQNGU�G�+DGTQCOGTKECPQU��
0QXGN�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/ºCTSWG\�FG�NC�2NCVC��8KEGPVC�/CTºKC��
.C�XCNKFC���8KEGPVC�/ºCTSWG\�FG�NC�2NCVC��¸����GF��¸�5GXKNNC���#NICKFC��������¸�����R�������EO�
�#NICKFC�JKUVºQTKEC��
*KUVQTKECN�PQXGN��¸�9KPPGT�QH�2TGOKQ�FG�0QXGNC�*KUVºQTKEC�#VGPGQ�FG�5GXKNNC������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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/CTVºK��1EVCXK��
'NU�FKUUCDVGU��OGTECV���OGO¹QTKGU�FG�N
#TOCPFC���/QPVUGTTCV�%CUCNU��1EVCXK�/CTVºK��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���4$#�.KDTQU��
������¸�����R�������EO�
�.GU�CNGU�GUVGUGU��������
�2TGOK�5GPV�5QXºK�FG�.KVGTCVWTC�)CUVTQP¹QOKEC�������¸¸%QXGT�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTVºKP�)CKVG��%CTOGP��
'N�EWGPVQ�FG�PWPEC�CECDCT����CRWPVGU�UQDTG�NC�PCTTCEKºQP��GN�COQT�[�NC�OGPVKTC����%CTOGP�/CTVºKP�)CKVG��¸�/CFTKF���
5KTWGNC��������¸�����R�������EO�
�.KDTQU�FGN�VKGORQ��������
#DQWV�NKVGTCVWTG�HQT�EJKNFTGP�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTVºKPG\��#PVQPKQ��
)TºWCU�CUGUKPCU���#PVQPKQ�/CTVºKPG\��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���5GKZ�$CTTCN��������¸�����R��
�$KDNKQVGEC�DTGXG��
0QXGN�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTVºKPG\��'TKMC��
%QNQT�ECTPG���'TKMC�/CTVºKPG\��¸����GF��¸�8CNGPEKC���2TG¸6GZVQU��������¸����R�������EO�
�2QGUºKC��������
2QGOU��¸�9KPPGT�QH�2TGOKQ�FG�2QGUºKC�,QXGP�FG�4PG������
+5$0�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTVºKPG\�%CTC\Q��,GUºWU��
º7NVKOQ�XGTCPQ�GP�GN�RCTCºKUQ���,GUºWU�%CTC\Q��¸����GF��¸�/CFTKF���(WPFCOGPVQU��������¸�����R�������EO�
�'URKTCN���6GCVTQ��������
&KG�8QTNCIG�GPVJ��KPUIGUCOV���9GTMG�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTVºKPG\�%JKEJCTTQ��/CPWGN��
*QOGPCLG�C�$CTEGNQPC������¸�����/CPWGN�/CTVºKPG\�%JKEJCTTQ��¸�$WTIQU���'FKVQTKCN�&QUUQNGU��������¸�����R����KNN�������
EO�
�&QUUQNGU¸2TQUC��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/CTVºKPG\�FG�2KUºQP��+IPCEKQ��
#GTQRWGTVQ�FG�(WPEJCN���+IPCEKQ�/CTVºKPG\�FG�2KUºQP��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���5GKZ�$CTTCN��������¸�����5�������EO�
�$KDNKQVGEC�DTGXG��
%QNNGEVKQP�QH�CNTGCF[�RWDN��UJQTV�UVQTKGU�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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/CVGQ¸5CICUVC��#NHQPUQ��
.CU�ECTCU�FGN�VKITG���#NHQPUQ�/CVGQ¸5CICUVC��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���5GKZ�$CTTCN��������¸�����R�������EO�
�$KDNKQVGEC�DTGXG��
0QXGN�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/ºCZKOQ��
&KCTKQ�TGIKQ���/ºCZKOQ�5CP�,WCP��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���2NCPGVC��������¸�ZXKK������R����KNN�������EO�
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0�����¸��¸��¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/C[QN�K�%QNQO��/CTKC��
#UUCKIU�RQ¹GVKEU���/CTKC�/C[QN��'F���,QCP�%CUVCP[GT�5CUVTG��5GDCUVK¹C�/QTCPVC�/CU��2T¹QNGI��,QCP�%CUVCP[GT�5CUVTG��¸����
GF��¸�2CNOC��/CNNQTEC��=W�C�?���/WPVCPGT�=W�C�?��������¸�����5��
�2QGUºKC�������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/GPºGPFG\�5CNOºQP��4KECTFQ��
'N�EQTTGEVQT���4KECTFQ�/GPºGPFG\�5CNOºQP��¸����GF������KORT��¸�$CTEGNQPC���5GKZ�$CTTCN��������¸�����R�������EO�
�$KDNKQVGEC�DTGXG��
0QXGN�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/CFTKFGT�<WICPUEJN§IG���59&¸+&�������������^H^�$GNNGVTKUVKUEJG�&CTUVGNNWPI���¸3¸¸$8$�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/GPºGPFG\�[�2GNC[Q��/CTEGNKPQ��
/CTEGNKPQ�/GPºGPFG\�2GNC[Q�GP�GN�����CPKXGTUCTKQ�FG�UW�PCEKOKGPVQ���FKUEWTUQU�FG�KPITGUQ�GP�NCU�4GCNGU�#ECFGOKCU�
'URC¼PQNC��FG�NC�*KUVQTKC��FG�EKGPEKCU�/QTCNGU�[�2QNºKVKECU�[�FG�$GNNCU�#TVGU�FG�5CP�(GTPCPFQ���=+PUVKVWVQ�FG�'URC¼PC?��
'UVWFKQ�RTGNKOKPCT�FG�2GFTQ�%GTG\Q�)CNºCP��¸�/CFTKF���+PUVKVWVQ�FG�'URC¼PC��������¸�����R�������EO�
/��/GPºGPFG\�[�2GNC[Q������¸�������5RCPKUJ�RJKNQNQIKUV�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/GTECFGT��,QCP��
%TGWGT���,QCP�/GTECFGT��¸�.NGKFC���2CI¹GU��������¸�����R��
�$KDNKQVGEC�FG�NC�UWFC��������
2QGOU��¸�6GZV�KP�%CVCNCP�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/KTCNNGU��%CTNGU��
.
QODTC�FGNU�FKGU�TQLC���%CTNGU�/KTCNNGU��¸����GF��¸�$CTEGNQPC���'FKEKQPU�����������¸����R�������EO�
�2QGUKC��������
+5$0���¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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/KT¹Q��/GTEºG��
'N�OKTCNN�FGN�HQPU���/GTE¹G�/KTºQ��¸����GF��¸�$GTIC���'FKEKQPU�FG�.
#NDºK��������¸����R�������EO�
�2QGUKC�������
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/KTºQ��2CW��
.NWGXG�GP�$CTEGNQPC���2CW�/KTºQ��¸����GF��¸�/CFTKF���%GPVTQ�&TCOºCVKEQ�0CEKQPCN��������¸����R����\CJNT��+NN�������EO�
����¸¸1P�URKPG��¸�$QQM�DCUGF�QP�RNC[�YJKEJ�YCU�UVCIGF�CV�VJG�6GCVTQ�8CNNG¸+PENºCP��5CNC�(TCPEKUEQ�0KGXC��FWTKPI�VJG�
����¸�����UGCUQP��9TKVVGP�D[�2CW�/KTºQ�CPF�FKTGEVGF�D[�(TCPEGUEQ�5CRQPCTQ�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������$��������
�
/WPPºG¸,QTF¹C��#PVQPK��
'N�OKTCNN�XGPGEK¹C���#PVQPK�/WPPºG¸,QTFºC��2T¹QNGI�FG�8ºKEVQT�/CTVºKPG\¸)KN��¸�.NGKFC���2CI¹GU��������¸�����R�������EO�
�2TQUGU�������
#PVJQNQI[�QH�CNTGCF[�RWDN��UEKGPEG�HKEVKQP�UVQTKGU��¸�6GZV�KP�%CVCNCP�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������-CVCNCPKUEJG�5RTCEJG�WPF�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
/W¼PQ\�/QNKPC��#PVQPKQ��
5GHCTCF���#PVQPKQ�/W¼PQ\�/QNKPC��¸����GF��GP�5GKZ�$CTTCN��¸�$CTEGNQPC���5GKZ�$CTTCN��������¸�����R����+NN�������EO�
�$KDNKQVGEC�DTGXG��
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
0CXCTTQ��+UCDGN��
+PCPG���+UCDGN�0CXCTTQ��¸����GF��¸�/CFTKF���7PKXGTUKFCF�%QORNWVGPUG�FG�/CFTKF��������¸�����R����+NN�������EO�
(KTUV�EQNNGEVKQP�QH�RQGOU��¸�9KPPGT�QH�2TGOKQ�%QORNWVGPUG�FG�2QGUºKC�$NCU�FG�1VGTQ�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
0GITGKTQU��,Q¼CQ��
.WVQ�NGPVQ���,Q¼CQ�0GITGKTQU��¸�.KUDQC���2CRKTQ�'F���������¸�����5��
+5$0�����¸���¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������$�������
�
0KUVCN�4QUKSWG��)NQTKC��
.C�VQTVWIC��GN�TQODKH�[�QVTQU�TGNCVQU�FGUQTFGPCFQU���)NQTKC�0KUVCN��RTºQNQIQ�FG�,QUºG�.WKU�'UEWFGTQ��¸����GF��¸�=/CFTKF?���
5+#.�'FKEKQPGU��������¸�����R�������EO�
�0CTTCVKXC���5KCN�������
2TGOKQ�5KCN�FG�0CTTCVKXC������
+5$0���¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
1NKXºCP�5KDCV��.NWºKU��
6ºKVWNQU�TQDCFQU���.NWºKU�1NKXºCP�5KDCV��¸�5GXKNNC���#NICKFC��������¸�����R��
�%CNGODºG��
5JQTV�UVQTKGU��¸�9KPPGT�QH�2TGOKQ�%QUUºKQ�FG�TGNCVQU�
+5$0�����¸��¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
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1NKXGKTC��#PVºQPKQ�2KPVQ�FG��
#PFCPÆECU�FQ�RGPUCOGPVQ������VGOCU�EQO�RQNºGOKEC���#PVºQPKQ�2KPVQ�FG�1NKXGKTC��¸�'TOKUKPFG���'F��'EQR[��������¸����5��
�2TQUCFQTGU�EQPVGORQT»CPGQU�������
+5$0�����¸���¸������¸��
�5CEJITWRRGP�����������2QTVWIKGUKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
2CUGQ�RQºGVKEQ�RQT�#PFCNWEºKC���FKºCNQIQ�GEHTºCVKEQ�GPVTG�XGTUQU�G�KOºCIGPGU���EQQTFKPCFQTGU�#NDGTVQ�'IGC�(GTPºCPFG\¸
/QPVGUKPQU�[�-CTK�5CNMLGNUXKM��¸����GF��¸�5GXKNNC���(WPFCEKºQP�%GPVTQ�FG�'UVWFKQU�#PFCNWEGU��%QPUGLGTºKC�FG�NC�
2TGUKFGPEKC��������¸�ZZXKKK������R����\CJNT��+NN�������EO�
2QGOU�CPF�RJQVQITCRJU�QP�#PFCNWUKC�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PFCNWUKGP���59&¸+&�������������.[TKM���59&¸+&�������������#PVJQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVUCOONWPIGP�����������)GUEJKEJVG�FGT�2JQVQITCRJKG�
��������������������������������$�������
�
2C\�5QNFºCP��'FOWPFQ��
.QU�XKXQU�[�NQU�OWGTVQU���'FOWPFQ�2C\�5QNFºCP��¸�/CFTKF���5CPVKNNCPC�'F��)GPGTCNGU��������¸�����R��
�#NHCIWCTC��
0QXGN��¸�'��2C\�5QNFºCP��$QNKXKCP�YTKVGT�
+5$0�����¸��¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
2G¼PC��2GFTQ�,��FG�NC��
.QU�KEQPQU�RGTHGEVQU���2GFTQ�,��FG�NC�2G¼PC��¸�/CFTKF���'FKEKQPGU�*KRGTKºQP��������¸����R����+NN�������EO�
�2QGUºKC�*KRGTKºQP��������
�.QU�KEQPQU�RGTHGEVQU�GU�GN�NKDTQ�HKPCN�FG�WPC�VTKNQIºKC�SWG�UG�KPKEKºQ�EQP�'N�UQRNR�FG�NQU�FKQUGU�����[�UG�EQPVKPWºQ�EQP�.QU�
FKQUGU�FGTTQVCFQU�����¸¸2����QH�EQXGT�
+5$0���¸����¸���¸�����¸��¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������5RCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������6GZVG�GKPGU�GKP\GNPGP�#WVQTU�
��������������������������������#��������
�
2G¼PCNXGT��/ºQPKEC��
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