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�
$GPPGVV��'NK\CDGVJ��
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�
$GPPKUQP��5KOQP��
&GXGNQROGPV�QH�KPFWUVTKCN¸UECNG�KPNCPF�UCNKPG�CSWCEWNVWTG���EQQTFKPCVKQP�CPF�EQOOWPKECVKQP�QH�4	&�KP�#WUVTCNKC���
)GQHH�.��#NNCP��*GNGPC�*GCUOCP�CPF�5KOQP�$GPPKUQP��¸�%TQPWNNC���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸�
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+ORNGOGPVKPI�CPF�GPHQTEKPI�'WTQRGCP�HKUJGTKGU�NCY���VJG�KORNGOGPVCVKQP�CPF�VJG�GPHQTEGOGPV�QH�VJG�EQOOQP�HKUJGTKGU�
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KPHQTOCVKQP���/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��FGU�2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��&KTGEVKQP�FG�NC�4GEJGTEJG�
5EKGPVKHKSWG�GV�6GEJPKSWG��������
+5$0��¸���¸�����¸��
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6JGKT�'PXKTQPOGPV�JGNF�CV�5TKPCICT��-CUJOKT��QP���¸���5GRVGODGT���������2�)��&GRCTVOGPV�QH�<QQNQI[��VJG�7PKXGTUKV[�
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(KUJGTKGU�CPF�1EGCP�5EKGPEGU��7PKXGTUKV[�QH�#NCUMC�(CKTDCPMU��������¸�XK�����R����KNN���UQOG�EQN���������EO�
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-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
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QH�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
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#�XKCDKNKV[�CPCN[UKU�HQT�C�DKQ¸GEQPQOKE�OQFGN���%JTKUVQRJG�$ºGPºG��.��&Q[GP�CPF�&��)CDC[��¸�2QTVUOQWVJ���%'/#4'��
������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������
��������������������������������$�������
�
)CINKCTFKPK�#PKDCNFK��.CWTC��
#PCN[UKU�QH�URGEKHKE�UEKGPVKHKE�FQOCKPU�EQXGTKPI�MG[�CEVKQP���QH�3Q.���(2��KP�VJG�HKGNFU�QH�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG���
������¸���������CWVJQT��.CWTC�)CINKCTFKPK�#PKDCNFK��UWRGTXKUQT��,CESWGU�(WEJU��¸�=$TWUUGNU?���='WTQRGCP�%QOOKUUKQP?��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���6CD��
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
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)CIPºG��#NCKP��
º'VWFG�FG�NC�FKUVTKDWVKQP�XGTVKECNG�FG�NC�ETGXGVVG�PQTFKSWG��2CPFCNWU�DQTGCNKU��CXGE�WP�ºGEJCPVKNNQPPGWT�XGTVKECN�ºGVCIºG�GV�
WPG�ECOºGTC�UQWU¸OCTKPG���RCT�$TKIKVVG�2QTVGNCPEG��#NCKP�)CIPºG��5GTIG�2KNQVG��¸�)CURºG��3WºGDGE����)QWXGTPGOGPV�FW�
3WºGDGE��/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��FGU�2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��������¸����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�%CJKGT�F
KPHQTOCVKQP���/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��FGU�2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��&KTGEVKQP�FG�NC�4GEJGTEJG�
5EKGPVKHKSWG�GV�6GEJPKSWG��������
+5$0��¸���¸�����¸��
��������������������������������$�������
�
)CNDTCKVJ��4��&���
#P�KPVTQFWEVKQP�VQ�EQOOGTEKCN�HKUJKPI�IGCT�CPF�OGVJQFU�WUGF�KP�5EQVNCPF���4��&��)CNDTCKVJ�CPF�#��4KEG�CHVGT�'��5��
5VTCPIG��¸�����GF���TGRWDN���������¸�#DGTFGGP���&GR��QH�#ITKEWNVWTG�CPF�(KUJGTKGU�HQT�5EQVNCPF��������¸����5����\CJNT��+NN��
�5EQVVKUJ�HKUJGTKGU�KPHQTOCVKQP�RCORJNGV�������
��������������������������������$�������
�
)CNNOCP��4QDGTV�'���
+P�RWTUWKV�QH�.GXKCVJCP���VGEJPQNQI[��KPUVKVWVKQPU��RTQFWEVKXKV[��CPF�RTQHKVU�KP�#OGTKECP�YJCNKPI�������¸��������.CPEG�'��
&CXKU��4QDGTV�'��)CNNOCP��CPF�-CTKP�)NGKVGT��¸�%JKECIQ�+NN��=W�C�?���7PKX��QH�%JKECIQ�2TGUU��������¸�ZKK������5����+NN���
ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�0$'4�UGTKGU�QP�NQPI¸VGTO�HCEVQTU�KP�GEQPQOKE�FGXGNQROGPV��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?�¸������CPF�KPFGZGU�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��75#���9CNHCPI�
�5CEJITWRRGP�����������75#��)GUEJKEJVG �����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#����������
�
)CPCUUKP��%���
$TQCF¸UECNG�KPVGTCEVKQPU�DGVYGGP�HKUJKPI�CPF�OCOOCNU��TGRVKNGU�CPF�DKTFU�KP�059�OCTKPG�YCVGTU���%��)CPCUUKP�CPF�2��
)KDDU��¸�%TQPWNNC��059���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU�������
�5EJNCIY¨TVGT��0GWU©FYCNGU���-©UVGPOGGT���5GGHKUEJGTGK���/GGTGUVKGTG�
��������������������������������$�������
�
)CPCUUKP��%���
#�TGXKGY�QH�UGCITCUU�RNCPVKPI�CU�C�OGCPU�QH�JCDKVCV�EQORGPUCVKQP�HQNNQYKPI�NQUU�QH�UGCITCUU�OGCFQY���%��)CPCUUKP�	�
2��,��)KDDU��¸�%TQPWNNC���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸����5��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU�������
��������������������������������$�������
�
)CPFKPK��)CDTKGNG��
%CWUGU�QH�FGVGPVKQPU�CPF�TGLGEVKQPU�KP�KPVGTPCVKQPCN�HKUJ�VTCFG���D[�.��#DCDQWEJ��)��)CPFKPK��,��4[FGT��¸�4QOG���(QQF�
CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:+8������5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��75#���-CPCFC���,CRCP���'WTQR§KUEJG�7PKQP���(KUEJJCPFGN���+ORQTV���4KEJVNKPKG�
��������������������������������$�������
�
)CPFKPK��)CDTKGNG��
%CWUGU�QH�FGVGPVKQPU�CPF�TGLGEVKQPU�KP�KPVGTPCVKQPCN�HKUJ�VTCFG���D[�.��#DCDQWEJ��)��)CPFKPK��,��4[FGT��¸�4QOG���(QQF�
CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:+8������5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��75#���59&¸+&�������������-CPCFC���59&¸+&�������������,CRCP���59&¸+&�������������'WTQR§KUEJG�
7PKQP���59&¸+&�������������(KUEJJCPFGN���59&¸+&�������������+ORQTV���59&¸+&�������������4KEJVNKPKG���59&¸
+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
�
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)CPUNOC[T��6JQOCU��
6JG�YQTNF�OCTMGV�HQT�JGTTKPI���D[�6JQOCU�)CPUNOC[T��¸�4QOG���(#1��������¸�8+++�����5����+NN���ITCRJ�&CTUV���-V��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��*GTKPI���(KUEJYGNVOCTMV�
��������������������������������$�������
�
)CQPMCT��4GMJC�4���
(KUJGT[�OCPCIGOGPV���4GMJC�4��)CQPMCT��/CTKC�&�%��4QFTKIWGU��4�$��2CVKN��¸����GF��¸�0GY�&GNJK���#��2��*��2WDN��
%QTR���������¸�::������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)QC���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸+&�������������
/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������(KUEJGT���59&¸+&�������������5Q\KQ¨MQPQOKUEJGT�9CPFGN���59&¸+&��
���������
��������������������������������#��������
�
)CTCF��8�-���
#�VGZVDQQM�QH�RKUEKEWNVWTG�CPF�CSWCTKWO�MGGRKPI���*�5��,CIVCR��5�0��/WMJGTLGG��8�-��)CTCF��¸�&GNJK���&C[C�2WDN��
*QWUG��������¸�8+++������5����+NN��
+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCTKGPHKUEJG���59&¸+&�������������#SWCTKGPVKGTG���59&¸+&�������������6KGTJCNVWPI���59&¸+&��
�����������#SWCTKGPRHNCP\GP���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
)CTEKC��5��/���
%WTTGPV�UKVWCVKQP��VTGPFU�CPF�RTQURGEVU�KP�YQTNF�ECRVWTG�HKUJGTKGU���D[�5��/��)CTEKC�CPF�%��0GYVQP��¸�4QOG���(#1��
(KUJGTKGU�&GRCTVOGPV��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�%QPHGTGPEG�QP�(KUJGTKGU�/CPCIGOGPV����5GCVVNG��������������¸���
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJHCPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������()�����
�
)CTEKC�4QFTKIWG\��/CTKCPQ��
.C�ICODC�TQLC�#TKUVGWU�CPVGPPCVWU��4KUUQ���������%TWUVCEGC��&GECRQFC���FKUVTKDWEKQP��FGOQITCHKC��ETGEKOKGPVQ��
TGRTQFWEEKQP�[�GZRNQVCEKQP�GP�GN�IQNHQ�FG�#NKECPVG��ECPCN�FG�+DK\C�[�IQNHQ�FG�8GTC���/CTKCPQ�)CTEKC�4QFTKIWG\��¸�
/CFTKF���+PUVKVWVQ�'URCPQN�FG�1EGCPQITCHKC��������¸���%&¸41/��
�6GUKU�FQEVQTCNGU���+PUVKVWVQ�'URCPQN�FG�1EGCPQITCHKC�������
<WUHCUUWPI�KP�GPIN��5RTCEJG��¸�<WIN���/CFTKF��7PKX���&KUU�������
�5EJNCIY¨TVGT��5RCPKGP���59&¸+&�������������/KVVGNOGGT���59&¸+&�������������-TGDUVKGTG���59&¸+&�������������
<GJPHW�MTGDUG���59&¸+&�������������%&¸41/�
��������������������������������%4������
�
)CTEºKC�5CPVCOCTºKC��/CTºKC�6GTGUC��
#EVKXKFCF�FG�NC�HNQVC�UCTFKPCN�GURC¼PQNC�GP�#HTKEC�QEEKFGPVCN���CURGEVQU�DKQNºQIKEQU�FG�NC�UCTFKPC��5CTFKPC�RKNEJCTFWU�
�9CNDCWO���������FKPºCOKEC�[�GXCNWCEKºQP�FGN�TGEWTUQ���/CTºKC�6GTGUC�)CTEºKC�5CPVCOCTºKC��¸�/CFTKF���+PUVKVWVQ�'URC¼PQNC�
FG�1EGCPQITCHKC��������¸���/KMTQHKEJGU����+NN���ITCRJ��&CTUV����$GKJ��
�2WDNKECEKQPGU���+PUVKVWVQ�'URC¼PQNC�FG�1EGCPQITCHKC������
+5$0���¸���¸����¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������()�����
�
)CTFKPGT��2GVGT��
5CXKPI�HKUJ�CPF�HKUJGTU���VQYCTF�UWUVCKPCDNG�CPF�GSWKVCDNG�IQXGTPCPEG�QH�VJG�INQDCN�HKUJKPI�UGEVQT���=����VJTGG�OCKP�
CWVJQTU�CTG�,QJP�8KTFKP��2GVGT�)CTFKPGT��CPF�)GTV�XCP�5CPVGP?��¸�9CUJKPIVQP��&�%����+PVGTPCVKQPCN�$CPM�HQT�
4GEQPUVTWEVKQP�CPF�&GXGNQROGPV�6JG�9QTNF�$CPM��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:8�����5������ITCRJ��&CTUV��
�4GRQTV���9QTNF�$CPM����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
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)CTFPGT��/KEJCGN�)���
5VQEM�UVTWEVWTG�CPF�URGEKGU�KFGPVKHKECVKQP�QH�UEJQQN�CPF�IWOO[�UJCTMU�KP�#WUVTCNCUKCP�YCVGTU���2TQLGEV�(44(�������CPF�
(4&%���������4��&��9CTF�CPF�/��)��)CTFPGT��¸�*QDCTV���%5+41�/CTKPG�4GUGCTEJ��=����?��¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNCUKC���*WPFUJCKG�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������$�������
�
)CTKDCNFK��.WEC��
&GRNGVGF�OCTKPG�TGUQWTEGU���CP�CRRTQCEJ�VQ�SWCPVKHKECVKQP�DCUGF�QP�VJG�(#3�ECRVWTG�FCVCDCUG���D[�.WEC�)CTKDCNFK�CPF�
,QJP�(��%CFF[��¸�4QOG���(#1��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG���8�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT���������
4GRQTVPT���(+&+�%������'P��
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
)CTKDCNFK��.WEC��
6TGPFU�KP�QEGCPKE�ECRVWTGU�CPF�ENWUVGTKPI�QH�NCTIG�OCTKPG�GEQU[UVGOU���VYQ�UVWFKGU�DCUGF�QP�VJG�(#1�ECRVWTG�FCVCDCUG���
.WEC�)CTKDCNFK�CPF�.WEC�.KOQPIGNNK��¸�4QOG���(#1��������¸�8+�����5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUVKGTG���(KUEJG���(KUEJHCPI���/GGTGU¨MQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�PCV©TNKEJGT�
4GUUQWTEGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
)CTPGT��#NKEG��
#�UJKHVKPI�UJQTG���NQECNU��QWVUKFGTU��CPF�VJG�VTCPUHQTOCVKQP�QH�C�(TGPEJ�HKUJKPI�VQYP�������¸��������#NKEG�)CTPGT��¸�
+VJCEC��0;���%QTPGNN�7PKX��2TGUU��������¸�����5����+NN���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$WEJV�XQP�#TECEJQP���(KUEJGTGK���(TGOFGPXGTMGJT���4GIKQPCNG�9KTVUEJCHVUGPVYKEMNWPI�
��������������������������������#��������
�
)CT\C��&QNN[��
%QOOQP�GFKDNG�UGCYGGFU�KP�VJG�)WNH�QH�#NCUMC���&QNN[�)CT\C��¸�(CKTDCPMU��#NCUMC���#NCUMC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�
2TQITCO��������¸�KX�����R����KNN�������EO�
�5)¸'&���#NCUMC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)QNH�XQP�#NCUMC���59&¸+&�������������#NIGP���59&¸+&�������������.GDGPUOKVVGN���59&¸+&��
���������
��������������������������������#��������
�
)CUQP��#���
&GXGNQROGOV�QH�C�RTGFKEVKXG�OQFGN�HQT�VJG�UECNNQR�HKUJGT[�KP�UQWVJ¸GCUVGTP�#WUVTCNKC���/��5RQTEKE��0��%QNGOCP�CPF�#��
)CUQP��¸�3WGGPUENKHH���/CTKPG�CPF�(TGUYCVGT�4GUQWTEGU�+PUV���������¸�:++������5����\CJNT��ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP��5©FQUV ���-COOOWUEJGNP���(KUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
)CVJGTEQNG��2GVGT��
6JG�EQORNGVG�HKUJGTOCP
U�JCPFDQQM���C�EQORTGJGPUKXG�IWKFG�VQ�EQCTUG�HKUJKPI��UGC�CPINKPI�CPF�ICOG�HKUJKPI���6QP[�
/KNGU��/CTVKP�(QTF�CPF�2GVGT�)CVJGTEQNG��¸�.QPFQP���5QWVJYCVGT��������¸�����5����+NN������EO�
+5$0��¸����¸����¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��#PIGNP�
��������������������������������#��������
�
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)CVJGTEQNG��2GVGT��
6JG�RTCEVKECN�HKUJKPI�GPE[ENQRGFKC���C�EQORTGJGPUKXG�IWKFG�VQ�EQCTUG�HKUJKPI��UGC�CPINKPI�CPF�ICOG�HKUJKPI���6QP[�
/KNGU��/CTVKP�(QTF�CPF�2GVGT�)CVJGTEQNG��¸�.QPFQP���.QTGP\�$QQMU��������¸�����5����EQN��KNN������EO�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#PIGNP���9¨TVGTDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������*�#IT�������
�
)GGTPCGTV��6TCEGG��
#�UVWF[�QH�VJG�F[PCOKEU�QH�C�UOCNN�HKUJKPI�ITQWPF�KP�$TKVKUJ�%QNWODKC���D[�6TCEGG�)GGTPCGTV�CPF�4QDGTV�,��6TWODNG��¸�
5GCVVNG��9CUJ����+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�6GEJPKECN�TGRQTV���+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP�������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������;����������
�
)GJTMG��2GVGT��
+PVGITCVGF�OQPKVQTKPI�QH�GPXKTQPOGPVCN�HNQYU���CUUGUUOGPV�QH�RTGFKEVKXG�OQFGNNKPI�HQT�TKXGT�HNQYU�CPF�HKUJ���+XQT�
)TQYPU��2GVGT�)GJTMG��¸�%TQPWNNC���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU�������
��������������������������������$�������
�
)GJTMG��2GVGT��
6GUVKPI�OGVJQFU�CPF�GEQNQIKECN�EQPUGSWGPEGU�QH�NCTIG¸UECNG�TGOQXCN�QH�EQOOQP�ECTR���&GCP�)KNNKICP��2GVGT�)GJTMG�
CPF�%TCKI�5EJKNNGT��¸�%TQPWNNC��059���%TQPWNNC�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�%GPVTG�QH�'ZEGNNGPEG��������¸����5����+NN���ITCRJ��
&CTUV��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU�������
��������������������������������$�������
�
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�����������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPFUEJWV\���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
*CTTKU��&QWINCU�%���
(KUJ��NCY��CPF�EQNQPKCNKUO���VJG�NGICN�ECRVWTG�QH�UCNOQP�KP�$TKVKUJ�%QNWODKC���&QWINCU�%��*CTTKU��¸�6QTQPVQ�=W�C�?���
7PKX��QH�6QTQPVQ�2TGUU��������¸�+:������5����+NN���-V�������EO��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKE�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��¸�+5$0��¸����¸����¸���RDM���
�5EJNCIY¨TVGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���+PFKCPGT���.CEJU���(KUEJGTGK���4GEJV���-WNVWTMQPHNKMV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������,CIGP��5COOGNP��'VJPQNQIKG �
��������������������������������#��������
�
*CTTKU��/KEJCGN��
.COGPV�HQT�CP�QEGCP���VJG�EQNNCRUG�QH�VJG�#VNCPVKE�EQF�HKUJGT[���C�VTWG�ETKOG�UVQT[���/KEJCGN�*CTTKU��¸�7RFCVGF�VTCFG�
RCRGTDCEM�GF��¸�6QTQPVQ��1PV����/E%NGNNCPF�	�5VGYCTV��������¸�����5����-V�������EO�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CPCFC���#VNCPVKMM©UVG���-CDGNLCWHKUEJGTGK���/GGTGUTGUUQWTEGP���-PCRRJGKV���(KUEJGTGKRQNKVKM�
��������������������������������#��������
�
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*CTTKU��4KEJCTF��
'HHKEKGPE[�KP�VJG�7-�HKUJ�RTQEGUUKPI�UGEVQT��������¸��������4��*CTTKU�CPF�%��4QDKPUQP��¸�2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�
'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸����5��
�4GUGCTEJ�RCRGT���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
*CTTKUQP��2GVG��
4GGH�HKUJGU�CPF�EQTCNU�QH�VJG�4GF�5GC���2GVG�*CTTKUQP��#NGZ�/KUKGYKE\��¸�.QPFQP���0GY�*QNNCPF��������¸�����5����KNN��
�EJKGHN[�EQN��������EO�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4QVGU�/GGT���4KHH���(KUEJG���-QTCNNGP�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������2QTKHGTC���%QGNGPVGTCVC�
��������������������������������#��������
�
*CTV��+CP�$���
2GUEC���VJG�JKUVQT[�QH�%QORC¼PKC�#TIGPVKPC�FG�2GUEC�5QEKGFCF�#PºQPKOC�QH�$WGPQU�#KTGU���CP�CEEQWPV�QH�VJG�RKQPGGT�
OQFGTP�YJCNKPI�CPF�UGCNKPI�EQORCP[�KP�VJG�#PVCTEVKE���+CP�$��*CTV��¸�4GX��GF��¸�5CNEQODG���'NNKU��������¸�����5����+NN���
ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%QORC¼PºKC�#TIGPVKPC�FG�2GUEC�
��������������������������������#��������
�
*CTVOCPP��7YG��
5©�YCUUGTHKUEJG�WPF�0GWPCWIGP�KP�5EJNGUYKI¸*QNUVGKP���(KUEJCTVGPMCVCUVGT���$GCTD��XQP�5KGIHTKGF�5RTCVVG�WPF�7YG�
*CTVOCPP��¸�-KGN���/KPKUVGTKWO�H©T�N§PFNKEJG�4§WOG��.CPFYKTVUEJCHV��'TP§JTWPI�WPF�6QWTKUOWU�FGU�.CPFGU�
5EJNGUYKI¸*QNUVGKP�������=GTUEJ�?�������¸�����5����\CJNT��+NN���-V��
�5EJNCIY¨TVGT��5EJNGUYKI¸*QNUVGKP���5©�YCUUGTHKUEJG�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������6KGTIGQITCRJKG���6KGT¨MQNQIKG�
��������������������������������-5�������
�
*CTXG[��$TKCP��
+PFWEGF�DTGGFKPI�KP�VTQRKECN�HKUJ�EWNVWTG���$TKCP�*CTXG[�CPF�,��%CTQNUHGNF��¸�1VVCYC�=W�C�?���+PVGTPCVKQPCN�&GXGNQROGPV�
4GUGCTEJ�%GPVTG��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6TQRGP���(KUEJ\WEJV���<©EJVWPIUVGEJPKM�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#�����������
�
*CTXG[��$TKCP�,���
$NWG�IGPGU���UJCTKPI�CPF�EQPUGTXKPI�VJG�YQTNF
U�CSWCVKE�DKQFKXGTUKV[���&CXKF�)TGGT�CPF�$TKCP�*CTXG[��¸�.QPFQP�=W�C�?���
'CTVJUECP�=W�C�?��������¸�:+8������5����+NN��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��¸�+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCVKUEJGU��MQU[UVGO���)GPGVKUEJG�4GUUQWTEGP���0WV\WPI���$KQFKXGTUKV§V���'TJCNVWPI�
�5CEJITWRRGP�����������0CVWTUEJWV\�
��������������������������������#��������
�
*CUCP��/QJCOOCF�4���
7UG�QH�HKUJGT[�TGUQWTEGU�CU�HGGF�KPRWVU�VQ�CSWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV���VTGPFU�CPF�RQNKE[�KORNKECVKQPU���#NDGTV�)��,��6CEQP��
/QJCOOCF�4��*CUCP��4QJCPC�2��5WDCUKPIJG��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG���+:�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT���������
4GRQTVPT���(+4+�%������'P��
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
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*CVEJGT��#CTQP��
'EQPQOKE�CURGEVU�QH�'WTQRGCP�HKUJGTKGU�RQNKEKGU���EQPENWUKQPU�QH�VJG������¸������EQPEGTVGF�CEVKQP��'EQPQOKEU�CPF�VJG�
%QOOQP�(KUJGTKGU�2QNKE[��CPF�KORNKECVKQPU�HQT�VJG�%(2�CHVGT��������#��*CVEJGT��¸�2QTVUOQWVJ���%'/#4'��������¸����
5��
�4GRQTV���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU�������
+5$0��¸�����¸���¸:�
��������������������������������$�������
�
*CVEJGT��#CTQP�%���
%JCTIKPI�VJG�7-�HKUJKPI�KPFWUVT[���C�TGRQTV�VQ�VJG�/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF���#��*CVEJGT�CPF�5��
2CUEQG��¸�2QTVUOQWVJ���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��7PKX��QH�2QTVUOQWVJ��������¸�
::++�����5����ITCRJ��&CTUV��
�4GRQTV���%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU�������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
*CVEJGT��#CTQP�%���
9J[�CTG�VJG�5RCPKUJ�HKUJKPI�QWT�YCVGTU!���#P�GEQPQOKE�RGTURGEVKXG���%��4QDKPUQP��5��2CUEQG�CPF�#��*CVEJGT��¸�
2QTVUOQWVJ���7PKXGTUKV[�QH�2QTVUOQWVJ�%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������¸����5��
��KNN��OCR������EO�
=-QPIT��?�#ITKEWNVWTCN�'EQPQOKEU�5QEKGV[�#PPWCN�%QPHGTGPEG����4GCFKPI��������������¸���
�4GUGCTEJ�RCRGT���7PKXGTUKV[�QH�2QTVUOQWVJ��%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�#SWCVKE�4GUQWTEGU��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJ[��¸�2CRGT�RTGUGPVGF�CV�VJG�#ITKEWNVWTCN�'EQPQOKEU�5QEKGV[�#PPWCN�%QPHGTGPEG��7PKXGTUKV[�QH�
4GCFKPI����VJ¸��VJ�/CTEJ�������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
*CVEJGT[�EWNVWTG�QH�DKXCNXGU���C�RTCEVKECN�OCPWCN���RTGRCTGF�D[�/KEJCGN�/��*GNO�CPF�0GKN�$QWTPG��%QOR��CPF�GF��D[�
#NGUUCPFTQ�.QXCVGNNK��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�::+������5����\CJNT��
+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/WUEJGNP���59&¸+&�������������$T©VGTGK���59&¸+&�������������#PNGKVWPI�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
�
*CVVQWT��#DFCNNCJ��
#PCN[UG�FG�N
KPFKEG�IQPCFQUQOCVKSWG�FW�VJQP�TQWIG��6JWPPWU�VJ[PPWU��ECRVWTG�RCTG�NGU�UGPPGWTU�6WPKUKGPU���#DFCNNCJ�
*CVVQWT��¸�=4QOG?���%12'/'&��=%QQTFKPCEKºQP�2GUSWGTC�/GFKVGTTºCPGC��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�
7PKVGF�0CVKQPU?��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5������ITCRJ��&CTUV��
�%12'/'&�UEKGPVKHKE�FQEWOGPVU��
4GRQTVPT���5%45¸��¸���
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
*CVVQWT��#DFCNNCJ��
#PCN[UG�FW�UGZG�TCVKQ�RCT�ENCUUG�FG�VCKNNG�FW�VJQP�TQWIG�ECRVWTºG�RCT�NGU�UGPPGWTU�VWPKUKGPU���#DFCNNCJ�*CVVQWT��¸�=4QOG?�
��%12'/'&��=%QQTFKPCEKºQP�2GUSWGTC�/GFKVGTTºCPGC��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU?��������
¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5������ITCRJ��&CTUV��
�%12'/'&�UEKGPVKHKE�FQEWOGPVU��
4GRQTVPT���5%45¸��¸����
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
*CVVQWT��#DFCNNCJ��
$NWGHKP�VWPC�OCVWTKV[�KP�6WPKUKCP�YCVGTU���C�RTGNKOKPCT[�CRRTQCEJ���D[�#��*CVVQWT�CPF�&��/CEºKCU��¸�=4QOG?���
%12'/'&��=%QQTFKPCEKºQP�2GUSWGTC�/GFKVGTTºCPGC��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU?��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�%12'/'&�UEKGPVKHKE�FQEWOGPVU��
4GRQTVPT���5%45��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
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*CWCP��/CTKV�#���
$[ECVEJ�KP�VTCYN¸HKUJGTKGU���UWD¸RTQLGEV�����D[�,CP�*��5WPFGV�CPF�/CTKV�#��*CWCP��¸�6TQOU����(KUMGTKHQTUMPKPI��������¸�
��$N��
�4GRQTV���(KUMGTKHQTUMPKPI�����������
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���$GKHCPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
*CYMKPU��5VGXG��
(KUJKPI��ENKOCVG�EJCPIG�CPF�PQTVJ¸GCUV�CVNCPVKE�EQF�UVQEMU���D[�0QXC�/KGUMQYUMC��&CXKF�5KOU�CPF�5VGXG�*CYMKPU��¸�
/C[�������¸�2N[OQWVJ���/CTKPG�$KQNQIKECN�#UUQEKCVKQP��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
*C[GU��'NK\CDGVJ�#���
#�TGXKGY�QH�VJG�UQWVJGTP�DNWGHKP�VWPC�HKUJGT[���KORNKECVKQPU�HQT�GEQNQIKECNN[�UWUVCKPCDNG�OCPCIGOGPV���'NK\CDGVJ�#��
*C[GU��¸�5[FPG[���64#((+%�1EGCPC��������¸����5����+NN���-V��
+5$0��¸�������¸�¸��
�5CEJITWRRGP�����������0CVWTUEJWV\�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
*GCNVJ�OCPCIGOGPV�CPF�DKQUGEWTKV[�OCKPVGPCPEG�KP�YJKVG�UJTKOR��2GPCGWU�XCPPCOGK��JCVEJGTKGU�KP�.CVKP�#OGTKEC���D[�
+PNCPF�9CVGT�4GUQWTEGU�CPF�#SWCEWNVWTG�5GTXKEG��(KUJGT[�4GUQWTEGU�&KXKUKQP��(#1�(KUJGTKGU�&GRCTVOGPV��¸�4QOG���
(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�+:�����5��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.CVGKPCOGTKMC���59&¸+&�������������2GPCGWU�XCPPCOGK���59&¸+&�������������)CTPGNGPHKUEJGTGK���
59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������#TVGPUEJWV\���59&¸+&�������������(KUEJMTCPMJGKV���59&¸
+&�����������
��������������������������������$�������
�
*GCNVJ�OCPCIGOGPV�HQT�TGURQPUKDNG�OQXGOGPV�QH�NKXG�CSWCVKE�CPKOCNU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQPU�QH�
VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:+++�����5���#SWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV�������
�(#1�VGEJPKECN�IWKFGNKPGU�HQT�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU������5WRRN������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
��������������������������������#��������
�
*GCNVJ�OCPCIGOGPV�HQT�TGURQPUKDNG�OQXGOGPV�QH�NKXG�CSWCVKE�CPKOCNU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQPU�QH�
VJG�7PKVGF�0CVKQPU��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:+++�����5�����#SWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV�������
�(#1�VGEJPKECN�IWKFGNKPGU�HQT�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU������5WRRN������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
*GCUOCP��*GNGPC��
&GXGNQROGPV�QH�KPFWUVTKCN¸UECNG�KPNCPF�UCNKPG�CSWCEWNVWTG���EQQTFKPCVKQP�CPF�EQOOWPKECVKQP�QH�4	&�KP�#WUVTCNKC���
)GQHH�.��#NNCP��*GNGPC�*GCUOCP�CPF�5KOQP�$GPPKUQP��¸�%TQPWNNC���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸�
+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU��������
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���59&¸+&�������������5CN\KPFWUVTKG���59&¸+&�������������5CN\IGYKPPWPI���59&¸+&��
�����������#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
*GCUOCP��/KEJCGN�2JKNNKR��
'XCNWCVKQP�QH�JCVEJGT[�RTQFWEVKQP�QH�UECNNQRU�2GEVGP�HWOCVWU���HKPCN�TGRQTV�VQ�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�CPF�&GXGNQROGPV�
%QTRQTCVKQP���/KEJCGN�2JKNNKR�*GCUOCP��9C[PG�#PFTGY�1
%QPPQT�CPF�#NNCP�9KNNKCO�(TC\GT��¸�5CNCOCPFGT�$C[��059��
������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸����¸����¸��=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�����������
�
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*GC\NG��/KEJCGN��
5EKGPVKHKE�WPEGTVCKPV[�CPF�VJG�RQNKVKEU�QH�YJCNKPI���/KEJCGN�*GC\NG��¸����GF��¸�5GCVVNG���7PKXGTUKV[�QH�9CUJKPIVQP�2TGUU��
������¸�:+������5����-V��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PVGTPCVKQPCN�9JCNKPI�%QOOKUUKQP���59&¸+&�������������2QNKVKM���59&¸+&�������������9CNHCPI���
59&¸+&�������������#TVGPUEJWV\���59&¸+&�������������7PXQNNMQOOGPG�+PHQTOCVKQP���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
*GEJV��6JQOCU��
4GIKQPCN�TGXKGY�QP�CSWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV����5WD¸5CJCTCP�#HTKEC�¸��������D[�6JQOCU�*GEJV����¸�4QOG���(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:+++�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT�����������
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
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*GNHOCP��¸�9CUJKPIVQP�=W�C�?���+UNCPF�2TGUU��������¸�:+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
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���������
��������������������������������$�������
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/QJCOOGF�5CSKD��&��4CLCUGPCP��¸�9CUJKPIVQP��&�%����+PVGTPCVKQPCN�$CPM�HQT�4GEQPUVTWEVKQP�CPF�&GXGNQROGPV�6JG�
9QTNF�$CPM��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+++�����5������ITCRJ��&CTUV��
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�0GY�<GCNCPF�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�TGRQTV�������
+5$0��¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
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�
*WTUV��4��,���
6TGPFU�KP�5QWVJNCPF�VTCYN�UWTXG[U�QH�KPUJQTG�CPF�OKFFNG�FGRVJ�URGEKGU�������¸������4��,��*WTUV�CPF�0��9��$CING[��¸�
9GNNKPIVQP���0+9#��������¸����5����\CJNT��ITCRJ��&CTUV���-V��
�0GY�<GCNCPF�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�TGRQTV�������
+5$0��¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
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*WUUCKP��5��/���
'PE[ENQRCGFKC�QH�HKUJ�EWNVWTG���5��/��*WUUCKP��¸�0GY�&GNJK���#2*�2WDN�������¸�
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJ\WEJV�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
*XKPIGN��%CTUVGP��
%QPUVTWEVKQP�QH�DKQNQIKECN�CFXKEG�HQT�VJG�OCPCIGOGPV�QH�C�PQTVJGTP�UJTKOR�HKUJGT[���VJG�9GUV�)TGGPNCPF�GZCORNG���
%CTUVGP�*XKPIGN��¸�������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
6TQOU���7PKX���0QTYGIKCP�%QNNGIG�QH�(KUJGT[�5EKGPEG��6JGUKU�������
�5EJNCIY¨TVGT��)T¨PNCPF��9GUV ���59&¸+&�������������)CTPGNGPHKUEJGTGK���59&¸+&�������������)CTPGNGP���59&¸
+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸+&�������������(KUEJHCPISWQVG���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�
*[FTQDKQNQIKECN�XCTKCDKNKV[�KP�VJG�+%'5�#TGC�������¸��������C�U[ORQUKWO�JGNF�KP�'FKPDWTIJ����¸����#WIWUV��������
+PVGTPCVKQPCN�%QWPEKN�HQT�VJG�'ZRNQTCVKQP�QH�VJG�5GC��'F��D[�9KNNKCO�6WTTGNN�����¸�%QRGPJCIGP��������¸�����5����+NN���
ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�*[FTQDKQNQIKECN�XCTKCDKNKV[�KP�VJG�+%'5�CTGC�������¸���������'FKPDWTIJ��������������¸���
=-QPIT��?�+%'5�/CTKPG�5EKGPEG�5[ORQUKWO��������'FKPDWTIJ��������������¸���
�+%'5�OCTKPG�UEKGPEG�U[ORQUKC��������
�5EJNCIY¨TVGT��#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTF ���/GGTGUDKQNQIKG���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
*[FTQEJGOKUVT[�QRGTCVKQPU�OCPWCN���GF��D[�4GDGEEC�%QYNG[��¸�*QDCTV���%5+41��������¸�8������5����ITCRJ��&CTUV��
�4GRQTV���%5+41�/CTKPG�.CDQTCVQTKGU��������
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��*[FTQEJGOKG���2TQDGPCJOG���#WVQOCVKQP���#PCN[VKUEJG�%JGOKG�
��������������������������������$���������
�
*[IKGPG�WPF�8GTDTCWEJGTUEJWV\�KP�FGT�'T\GWIWPI�WPF�8GTOCTMVWPI�XQP�(KUEJGP���&GWVUEJGT�(KUEJGTGK¸8GTDCPF�G�8��
*TUI��XQP�/CVJKCU�X��.WMQYKE\��¸�*CODWTI���&V��(KUEJGTGK¸8GTD���������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�#TDGKVGP�FGU�&GWVUEJGP�(KUEJGTGK¸8GTDCPFGU�G�8��������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJ\WEJV���59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������8GTOCTMVWPI���59&¸+&�������������
.GDGPUOKVVGNSWCNKV§V���59&¸+&�������������.GDGPUOKVVGNJ[IKGPG���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������.GDGPUOKVVGNVGEJPQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
*[NNCPF��-GVKN��
$KQNQIKECN�GHHGEVU�QH�EQPVCOKPCPVU���SWCPVKHKECVKQP�QH�F¸COKPQNGXWNKPKE�CEKF�FGJ[FTCVCUG��#.#¸&��CEVKXKV[�KP�HKUJ�
DNQQF���-GVKN�*[NNCPF��¸�%QRGPJCIGP���+PVGTPCVKQPCN�%QWPEKN�HQT�VJG�'ZRNQTCVKQP�QH�VJG�5GC��������¸���5����ITCRJ��&CTUV��
�+%'5�VGEJPKSWGU�KP�OCTKPG�GPXKTQPOGPVCN�UEKGPEGU�������
.KVGTCVWTXGT\��5����¸���
+5$0���¸����¸���¸��
��������������������������������$�������
�
*[RQZKC���GF��D[�,GHHTG[�)��4KEJCTFU�����¸����GF��¸�#OUVGTFCO�=W�C�?���'NUGXKGT��#ECF��2TGUU��������¸�:++������5���=�?�$N��
��+NN���ITCRJ��&CTUV���-V���(KUJ�RJ[UKQNQI[�UGTKGU���GF��D[�#PVJQP[�2��(CTTGNN�������8QN�������
+5$0��¸��¸������¸�����¸�¸��¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������*[RQZKG���59&¸+&�������������6KGTRJ[UKQNQIKG���59&¸+&��
�����������#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������6KGTRJ[UKQNQIKG�
��������������������������������#��������
��������������������������������#�����������
�
+EJVJ[QRNCPMVQP�GEQNQI[���VJG�(KUJGTKGU�5QEKGV[�QH�VJG�$TKVKUJ�+UNGU�CPPWCN�U[ORQUKWO�JGNF�KP�)CNYC[��+TGNCPF���¸����
,WN[��������GF��D[��#��,��)GHHGP�����¸�.QPFQP�=W�C�?���#ECF��2TGUU��������¸�8+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�6JG�(KUJGTKGU�5QEKGV[�QH�VJG�$TKVKUJ�+UNGU�#PPWCN�5[ORQUKWO����)CNYC[��������������¸���
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�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������*[FTQDKQNQIKG�
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+INGUKCU�/CTTQKI��/CIFCNGPC��
$KQNQIºKC�[�RGUEC�FG�#RJKC�OKPWVC��4KUUQ�����������RKUEGU��)QDKKFCG��GP�NC�+UNC�FG�/CNNQTEC���/CIFCNGPC�+INGUKCU�
/CTTQKI��¸�/CFTKF���+PUVKVWVQ�'URC¼PQN�FG�1EGCPQITCHºKC��������¸�����5������/KETQHKEJGU����$GINGKVJ������5��
�/KETQHKEJCU���+PUVKVWVQ�'URC¼PQN�FG�1EGCPQITCHºKC�������
<WIN���2CNOC��7PKX���&KUU��������
+5$0���¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/CNNQTEC���-©UVGPOGGT���#RJKC�OKPWVC���(KUEJGTGK�
��������������������������������()������
�
+KVGODW��,QJCPPGU�#PICNC��
#PCN[UKU�QH�OCTKPG�CSWCEWNVWTG�FGXGNQROGPVU�KP�0COKDKC���GPXKTQPOGPVCN��GEQPQOKE�CPF�NGIKUNCVKXG�EQPUKFGTCVKQPU���
,QJCPPGU�#PICNC�+KVGODW��¸�������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+¸+8���¸���5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
6TQOU���7PKX���0QTYGIKCP�%QNNGIG�QH�(KUJGT[�5EKGPEG��6JGUKU�������
�5EJNCIY¨TVGT��0COKDKC���59&¸+&�������������-©UVGPOGGT���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�
+NNWUVTCVGF�MG[U�VQ�HTGG¸NKXKPI�KPXGTVGDTCVGU�QH�'WTCUKCP�#TEVKE�5GCU�CPF�CFLCEGPV�FGGR�YCVGTU���$�+��5KTGPMQ��¸�
(CKTDCPMU��#NCU����#NCUMC�5GC�)TCPV������¸�
�#NCUMC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO��������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTCUKGP���59&¸+&�������������0QTFRQNCTOGGT���59&¸+&�������������9KTDGNNQUG���59&¸+&��
�����������5[UVGOCVKM���59&¸+&�����������
�
+OCOWTC��*KUCUJK��
1PKIQEKC�DKOCEWNCVC��C�PGY�URGEKGU�QH�HNCVJGCF�HKUJ��5EQTRCGPKHQTOGU��2NCV[EGRJCNKFCG��HTQO�VJG�+PFQ¸2CEKHKE���D[�
.GUNKG�9��-PCRR��*KUCUJK�+OCOWTC��CPF�/KVUWJKTQ�5CMCUJKVC��¸�)TCJCOUVQYP���,��.��$�5OKVJ�+PUVKVWVG�QH�+EJVJ[QNQI[��
������¸���5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5RGEKCN�RWDNKECVKQP���,��.��$��5OKVJ�+PUVKVWVG�QH�+EJVJ[QNQI[�������
+550�����¸�����
�5EJNCIY¨TVGT��+PFQRC\KHKM���1PKIQEKC���5[UVGOCVKM�
��������������������������������#��������
�
+OOWPQNQI[��¸�'PHKGNF��0*���5EKGPEG�2WDNKUJGTU��������¸�:++������5����+NN���(KUJ�FGHGPUGU���GFKVQTU��)KCEQOQ�<CEEQPG�����
��8QN������
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���59&¸+&�������������+OOWPQNQIKG���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
6JG�KORCEV�QH�CEKFKHKECVKQP�QP�VJG�GEQPQOKE�XCNWG�QH�TGETGCVKQPCN�HKUJKPI�KP�GCUVGTP�%CPCFC���TGRQTV�RTGRCTGF�D[�.WE�
/KEJCWF��¸�1VVCYC��������¸�:+++������5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�'EQPQOKE�CPF�EQOOGTEKCN�CPCN[UKU�TGRQTV�������
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CPCFC��1UV ���5RQTVHKUEJGP���9GTVOKPFGTWPI���)GY§UUGTXGTUCWGTWPI�
�5CEJITWRRGP�����������5RQTVCTVGP��5QPUVKIGU�
��������������������������������$����������
�
+ORCEVU�QH�UGKUOKE�UWTXG[�CEVKXKVKGU�QP�YJCNGU�CPF�QVJGT�OCTKPG�DKQVC���KPVGTPCVKQPCN�YQTMUJQR���&GUUCW��5GRVGODGT��¸
����������RTQEGGFKPIU���RWDN��(GFGTCN�'PXKTQPOGPV�#IGPE[��7OYGNVDWPFGUCOV���'F��D[�*GKMG�*GTCVC��¸�&GUUCW���
7OYGNVDWPFGUCOV��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5�������-$��6GZV����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�+PVGTPCVKQPCN�9QTMUJQR����&GUUCW��������������¸���
�6GZVG���7OYGNVDWPFGUCOV����������
�5EJNCIY¨TVGT��9CNG���59&¸+&�������������/GGTGU¨MQU[UVGO���59&¸+&�������������'TFDGDGPDGNCUVWPI���59&¸+&��
�����������-QPITGUU���1PNKPG¸2WDNKMCVKQP���'NGMVTQPKUEJG�2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������5GKUOQNQIKG�����������0CVWTUEJWV\�
���������������������������������
�
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6JG�KORQTVCPEG�QH�HGGFKPI�DGJCXKQT�HQT�VJG�GHHKEKGPV�EWNVWTG�QH�UCNOQPKF�HKUJGU���RCRGTU�RTGUGPVGF�CV�9QTNF�#SWCEWNVWTG�
����*CNKHCZ��0QXC�5EQVKC�����,WPG��������RWDN��D[�VJG�9QTNF�#SWCEWNVWTG�5QEKGV[��,��'��6JQTRG�����GF��¸�$CVQP�4QWIG��
.#��E������¸�+8�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
=-QPIT��?�9QTNF�#SWCEWNVWTG�������*CNKHCZ���������������
�9QTNF�CSWCEWNVWTG�YQTMUJQRU���PQ�����
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0��¸�������¸�¸��
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$����������
�
+ORTQXKPI�HKUJ�UVQEM�CUUGUUOGPVU���%QOOKVVGG�QP�(KUJ�5VQEM�#UUGUUOGPV�/GVJQFU��1EGCP�5VWFKGU�$QCTF��%QOOKUUKQP�
QP�)GQUEKGPEGU��'PXKTQPOGPV��CPF�4GUQWTEGU��0CVKQPCN�4GUGCTEJ�%QWPEKN��¸�9CUJKPIVQP��&%���0CVKQPCN�#ECFGO[�
2TGUU��������¸�Z������R����ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJDGUVCPF���5EJ§V\WPI���/QFGNNVJGQTKG���(KUEJDGUVCPFUEJWV\�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2KUEGU�
��������������������������������$�����������
�
+ORTQXKPI�2GPCGWU�OQPQFQP�JCVEJGT[�RTCEVKEGU���OCPWCN�DCUGF�QP�GZRGTKGPEG�KP�+PFKC���#SWCEWNVWTG�/CPCIGOGPV�CPF�
%QPUGTXCVKQP�5GTXKEG��(KUJGTKGU�CPF�#SWCEWNVWTG�/CPCIGOGPV�&KXKUKQP��(#1�(KUJGTKGU�CPF�#SWCEWNVWTG�&GRCTVOGPV��¸�
4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2GPCGWU�OQPQFQP���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������$T©VGTGK���59&¸+&��
���������
��������������������������������$�������
�
+ORTQXKPI�VJG�EQNNGEVKQP��OCPCIGOGPV��CPF�WUG�QH�OCTKPG�HKUJGTKGU�FCVC���1EGCP�5VWFKGU�$QCTF��%QOOKUUKQP�QP�
)GQUEKGPEGU��'PXKTQPOGPV��CPF�4GUQWTEGU��0CVKQPCN�4GUGCTEJ�%QWPEKN��¸�9CUJKPIVQP��&�%����=)TGCV�$TKVKCP?���0CVKQPCN�
#ECFGO[�2TGUU��E������¸�:+++������5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��75#���(KUEJYKTVUEJCHV���&CVGP���0WV\WPI���/CPCIGOGPV���(KUEJGTGKTGEJV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
+ORTQXKPI�VJG�WUG�QH�VJG��DGUV�UEKGPVKHKE�KPHQTOCVKQP�CXCKNCDNG��UVCPFCTF�KP�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV���%QOOKVVGG�QP�
&GHKPKPI�$GUV�5EKGPVKHKE�+PHQTOCVKQP�#XCKNCDNG�HQT�(KUJGTKGU�/CPCIGOGPV��1EGCP�5VWFKGU�$QCTF��&KXKUKQP�QP�'CTVJ�CPF�
.KHG�5VWFKGU��0CVKQPCN�4GUGCTEJ�%QWPEKN�QH�VJG�0CVKQPCN�#ECFGOKGU��¸�9CUJKPIVQP��&%���0CVKQPCN�#ECFGOKGU�2TGUU��
������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸�����¸�#NUQ�CXCKNCDNG�QP�VJG�+PVGTPGV�
+5$0��¸���¸�����¸��¸�+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��75#���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������
/GGTGUTGUUQWTEGP���59&¸+&�������������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
+PEQTRQTCVKPI�TGUQWTEG�KORCEV�KPVQ�HKUJGTKGU�UWDUKFKGU�FKUEKRNKPGU���KUUWGU�CPF�QRVKQPU���C�FKUEWUUKQP�RCRGT���70'2��¸����
GF��¸�)GPGXC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+:�����5����
�7PKVGF�0CVKQPU�RWDNKECVKQP��
4GRQTVPT���70'2�'6$���������
�5EJNCIY¨TVGT��9QTNF�6TCFG�1TICPK\CVKQP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������5WDXGPVKQP���
59&¸+&�������������'PVYKEMNWPIUN§PFGT���59&¸+&�������������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������
1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
���������������������������������
�
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+PEQTRQTCVKPI�WPEGTVCKPV[�KPVQ�HKUJGT[�OQFGNU���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�9QTMUJQR�+PEQTRQTCVKPI�7PEGTVCKPV[�KPVQ�(KUJGT[�
/QFGNU�JGNF�CV�,GM[NN�+UNCPF��)GQTIKC��75#����¸����,WPG��������GF��D[�,KO�/��$GTMUQP�����¸�$GVJGUFC��/F���#OGTKECP�
(KUJGTKGU�5QEKGV[��������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�9QTMUJQR�+PEQTRQTCVKPI�7PEGTVCKPV[�KPVQ�(KUJGT[�/QFGNU����,GM[NN�+UNCPF��)GQTIKC��75#��������������¸���
�#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[�U[ORQUKWO�������
+5$0��¸�����¸���¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���/QFGNN���(KUEJDGUVCPF���7PUKEJGTJGKV���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
+PETGCUGF�RTQFWEVKQP�QH�LWXGPKNG�2CEKHKE�Q[UVGTU��%TCUUQUVTGC�IKICU��VJTQWIJ�UWRRNGOGPVCT[�HGGFKPI���(4&%�RTQLGEV�
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�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���-CXKCT���59&¸+&�������������5GGJCUG���59&¸+&�����������
�5EJNCIY¨TVGT��5GGJCUG���59&¸+&�������������-CXKCT���59&¸+&�������������(KUEJJCPFGN���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
,QJCPUGP��2QWN��
<KPE��ECFOKWO��OGTEWT[�CPF�UGNGPKWO�KP�)TGGPNCPF�HKUJ���(TCPM�4KIGV��4WPG�&KGV\��2QWN�,QJCPUGP��¸�$TGPFGTWR���
)GQITCHHQTNCIGV��������¸����5����-V��
�/GFFGNGNUGT�QO�)T�PNCPF���$KQUEKGPEG�������
+5$0���¸�����¸��¸��
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������;�������$�������
�
,QJP�/KNVQP��/��%���
*CPFDQQM�QP�5JCTMU�QH�+PFKCP�YCVGTU����FKXGTUKV[��HKUJGT[�UVCVWU��VTCFG�	�EQPUGTXCVKQP����-��8GPMCVCTCOCP��/�%��,QJP�
/KNVQP��-�2��4CIJWTCO��¸�-QNMCVC���<QQNQIKECN�5WTXG[�QH�+PFKC��������¸�����R����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������*CKG��1TFPWPI ���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�����������
��6KGTKUEJGU�2TQFWMV���59&¸+&�������������#TVGPUEJWV\���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
,QJPUGP��1FFTWP��
.KVG�WVP[VVGFG�TGUUWTUGT���GP�NKVVGTCVWTILGPPQOICPI�CX�RQVGPUKGNNG�CTVGT���CX�1FFTWP�,QJPUGP��¸�6TQOU����
(KUMGTKHQTUMPKPI��������¸����$N����ITCRJ��&CTUV��
�4CRRQTV���(KUMGTKHQTUMPKPI������������
+5$0���¸����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
,QJPUQP��&CPKGN�&���
#UUGUUOGPV�QH�C���¸OO�USWCTG¸OGUJ�EQFGPF�CPF�EQORQUKVG�USWCTG¸OGUJ�RCPGN�EQPHKIWTCVKQP�KP�VJG�QEGCP�RTCYP¸
VTCYN�HKUJGT[�QH�PQTVJGTP�0GY�5QWVJ�9CNGU���9KNNKCO�)��/CEDGVJ��&CPKGN�&��,QJPUQP�CPF�%JCTNGU�#��)TC[��¸�%TQPWNNC���
059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸�:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU��������
�5EJNCIY¨TVGT��0GWU©FYCNGU��0QTF ���59&¸+&�������������)CTPGNGPHKUEJGTGK���59&¸+&�������������
5EJNGRRPGV\HKUEJGTGK���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
,QJPUQP��)CNGP�#PPC��
/WNVKURGEKGU�KPVGTCEVKQPU�KP�C�HKUJGT[�GEQU[UVGO�CPF�KORNKECVKQPU�HQT�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV���VJG�KORCEVU�QH�VJG�
GUVWCTKPG�UJTKOR�VTCYN�HKUJGT[�KP�0QTVJ�%CTQNKPC���)CNGP�#PPC�,QJPUQP��¸�������¸�����5��
<WIN���%JCRGN�*KNN��7PKX��QH�0QTVJ�%CTQNKPC��&KUU�������
��������������������������������()������
�
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,QJPUQP��,GHHTG[�%���
'HHQTV�OCPCIGOGPV�KP�0QTVJ�%CTQNKPC�HKUJGTKGU���C�VQVCN�U[UVGOU�CRRTQCEJ���C�TGRQTV�VQ�VJG�0QTVJ�%CTQNKPC�/QTCVQTKWO�
5VGGTKPI�%QOOKVVGG���=0QTVJ�%CTQNKPC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO?���D[�,GHHTG[�%��,QJPUQP�CPF�/KEJCGN�-��1TDCEJ��¸�
)TGGPXKNNG��0%���+PUV��HQT�%QCUVCN�CPF�/CTKPG�4GUQWTEGU��������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV��
�6GEJPKECN�TGRQTV���+PUVKVWVG�HQT�%QCUVCN�CPF�/CTKPG�4GUQWTEGU�����¸����
�(KUJGTKGU�TGUGCTEJ�TGRQTVU�VQ�VJG�(KUJGTKGU�/QTCVQTKWO�5VGGTKPI�%QOOKVVGG��
4GRQTVPT���70%�5)�������
�5EJNCIY¨TVGT��0QTVJ�%CTQNKPC���(KUEJHCPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�����������
�
,QJPUQP��6GTT[�.GG��
1EGCP�VTGCUWTG���EQOOGTEKCN�HKUJKPI�KP�#NCUMC���D[�6GTT[�,QJPUQP��'F��D[�-WTV�$[GTU��¸�(CKTDCPMU��#NCUMC���#NCUMC�5GC�
)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO���7PKX��QH�#NCUMC�(CKTDCPMU��E������¸�Z������R����EQN��KNN���EQN��OCRU�������Z����EO�
�01##�0CVKQPCN�5GC�)TCPV�1HHKEG��ITCPV�PQ��0#��4)¸������RTQLGEVU�#��������CPF�#����¸������¸�+PENWFGU�
DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#NCUMC���/GGTGUHT©EJVG���(KUEJGTGK���(KUEJKPFWUVTKG�
��������������������������������%������
�
,QJPUQP��6QTC��
'PVCPINGOGPVU���VJG�KPVGTVYKPGF�HCVGU�QH�YJCNGU�CPF�HKUJGTOGP���6QTC�,QJPUQP��¸�)CKPGUXKNNG��(NC����7PKX��2TGUU�QH�
(NQTKFC��������¸�:8+������5����+NN���-V��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTF ���9CNG���#TVGPUEJWV\���9CNHCPI���9KTVUEJCHVNKEJG�#DJ§PIKIMGKV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������0CVWTUEJWV\�
��������������������������������#��������
�
,QJPUVQP��)CXKP��
#TEVKE�EJCTT�CSWCEWNVWTG���)CXKP�,QJPUVQP��¸�1ZHQTF���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��������¸�:8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������
EO��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��9CPFGTUCKDNKPI���#SWCMWNVWT�
�5CEJITWRRGP�����������6KGTRTQFWMVKQP��6KGTJCNVWPI��5QPUVKIGU�
��������������������������������$�������
�
,QJPUVQPG��,COGU��
$TKVKUJ�HKUJGTKGU���VJGKT�CFOKPKUVTCVKQP�CPF�VJGKT�RTQDNGOU���C�UJQTV�CEEQWPV�QH�VJG�QTKIKP�CPF�ITQYVJ�QH�$TKVKUJ�UGC¸
HKUJGT[�CWVJQTKVKGU�CPF�TGIWNCVKQPU���D[�,COGU�,QJPUVQPG��¸�.QPFQP���9KNNKCOU�	�0QTICVG��������¸�:::+����������5����
+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5EJNCIY¨TVGT��)TQ�DTKVCPPKGP���*QEJUGGHKUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
,QKPV�TGRQTV�HQT������QP�VJG�TGF�MKPI�ETCD��2CTCNKVJQFGU�ECOVUEJCVKEWU��KPXGUVKICVKQPU�KP�VJG�$CTGPVU�5GC���DCUKE�
TGSWKTGOGPVU�HQT�OCPCIGOGPV�QH�VJG�UVQEM���TGRQTV�VQ�VJG���VJ�UGUUKQP�QH�VJG�/KZGF�4WUUKCP¸0QTYGIKCP�(KUJGTKGU�
%QOOKUUKQP���D[�5GTIG[�-W\OKP�CPF�,CP�*��5WPFGV��¸�6TQOU����(KUMGTKHQTUMPKPI��������¸����$N����ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�5GUUKQP�QH�VJG�/KZGF�4WUUKCP¸0QTYGIKCP�(KUJGTKGU�%QOOKUUKQP��������������
�4GRQTV���(KUMGTKHQTUMPKPI������������
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$CTGPVUUGG���-¨PKIUMTCDDG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#TVKEWNCVC�
��������������������������������$�������
�
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,ºQPCUUQP��,ºQPCU��
5CNOQP�TCPEJKPI���RQUUKDKNKVKGU�HQT�UGNGEVKXG�DTGGFKPI���,ºQPCU�,ºQPCUUQP��¸�%QRGPJCIGP�=W�C�?���0QTFKE�%QWPEKN�QH�
/KPKUVGTU��������¸�����5��
�0QTF�����������
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+UNCPF���0QTYGIGP���(§T¨GT���$CNVKMWO���.CEJU\WEJV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#����������
�
,QPGU��0QTGGP��
0QTVJ�6Q�/CVUWOCG���#WUVTCNKCP�YJCNGTU�VQ�,CRCP���0QTGGP�,QPGU��¸�%TCYNG[���7PKX��QH�9GUVGTP�#WUVTCNKC�2TGUU��������
¸�::+:������5���=��$N�?����+NN���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�������¸�¸:����¸�¸�������¸�¸���RDM���
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���59&¸+&�������������,CRCP���59&¸+&�������������9CNHCPI���59&¸+&�������������
9CNHCPIUEJKHH���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
,QPGU��2��)��9���
#�TGXKGY�QH�PWVTKGPV�UCNV�CPF�VTCEG�OGVCN�FCVC�KP�7-�VKFCN�YCVGTU���2��)��9��,QPGU��¸�.QYGUVQHV���/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��
(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;�������������E�
�
,QTFCP��&CXKF�5VCTT��
6JG�IGPGTC�QH�HKUJGU�CPF�C�ENCUUKHKECVKQP�QH�HKUJGU���&CXKF�5VCTT�,QTFCP��¸�4GRTKPV��YKVJ�C�PGY�HQTGYQTF�����CPF�C�
EQORTGJGPUKXG�KPFGZ����¸�5VCPHQTF��%CNKH����5VCPHQTF�7PKX��2TGUU��������¸�:8+������5��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���5[UVGOCVKM�
��������������������������������$�������
�
,QUGRJ��,COGU��
/CPCIKPI�HKUJKPI�ECRCEKV[�QH�VJG�YQTNF�VWPC�HNGGV���,COGU�,QUGRJ��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�
7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:++�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
,QUGRL��8��'FYKP��
$KDNKQITCRJ[�QH�VJG�)WNH�QH�/CPPCT���2��0COOCNYCT�CPF�8��'FYKP�,QUGRL��¸�%QEJKP���%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�
4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��������¸�����5��
�%/(4+�URGEKCN�RWDNKECVKQP�������
�5EJNCIY¨TVGT��)QNH�XQP�/CPPCT���/GGTGU¨MQU[UVGO���$KDNKQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
,QUWRGKV��*GNIC��
'WTQRGCP�UJTKOR�OCTMGVU���D[�*GNIC�,QUWRGKV��¸�4QOG���(#1��������¸�8�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���(KUEJOCTMV���)CTPGNGP�
��������������������������������$�������
�
,QUWRGKV��*GNIC��
/CTMGVU�KP�VJG�'WTQRGCP�7PKQP�HQT�6WTDQV��5GCDTGCO�CPF�5GCDCUU���D[�*GNIC�,QUWRGKV��¸�4QOG���(#1��������¸�8�����5��
��ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJG�7PKQP���5VGKPDWVV���$CTUEJG���$TCEJUGP���/GGTGUHKUEJG���(KUEJOCTMV�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������#ITCTYKTVUEJCHV�
��������������������������������$�������
�
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,QUWRGKV��*GNIC��
8CNWG¸CFFGF�RTQFWEVU�KP�'WTQRG���D[�*��,QUWRGKV��¸�4QOG���(#1��������¸�8�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJG�7PKQP���+ORQTV���(KUEJRTQFWMV���/GGTGUHT©EJVG�
�5CEJITWRRGP�����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������#W�GPYKTVUEJCHV��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������$�������
�
,QUWRGKV��*GNIC��
9QOGP�KP�VJG�HKUJGTKGU�UGEVQT�QH�#TIGPVKPC��7TWIWC[�CPF�UQWVJGTP�$TC\KN���D[�*GNIC�,QUWRGKV��¸�4QOG���(#1��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
�5EJNCIY¨TVGT��#TIGPVKPKGP���59&¸+&�������������7TWIWC[���59&¸+&�������������$TCUKNKGP��5©F ���59&¸+&��
�����������(KUEJGTKP���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�
,QUWRGKV��*GNIC��
6JG�YQTNF�OCTMGV�HQT�CPEJQXKGU���D[�*GNIC�,QUWRGKV��¸�4QOG���(#1��������¸�8+�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��5CTFGNNG���(KUEJYGNVOCTMV�
��������������������������������$�������
�
,QUWRGKV��*GNIC��
6JG�YQTNF�OCTMGV�HQT�UCTFKPGU���D[�*GNIC�,QUWRGKV��'YC�5RQTTQPI�8KPDGTI��2CQNC�5CDCVKPK��¸�4QOG���(#1��������¸�8��
���5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��5CTFKPG���(KUEJYGNVOCTMV�
��������������������������������$�������
�
,WPMGT��,QUGRJ��
2NCPPKPI�UGCHQQF�EQNF�UVQTCIG���'FYCTF�-QNDG��&QPCNF�-TCOGT��,QUGRJ�,WPMGT��¸����GF��¸�(CKTDCPMU��#NCUMC���#NCUMC�
5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO��7PKXGTUKV[�QH�#NCUMC�(CKTDCPMU��������¸�XKKK�����R����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�/#$�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����CPF�KPFGZ�
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUHKUEJG���59&¸+&�������������/GGTGUHT©EJVG���59&¸+&�������������6KGHIGHTKGTGP���59&¸+&��
�����������)GM©JNVGU�.GDGPUOKVVGN���59&¸+&�������������-QPUGTXKGTWPI���59&¸+&�������������-©JNTCWO���59&¸
+&�������������.CIGTWPI���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
-����¸NGVKLW�UQ�FPLC�TQÁ\FGPKLC�FQMVQTC�VGEJPKÁEGUMKEJ�PCWM��RTQHGUUQTC�+XCPC�2GVTQXKÁEC�.GXCPKFQXC���)QUWFCTUVXGPP[L�
-QOKVGV�4QUUKLUMQL�(GFGTCEKK�RQ�4[DQNQXUVXW��=4GF��MQNNGIKLC��.��0��$QÁECTQX����?��¸�8NCFKXQUVQM���+\FCV��%GPVT�()72�
�6KEJQQMGCPUMKL�0CWÁEPQ¸+UUNGFQXCVGN�UMKL�4[DQEJQ\LCLUVXGPP[L�%GPVT���������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�+\XGUVKLC�6+041���UDQTPKM�PCWÁEP[EJ�VTWFQX��������
+P�M[TKNN��5EJT��
�5EJNCIY¨TVGT��(GTPGT�1UVGP��4WUUNCPF ���59&¸+&�������������/GGTGU¨MQNQIKG���59&¸+&�������������/GGTGUVKGTG���
59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������$�������
�
-CFCNGMWO�MCPKXWMCN����$QWPVKGU�QH�VJG�UGC����HCTO�UEJQQN�UGTKGU�QP�OCTKPG�HKUJGTKGU�DTQCFECUV�D[�#NN�+PFKC�4CFKQ��
6JTKUUWT���%GPVTCN�+PUVKVWVG�QH�(KUJGTKGU�6GEJPQNQI[��'F��D[�-��4CXKPFTCP�����¸�%QEJKP���%GPVTCN�+PUVKVWVG�QH�(KUJGTKGU�
6GEJPQNQI[�=W�C�?��������¸�����5�������EO�
+PENWFGU�KPFGZGU��¸�2CTCNNGNV���$QWPVKGU�QH�VJG�UGC�
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���(KUEJYKTVUEJCHV���#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
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-CFKN�PKMQX��,W��8���
8GTQLCVPQUVPQ¸UVCVKUVKÁEGUMCLC�VGQTKLC�T[DQNQXP[EJ�UKUVGO�K�VGEJPKÁEGUMQL�FQUVWRPQUVK�FNLC�PKEJ�XQFP[EJ�DKQNQIKÁEGUMKEJ�
TGUWTUQX���,W��8��-CFKN�PKMQX��¸�-CNKPKPITCF���+\FCV��#VNCPV0+41��������¸�����5������2QTVT���ITCRJ��&CTUV��
2CTCNNGNUCEJV���2TQDCDKNKV[¸UVCVKUVKECN�VJGQT[�QH�HKUJGTKGU�U[UVGOU�CPF�QH�VGEJPKECN�CEEGUUKDKNKV[�QH�CSWCVKE�DKQNQIKECN�
TGUQWTEGU�VQ�VJQUG�U[UVGOU��¸�+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���5VCVKUVKM�
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�
-CKOOGT��5VGRJGP�/���
%JCNM[�JCNKDWV�KPXGUVKICVKQPU��������VQ��������D[�5VGRJGP�/��-CKOOGT��¸�5GCVVNG��9CUJ����+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�
%QOOKUUKQP��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�6GEJPKECN�TGRQTV���+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP�������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
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�
-CKUGT��/KEJGN�,���
/CTKPG�HKUJGTKGU�GEQNQI[���5KOQP�,GPPKPIU���/KEJGN�,��-CKUGT���,QJP�&��4G[PQNFU��¸�1ZHQTF�=W�C�?���$NCEMYGNN�5EKGPEG��
������¸�:+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���7OYGNVDG\QIGPGU�/CPCIGOGPV���/GGTGUHKUEJG���(KUEJGTGKDKQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
-CNCHCVCU��/KEJCGN�0���
6JG�DGNNUVQPG���VJG�)TGGM�URQPIG�FKXGTU�QH�VJG�#GIGCP���/KEJCGN�0��-CNCHCVCU��¸�0GY�'PINCPF�=W�C�?���$TCPFGKU�7PKX��
2TGUU��������¸�:+8������5����+NN���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸������¸�+PENWFGU�UQOG�VGZV�KP�)TGGM�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��&QFGMCPGU���/GGTGUUEJY§OOG���(KUEJGTGK���6CWEJGT�
��������������������������������#��������
�
-CNE\[ÃPUMC��/CTKC��
�&GNHKP����2CºPUVYQYG�2T\GFUKÉGDKQTUVYQ�2Q�QYºQY�&CNGMQOQTUMKEJ�Y�º5YKPQWLºUEKW���������¸���������\CT[U�
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5\E\GEKºPUMKGIQ��������¸�����5��
�4Q\RTCY[�K�UVWFKC���7PKYGTU[VGV�5\E\GEKºPUMK��������������
<UHCUUWPI�KP�GPIN��5RTCEJG�W�F�6���6JG��&GNHKP��&GGR�5GC�(KUJKPI�'PVGTRTKUG�KP�º5YKPQWLºUEKG�������¸�������
+5$0���¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2CºPUVYQYG�2T\GFUKÉGDKQTUVYQ�2Q�QYºQY�&CNGMQOQTUMKEJ�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2QNGP��)GUEJKEJVG �
��������������������������������#��������
�
-CNKEJOCP��+IQT
�.GQPKFQXKÁE��
#EQWUVKE�HKUJ�TGEQPPCKUUCPEG���+�.��-CNKMJOCP��-�+��;WFCPQX��¸�$QEC�4CVQP��(.�=W�C�?���%4%�6C[NQT�	�(TCPEKU��������¸�
����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�/CTKPG�UEKGPEG�UGTKGU�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZGU�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJDGUVCPF���59&¸+&�������������#MWUVKUEJG�/GUUVGEJPKM���59&¸+&�������������5QPCT���59&¸+&��
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-CNNCPF��#TPG��
/CTKPG�OCOOCNU�CPF�PQTVJGTP�EWNVWTGU���#TPG�-CNNCPF�CPF�(TCPM�5GLGTUGP��YKVJ�EQPVTKDWVKQPU�HTQO�*CTCNF�$G[GT�$TQEJ�
����¸�5�N����%%+�2TGUU��������¸�8������5����+NN���-V�������EO�
�5VWFKGU�KP�YJCNKPI������
�%KTEWORQNCT�TGUGCTEJ�UGTKGU������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTF ���59&¸+&�������������/GGTGUU§WIGVKGTG���59&¸+&�������������,CIF���
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#TVGPUEJWV\���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
-CORYKTVJ��4CNRJ��
7PUGTG�1\GCPG��)GRN©PFGTV��XGTUEJOWV\V�WPF�\GTUV¨TV���99(¸$GTKEJV�©DGT�FKG�$GFTQJWPI�FGT�/GGTG�WPF�-©UVGP���
#WVQT��4CNRJ�-CORYKTVJ��4GF���*GKMG�/©JNFQTHGT��¸�5VCPF��,WPK�������¸�(TCPMHWTV�CO�/CKP���99(�&GWVUEJNCPF��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
�99(�HQT�C�NKXKPI�RNCPGV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
-CPCMCUCDCRCVJ[��-���
$KDNKQITCRJ[���VJG�RWDNKECVKQPU�D[�VJG�UVCHH�QH�%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG���EQOR��D[�-��,��/CVJGY���8��
/QJCP���-��-CPCMCUCDCRCVJ[��¸�%QEJKP���%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUV�������¸��¸����EO�
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�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������$KDNKQITCRJKG�
�
-CPFWTK��.CZOCP��
(QQF�UCHGV[�KP�UJTKOR�RTQEGUUKPI���C�JCPFDQQM�HQT�UJTKOR�RTQEGUUQTU��KORQTVGTU��GZRQTVGTU�CPF�TGVCKNGTU���.CZOCP�
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+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��)CTPGNGP\WEJV���6KGTJ[IKGPG���5KEJGTJGKVUOC�PCJOG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
-CRGVUM[��,COGU�/���
)GQITCRJKE�KPHQTOCVKQP�U[UVGOU��TGOQVG�UGPUKPI�CPF�OCRRKPI�HQT�VJG�FGXGNQROGPV�CPF�OCPCIGOGPV�QH�OCTKPG�
CSWCEWNVWTG���D[�,COGU�/E&CKF�-CRGVUM[�CPF�,QUºG�#IWKNCT¸/CPLCTTG\��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�
VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
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�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������/GVJQFGP�WPF�6GEJPKMGP�FGT�)GQYKUUGPUEJCHVGP�
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�
-CRGVUM[��,COGU�/���
)GQITCRJKE�KPHQTOCVKQP�U[UVGOU��TGOQVG�UGPUKPI�CPF�OCRRKPI�HQT�VJG�FGXGNQROGPV�CPF�OCPCIGOGPV�QH�OCTKPG�
CSWCEWNVWTG���D[�,COGU�/E&CKF�-CRGVUM[�CPF�,QUºG�#IWKNCT¸/CPLCTTG\��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�
VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:+������5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(GTPGTMWPFWPI���59&¸+&�������������-CTVKGTWPI���59&¸+&�������������/GGT���59&¸+&��
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�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
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�5CEJITWRRGP�����������5RTCEJFKFCMVKM�����������+PFKCPGTURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP���'UMKOQURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP�
�
-CRNCP��.CYTGPEG�&���
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%GPVGT��7PKX��QH�#NCUMC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5��������-V��
�#NCUMC�0CVKXG�.CPIWCIG�%GPVGT�TGUGCTEJ�RCRGTU������
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-CRNCP��.CYTGPEG�&���
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�
-CRWTKC��2TGGVK��
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%JQRTC���2TGGVK�-CRWTKC���2WUJRCO�-WOCT��¸�0GY�&GNJK�=W�C�?���1ZHQTF�7PKX��2TGUU��������¸�:8+++������5����ITCRJ��
&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZGU�
+5$0�����¸�¸��¸������¸��
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��������������������������������#��������
�
-CTK��,COGU�/���
.QYGT�6CPCPC�#VJCDCUMCP�NKUVGPKPI�CPF�YTKVKPI�GZGTEKUGU���D[�,COGU�-CTK��¸����RTKPV��¸�(CKTDCPMU��#NCU����#NCUMC�
0CVKXG�.CPIWCIG�%GPVGT��7PKX��QH�#NCUMC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
+5$0��¸���¸�����¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��6CPCPC¸5RTCEJG���59&¸+&�����������
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�
-CVCNQI�OQTUMKEJ�K�RTGUPQXQFP[EJ�T[D�UGXGTPQL�ÁECUVK�1EJQVUMQIQ�OQTLC���+PUVKVWV�$KQNQIKÁEGUMKEJ�2TQDNGO�5GXGTC�
&CN�PGXQUVQÁEPQIQ�1VFGNGPKLC�4QUUKLUMQL�#MCFGOKK�0CWM�����8��8��(GFQTQX�����¸�8NCFKXQUVQM���&CN�PCWMC��������¸�����R��
��KNN�������EO�
#V�JGCF�QH�VKVNG��+PUVKVWV�DKQNQIKEJGUMKMJ�RTQDNGO�5GXGTC�&CN�PGXQUVQEJPQIQ�QVFGNGPKÍKÎC�4QUUK¾KUMQ¾K�CMCFGOKK�PCWM��
<QQNQIKEJGUMK¾K�KPUVKVWV�4QUUK¾KUMQ¾K�CMCFGOKK�PCWM��/CICFCPUMK¾K�PCWEJPQ¸KUUNGFQXCVGN�UMK¾K�KPUVKVWV�T[DPQIQ�MJQ\ÍKÎC¾KUVXC�
K�QMGCPQITCHKK��¸�0CWÁEPQG�K\F��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ��¸�5WOOCT[�CPF�VCDNG�QH�
EQPVGPVU�CNUQ�KP�'PINKUJ��¸�2CTCNNGNV���%CVCNQI�QH�OCTKPG�CPF�HTGUJYCVGT�HKUJGU�QH�VJG�PQTVJGTP�RCTV�QH�VJG�5GC�QH�1MJQVUM��
¸�+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��1EJQVUMKUEJGU�/GGT���/GGTGUHKUEJG���5©�YCUUGTHKUEJG���8GT\GKEJPKU�
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-CWNKP��/CTVKP��
0GV\G�MP©RHGP�WPF�UEJPGKFGP���/CTVKP�-CWNKP��¸�����PGWDGCTD��#WHN��¸�$GTNKP���2CTG[��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�����EO�
+5$0��¸����¸����¸���MCTV���
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�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
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�
-C[G��5VWCTV�/���
+PVGTPCVKQPCN�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV���D[�5VWCTV�/��-C[G��¸�6JG�*CIWG�=W�C�?���-NWYGT�.CY�+PVGTPCV���������¸�::+������
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�+PVGTPCVKQPCN�GPXKTQPOGPVCN�NCY�CPF�RQNKE[�UGTKGU�������
+5$0���¸���¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���+PVGTPCVKQPCNG�-QQRGTCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������.CPFYKTVUEJCHVUTGEJV���9CUUGTTGEJV���,CIFTGEJV�
��������������������������������#��������
�
-C\CPUM[��#��$���
+PVTQFWEVKQP�QH�OWNNGV�JCCTFGT��/WIKN�UQ¸KW[�$CUKNGYUM[��KPVQ�VJG�$NCEM�5GC�CPF�VJG�5GC�QH�#\QX���D[�.��+��5VCTWUJGPMQ�
CPF�#��$��-C\CPUM[��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8�����5����-V�������EO�
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QWPEKN�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5EJYCT\GU�/GGT���/GGT§UEJGP���(KUEJDGUCV\�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
-GCEJKG��#NGZCPFGT�$CKTF��
2TQITGUUKXG�HN[�HKUJKPI�HQT�UCNOQP���#NGZCPFGT�$CKTF�-GCEJKG��¸�/CTNDQTQWIJ���%TQYQQF��������¸�����5�=�?R�QH�RNCVGU����
+NN���ITCRJ��&CTUV������EO�
+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.CEJU���(NWICPIGNP�
��������������������������������#��������
�
-GDG��/QWUVCRJC��
'VWFG�FGU�U[UV¹GOGU�FG�RTQFWEVKQP�GV�FG�EQOOGTEKCNKUCVKQP�FCPU�NG�UGEVGWT�FGU�R»GEJGU�CW�5KPG¸5CNQWO���/��-GDG��¸�
&CMCT���%GPVTG�FG�4GEJGTEJGU�1EºGCPQITCRJKSWG�FG�&CMCT��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�&QEWOGPV�UEKGPVKHKSWG���%GPVTG�FG�4GEJGTEJGU�1EºGCPQITCRJKSWGU�FG�&CMCT¸6KCTQ[G��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
-GEM��0KEQNCU��
'HHGV�FW�HQTOCNFGJ[FG�UWT�NGU�DCEVGTKGU�PKVTKHKCPVGU�FGU�HKNVTGU�DKQNQIKSWGU�GP�RKUEKEWNVWTG�OCTKPG���0KEQNCU�-GEM��¸�
������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
0CPVGU��º'EQNG�0CVKQPCNG�8ºGVGTKPCKTG��&KUU��������
�������������������������������������6������
�
-GNNGJGT��-KGTCP��
&KUECTFU�KP�VJG�YQTNF
U�OCTKPG�HKUJGTKGU���CP�WRFCVG���D[�-KGTCP�-GNNGJGT��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�
QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:+:������5����ITCRJ��&CTUV���-V������%&¸41/�����EO��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
%&¸41/�GPVJ���TGHGTGPEG�OCVGTKCNU��WPF�FKG��FKUECTF�FCVCDCUG��
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���$GKHCPI���%&¸41/�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
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-GNNGJGT��-KGTCP��
&KUECTFU�KP�VJG�YQTNF
U�OCTKPG�HKUJGTKGU���CP�WRFCVG���D[�-KGTCP�-GNNGJGT��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�
QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG���:+:������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������$GKHCPI���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
-GNNGJGT��-KGTCP��
6JG�UWPMGP�DKNNKQPU���VJG�GEQPQOKE�LWUVKHKECVKQP�HQT�HKUJGTKGU�TGHQTO���=4CIPCT�#TPCUQP��-KGTCP�-GNNGJGT��4QNH�
9KNNOCPP?��¸�9CUJKPIVQP��&%���9QTNF�$CPM��������¸�::+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�#ITKEWNVWTG�CPF�TWTCN�FGXGNQROGPV��
.KVGTCVWTXGT\��5�����¸�����¸�'PVJ��+PFGZ�
+5$0�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJGTGKRQNKVKM���59&¸+&�������������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���
59&¸+&�������������(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
-GNNYC[��,���
#P�CUUGUUOGPV�QH�VJG�UCNVOCTUJ�QH�VJG�2CTTCOCVVC�4KXGT�CPF�5[FPG[�*CTDQWT���,��-GNNYC[��4��,��9KNNKCOU�CPF�%��$��
#NNGP��¸�0CTTCPFGTC��059��#WUVTCNKC���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸�8+������5����+NN���-V��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU�������
�5EJNCIY¨TVGT��2CTTCOCVVC�4KXGT���59&¸+&�������������5CN\VQPGDGPG���59&¸+&�������������#SWCVKUEJGU��MQU[UVGO�
��59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
-GNN[��%KCTCP�,���
(¸2TGUU���C�UVQEJCUVKE�UKOWNCVKQP�VQQN�HQT�FGXGNQRKPI�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV�CFXKEG�CPF�GXCNWCVKQP�OCPCIGOGPV�
UVTCVGIKGU���D[�'FYCTF�#��%QFNKPI�CPF�%KCTCP�,��-GNN[��¸�)CNYC[��+TGNCPF���/CTKPG�+PUVKVWVG��=����?��¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG��8�����5������ITCRJ��&CTUV��
�+TKUJ�HKUJGTKGU�KPXGUVKICVKQPU�������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
-GTFEJWGP��0CPVJCYCV��
.
CNKOGPVCVKQP�CTVKHKEKGNNG�F
WP�UKNWTG�CHTKECKP��*GVGTQDTCPEJWU�NQPIKHKNKU��6GNGQUVGK��%NCTKKFCG��KPEKFGPEG�FW�OQFG�
F
CNKOGPVCVKQP�GV�RTGOKGTG�GUVKOCVKQP�FGU�DGUQKPU�PWVTKQPPGNU���0��-GTFEJWGP��¸�2CTKU���'FKVKQP�FG�N
14561/��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
�6TCXCWZ�GV�FQEWOGPVU�OKETQºGFKVºGU�������
<WIN���2CTKU��7PKX��2CTKU���������
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��*GVGTQDTCPEJWU�NQPIKHKNKU���59&¸+&�������������6KGTGTP§JTWPI���59&¸+&�����������
�
-JCP��+OVKC\��
/CTKPG�HKUJGT[�TGUQWTEGU���+OVKC\�-JCP��¸�&GNJK���4CLCV�2WDN���������¸�8+������5����+NN��
+5$0���¸����¸���¸��=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���(KUEJGTGK���(KUEJG���4GUUQWTEGP�
��������������������������������#�����������
�
-JCPPC��$JCXPC��
+EJVJ[QNQI[�JCPFDQQM���$��)��-CRQQT��$JCXPC�-JCPPC��¸�$GTNKP�=W�C�?���5RTKPIGT��������¸�:8+++�������5����+NN���ITCRJ��
&CTUV��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������#��������
�
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-JCVWP��(CJOKFC�#MVGT��
(KUJGTKGU�UWDUKFKGU�CPF�OCTKPG�TGUQWTEG�OCPCIGOGPV���NGUUQPU�HTQO�$CPINCFGUJ���RTGRCTGF�HQT�6JG�'EQPQOKEU�CPF�
6TCFG�$TCPEJ��'6$���7PKVGF�0CVKQPU�'PXKTQPOGPV�2TQTCOOG��70'2���$[�(CJOKFC�#��-JCVWP��/WUVCHK\WT�4CJOCP��
&GDCRTK[C�$JCVVCEJCT[C��¸����GF��¸�)GPGXC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:+8�����5����
�(KUJGTKGU�CPF�VJG�'PXKTQPOGPV������
4GRQTVPT���70'2�'6$��������
�5EJNCIY¨TVGT��$CPINCFGUEJ���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������5WDXGPVKQP���59&¸+&��
�����������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���59&¸+&�����������
���������������������������������
�
-JGFMCT��)��&���
0WVTKVKQP�KP�CSWCEWNVWTG���#�5��0KPCYG�CPF�)�&��-JGFMCT��¸����GF��¸�&GNJK��+PFKC���0CTGPFTC�2WDN��*QWUG��������¸�XKKK��
����R����KNN���EJKGHN[�EQN���������EO�
+PENWFGU�KPFGZ��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������6KGTGTP§JTWPI���59&¸+&�����������
��0§JTUVQHHDGFCTH���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
-JGOCMQTP��2CMLWVC��
5WUVCKPCDNG�OCPCIGOGPV�QH�RGNCIKE�HKUJGTKGU�KP�VJG�5QWVJ�%JKPC�UGC�TGIKQP���XQP�2CMLWVC�-JGOCMQTP��¸�0GY�;QTM���
=7PKVGF�0CVKQPU��&KXKUKQP�HQT�1EGCP�#HHCKTU�CPF�VJG�.CY�QH�VJG�5GC?��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������)TCRJ��&CTUV��
-V��
�5EJNCIY¨TVGT��5©FEJKPGUKUEJGU�/GGT���59&¸+&�������������2GNCIKCN���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&��
�����������/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
-K�T��*CPU��
5[PQRUKU�QH�VJG�0QTYGIKCP�OCTKPG�6JCNCOQRJQTC���D[�*CPU�-K�T��¸�-TKUVKCPKC���#PFGTUGP��������¸����5����+NN�����Â�
�4GRQTV�QP�0QTYGIKCP�HKUJGT[�CPF�OCTKPG�KPXGUVKICVKQPU��������
��������������������������������;���������
�
-KGHGT��&CNG��
4GXKGY�QH�+PVGTPGV�YGDUKVGU�HQT�VJG�UOCNN�RGNCIKE�HKUJ�URGEKGU���5CTFKPGU�CPF�#PEJQXKGU���D[�&CNG�-KGHGT�CPF�9KNNKCO�&��
)TCHVQP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�+++�����5��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
4GRQTVPT���(+4/�%�����
�5EJNCIY¨TVGT��5CTFKPG���5CTFGNNG���+PVGTPGV���#FTG�DWEJ�
��������������������������������$����������
�
-KODCNN��.GG�#���
+PVGTPCVKQPCN�QEGCP�IQXGTPCPEG���WUKPI�KPVGTPCVKQPCN�NCY�CPF�QTICPK\CVKQPU�VQ�OCPCIG�OCTKPG�TGUQWTEGU�UWUVCKPCDKNKV[���
.GG�#��-KODCNN��¸�4GX��¸�)NCPF���%CODTKFIG���+7%0��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:++������5������ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PVGTPCVKQPCNGU�4GEJV���59&¸+&�������������/GGT���59&¸+&�������������4GUUQWTEGP���59&¸+&��
�����������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������8¨NMGTTGEJVNKEJG�5QPFGTIGDKGVG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
-KOG��&CXKF�'FYCTF��
'PFQETKPG�FKUTWRVKQP�KP�HKUJ���D[�&CXKF�'��-KOG��¸�$QUVQP���-NWYGT�#ECFGOKE�2WDNKUJGTU��E������¸�ZX������5����KNN�������
EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��9CUUGTXGTUEJOWV\WPI���(KUEJG���'PFQMTKPQRCVJKG���7OYGNVVQZKMQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������'PFQMTKPQNQIKG�����������6QZKMQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
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-KPI��#PVJQP[��
/CPCIKPI�YKVJQWV�KPUVKVWVKQPU���VJG�TQNG�QH�EQOOWPKECVKQP�PGVYQTMU�KP�IQXGTPKPI�TGUQWTEG�CEEGUU�CPF�EQPVTQN���#PVJQP[�
-KPI��¸����#WHN��¸�)¨VVKPIGP���%WXKNNKGT��������¸�:+8������5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
<WIN���%QXGPVT[��7PKX��QH�9CTYKEM��&KUU��������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���-GPKC��5©FQUV ���-©UVGPHKUEJGTGK���-NGKPHKUEJGTGK���.GDGPUWPVGTJCNV���5Q\KQ¨MQPQOKUEJGT�9CPFGN�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#�����������
�
-KPI��/KEJCGN��
(KUJGTKGU�DKQNQI[���CUUGUUOGPV�CPF�OCPCIGOGPV���/KEJCGN�-KPI��¸�4GRT��¸�1ZHQTF�=W�C�?���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��
$NCEMYGNN�5EKGPEG���������������¸�+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��������������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���/CPCIGOGPV���(KUEJDGUVCPF���(KUEJGTGKDKQNQIKG���2QRWNCVKQPUF[PCOKM���$KQOQPKVQTKPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
-KPI��/KEJCGN��
(KUJGTKGU�DKQNQI[��CUUGUUOGPV�CPF�OCPCIGOGPV���/KEJCGN�-KPI��¸����GF��¸�1ZHQTF�=W�C�?���$NCEMYGNN��������¸�:+8������
5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��¸�+5$0��¸���¸�����¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸+&��
�����������(KUEJGTGKDKQNQIKG���59&¸+&�������������2QRWNCVKQPUF[PCOKM���59&¸+&�������������$KQOQPKVQTKPI���
59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
-KTLWÁUKPC��/W\C��
%JGEMNKUV�QH�VJG�RCTCUKVGU�QH�HKUJGU�QH�.CVXKC���D[�/W\C�-KTLWÁUKPC�CPF�-½CTNKU�8KUOCPKU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+������5����-V������EO�
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT����������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.GVVNCPF���59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������2CTCUKV���59&¸+&�������������
5[UVGOCVKM���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
-KTLWÁUKPC��/W\C��
%JGEMNKUV�QH�VJG�RCTCUKVGU�QH�HKUJGU�QH�.CVXKC���D[�/W\C�-KTLWÁUKPC�CPF�-½CTNKU�8KUOCPKU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8+������5������-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT����������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.GVVNCPF���59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������2CTCUKV���59&¸+&�������������
5[UVGOCVKM���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
-NGKP��,KNN��
6TCFKVKQPCN�GEQNQIKECN�MPQYNGFIG�QH�UCNOQP�CNQPI�VJG�;WMQP�4KXGT���D[�%CVJGTKPG�(��/QPETKGHH�CPF�,KNN�-NGKP��¸�
=#PEJQTCIG?���;WMQP�4KXGT�&TCKPCIG�(KUJGTKGU�#UUQEKCVKQP��=����?��¸�X������R����KNN���OCRU��EJKGHN[�EQN���������EO�
%QXGT�VKVNG��¸��/C[���������¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����
�5EJNCIY¨TVGT��;WMQP�4KXGT���3WKPPCV���(KUEJYCPFGTWPI���.QMCNGU�9KUUGP�
��������������������������������$�������
�
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-NLCÁUVQTKP��.GQPKF�$���
%KMNKÁEGUMKG�K\OGPKLC�MNKOCVC�K�T[DQRTQFWMVKXPQUVK���.��$��-NLCÁUVQTKP��#��#��.LWDWÁUKP��¸�/QUMXC���+\FCV��80+41��������¸�
����5����ITCRJ��&CTUV��
2CTCNNGNUCEJV���%[ENKE�ENKOCVG�EJCPIGU�CPF�HKUJ�RTQFWEVKXKV[��¸�+P�M[TKNN��5EJT���TWUU��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGU¨MQU[UVGO���59&¸+&�������������-NKOC§PFGTWPI���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸
+&�������������(GTVKNKV§V���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
-NLCÁUVQTKP��.GQPKF�$���
%NKOCVG�EJCPIG�CPF�NQPI¸VGTO�HNWEVWCVKQPU�QH�EQOOGTEKCN�ECVEJGU���VJG�RQUUKDKNKV[�QH�HQTGECUVKPI���.GQPKF�$��
-N[CUJVQTKP��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8�����5����\CJNT��ITCRJ��&CTUV��
�����EO�
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
KPENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUHKUEJG���2QRWNCVKQPUF[PCOKM���-NKOC§PFGTWPI���5GGHKUEJGTGK���2TQIPQUGOQFGNN�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
-PCRR��.GUNKG�9���
1PKIQEKC�DKOCEWNCVC��C�PGY�URGEKGU�QH�HNCVJGCF�HKUJ��5EQTRCGPKHQTOGU��2NCV[EGRJCNKFCG��HTQO�VJG�+PFQ¸2CEKHKE���D[�
.GUNKG�9��-PCRR��*KUCUJK�+OCOWTC��CPF�/KVUWJKTQ�5CMCUJKVC��¸�)TCJCOUVQYP���,��.��$�5OKVJ�+PUVKVWVG�QH�+EJVJ[QNQI[��
������¸���5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5RGEKCN�RWDNKECVKQP���,��.��$��5OKVJ�+PUVKVWVG�QH�+EJVJ[QNQI[�������
+550�����¸�����
�5EJNCIY¨TVGT��+PFQRC\KHKM���1PKIQEKC���5[UVGOCVKM�
��������������������������������#��������
�
-PGEJV��)��$TWEG��
*QQMGF���RKTCVGU��RQCEJKPI�CPF�VJG�RGTHGEV�HKUJ���)��$TWEG�-PGEJV��¸�5�N����4QFCNG��������¸�8++������5����+NN��
+5$0��¸���¸�����¸�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��*QEJUGGHKUEJGTGK���59&¸+&��������������DGTHKUEJWPI���59&¸+&�������������&KUUQUVKEJWU�GNGIKPQKFGU�
��59&¸+&�������������$GFTQJWPI���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
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�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
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-WTNCPUM[��/CTM��
6JG�DKI�Q[UVGT���C�OQNNWUEWNCT�JKUVQT[�QH�0GY�;QTM���/CTM�-WTNCPUM[��¸�.QPFQP���8KPVCIG��������¸�::������5����+NN���
-V������EO�
1TKIKPCNN[�RWDNKUJGF��.QPFQP��,QPCVJCP�%CRG�������
+5$0��¸��¸������¸�����¸�¸��¸������¸���RDM��
�5EJNCIY¨TVGT��0GY�;QTM��0; ���59&¸+&�������������#WUVGT���59&¸+&�������������#WUVGTPYKTVUEJCHV���59&¸+&��
���������
��������������������������������#��������
�
-WTNCPUM[��/CTM��
%QF���C�DKQITCRJ[�QH�VJG�HKUJ�VJCV�EJCPIGF�VJG�YQTNF���/CTM�-WTNCPUM[��¸�0GY�;QTM���9CNMGT�CPF�%Q��������¸�8+++������
5����+NN���-V�������EO�
%QNQTGF�OCRU�QP�GPFRCRGTU��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CDGNLCW�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#����������
�
-WTNCPUM[��/CTM��
6JG�NCUV�HKUJ�VCNG���VJG�HCVG�QH�VJG�#VNCPVKE�CPF�QWT�FKUCRRGCTKPI�HKUJGTKGU���/CTM�-WTNCPUM[��¸�.QPFQP���,QPCVJCP�%CRG��
������¸�:::+++������5����+NN���-V������EO�
+5$0��¸���¸�����¸�����¸�¸���¸�����¸���RDM��
�5EJNCIY¨TVGT��)NQWEGUVGT��/CUU� ���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJGTGKJCHGP���
59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
-WTU�+UNCPF���OKV�*QEJUGGHKUEJGTP�CWH�(CPITGKUG���JTUI��XQP�#PLC�$GPUEJGKFV�W��#NHTGF�-WDG��=*KUVQTKUEJGU�/WUGWO�
$TGOGTJCXGP?��¸�$TGOGTJCXGP���9KTVUEJCHVUXGTNCI�0��9���8GTNCI�H©T�PGWG�9KUUGPUEJCHV�=W�C�?��������¸����5����\CJNT��+NN��
�����EO������IT��
�)GUEJKEJVG�KP�$KNFGTP������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���$TGOGTJCXGP���*QEJUGGHKUEJGTGK���)GUEJKEJVG�����¸�������$KNFDCPF�
�5CEJITWRRGP�����������)GUEJKEJVG�FGT�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
-WÁUPCTGPMQ��#NGMUCPFT�+���
¿'MQNQIQ¸¿GVQNQIKÁEGUMKG�QUPQX[�MQNKÁEGUVXGPPQIQ�WÁEGVC�T[D�5GXGTPQIQ�-CURKLC���#��+��-WÁUPCTGPMQ��¸�#UVTGEJCP����+\FCV��
-CUR��0+4%JC��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
0CWÁEPQG�K\F��¸�+P�M[TKNN��5EJT���TWUU��¸�<UHCUUWPI�KP�GPIN��5RTCEJG�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CURKUEJGU�/GGT���(KUEJDGUVCPF���$GYGTVWPI�
��������������������������������#��������
�
-WVV[��/��0���
#SWCEWNVWTG���RTKPEKRNGU�CPF�RTCEVKEGU���6��8��4��2KNNC[�CPF�/��0��-WVV[��¸����GF��¸�1ZHQTF�=W�C�?���$CEMYGNN��������¸�
:8+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
-[RTKCPQW��/CTKG¸*ºGN¹GPG��
6JG�HKUJGT[�KPFWUVT[�KP�)TGGEG���D[�/CTKG¸*ºGN¹GPG�-[RTKCPQW��¸�4QOG���(#1��������¸�8++�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��)TKGEJGPNCPF���(KUEJYKTVUEJCHV�
��������������������������������$�������
�
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-[RTKCPQW��/CTKG¸*ºGN¹GPG��
(KUJGT[�KPFWUVT[�RTQHKNG�6JCKNCPF���D[�4QUCTKC�5CDCVGNNC�KP�EQNN��YKVJ�/CTKG¸*ºGN¹GPG�-[RTKCPQW��¸�4QOG���(#1��������¸�
8+�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��6JCKNCPF���(KUEJYKTVUEJCHV���5VCVKUVKM�
�5CEJITWRRGP�����������#ITCTYKTVUEJCHV�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
6JG�NCDQTCVQT[�HKUJ���GF��D[�)CT[�-��1UVTCPFGT��¸�5CP�&KGIQ�=W�C�?���#ECF��2TGUU��������¸�:8+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�6JG�JCPFDQQM�QH�GZRGTKOGPVCN�CPKOCNU��
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸��¸������¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���8GTUWEJUVKGTG�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������8GTUWEJUVKGTMWPFG�
��������������������������������$�������
�
.CDQTFG��5GTIG��
.GU�R»GEJGU�OCTKVKOGU�DCUSWGU�GPVTG�FºGENKP�GV�TGEQORQUKVKQPU���5GTIG�.CDQTFG��¸�0CPVGU���+)#470��+PUVKVWVG�FG�
)GQITCRJKG�GV�&
#OGPCIGOGPV�4GIKQPCN��.'6)�)GQNKVVQOGT��7PKXGTUKVG�FG�0CPVGU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������
5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
0CPVGU��7PKX���&KUU��������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
.C$QWECPG¸$GPUQP��2CVVK��
7PFGTUVCPFKPI�VGEJPKECN�NCPIWCIG���C�NKVGTCVWTG�TGXKGY���2CVVK�.C$QWECPG¸$GPUQP���(KQPC�*QUUCEM��¸�#NDGTVC���0CVKEG�
%QWPUGNNKPI�5GTXKEGU�QH�#NDGTVC��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
�5CEJITWRRGP�����������)TWRRGPURTCEJGP���(CEJURTCEJGP���5QPFGTURTCEJGP�����������+PFKCPGTURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP���
'UMKOQURTCEJGP�WPF�¸NKVGTCVWTGP�
�
.CDQWT��¸�%JGPPCK���+%5(��������¸����5���+PVGTPCVKQPCN�NGICN�KPUVTWOGPVU�TGNGXCPV�VQ�HKUJGTKGU�CPF�HKUJKPI�EQOOWPKVKGU���
C�JCPFDQQM���+PVGTPCVKQPCN�%QNNGEVKXG�KP�5WRRQTV�QH�(KUJYQTMGTU���6JGOG�����
��������������������������������#��������
�
.CEJPGT��'TPGUV�#���
#�TGXKGY�QH�VJG�4GF�5GC�ECTFKPCNHKUJGU�QH�VJG�#RQIQP�$CPFCPGPUKU�EQORNGZ��YKVJ�C�FGUETKRVKQP�QH�C�PGY�URGEKGU���D[�
6JQOCU�*��(TCUGT��,QJP�'��4CPFCNN��CPF�VJG�NCVG�'TPGUV�#��.CEJPGT��¸�)TCJCOUVQYP��5QWVJ�#HTKEC���,�.�$��5OKVJ�+PUV��QH�
+EJVJ[QNQI[��������¸����5��
�5RGEKCN�RWDNKECVKQPU���,�.�$��5OKVJ�+PUVKVWVG�QH�+EJVJ[QNQI[�������
�5EJNCIY¨TVGT��4QVGU�/GGT���#RQIQP�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�
��������������������������������#��������
�
.CKTF��4���
&KUVTKDWVKQP�QH�GWUVWCTKPG�XGIGVCVKQP�KP�VJG�2CTTCOCVVC�4KXGT�CPF�5[FPG[�*CTDQWT���������)��9GUV��4��,��9KNNKCOU�CPF�
4��.CKTF��¸�%TQPWNNC���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�+PFWUVTKGU��������¸����5����-V��
�(KUJGTKGU�HKPCN�TGRQTV�UGTKGU�������
��������������������������������$�������
�
.COCTEJG��)CDTKGN��
%CVCNQIWG�FGU�KPXGTVºGDTºGU�OCTKPU�FG�N
GUVWCKTG�GV�FW�IQNHG�FW�5CKP¸.CWTGPV���%CVCNQIWG�QH�VJG�OCTKPG�KPXGTVGDTCVGU�QH�
VJG�GUVWCT[�CPF�)WNH�QH�5CKPV�.CYTGPEG���2KGTTG�$TWPGN���.WEK�$QUUºG���)CDTKGN�.COCTEJG��¸�1VVCYC���2TGUUGU�
5EKGPVKHKSWGU�FW�%04%��������¸�:+������5������-V��
�2WDNKECVKQP�URºGEKCNG�ECPCFKGPPG�FGU�UEKGPEGU�JCNKGWVKSWGU�GV�CSWCVKSWGU��������
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5CPMV¸.QTGP\¸)QNH���5CPMV¸.QTGP\¸5VTQO���9CUUGTVKGTG���9KTDGNNQUG���8GT\GKEJPKU�
��������������������������������$�����������
�
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.CODGTV��2CVTKEM��
'ZRNQTCVKQP�OWNVKUECNCKTG�FGU�RCTCFKIOGU�FG�NC�F[PCOKSWG�FG�RQRWNCVKQP�F
CPIWKNNGU�GWTQRºGGPPGU�¹C�N
CKFG�F
QWVKNU�FG�
UKOWNCVKQP���2CVTKEM�.CODGTV��¸�$QTFGCWZ���%GOCITGH��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
<WIN���$QTFGCWZ��7PKX���6J¹GUG�������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���59&¸+&�������������(NWUUCCN���59&¸+&�������������2QRWNCVKQPUF[PCOKM���59&¸+&��
���������
��������������������������������$�������
�
.CODQGWH��/KEJGN��
#TVKUCPCN�HKUJGTKGU�KP�.KD[C���EGPUWU�QH�HKUJKPI�XGUUGNU�CPF�KPXGPVQT[�QH�CTVKUCPCN�HKUJGT[�OGVKGTU���D[�/��.CODQGWH��YKVJ�
KP�.KD[C��#DFCNNCJ�$GP�#DFCNNCJ�����¸�=4QOG?���/$4%��%12'/'&��(#1��=����!?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��++�����5������
ITCRJ��&CTUV���-V��
6GZV�VGKNY��#TCD��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
.COOGPU��'FF[�*��4��4���
%QPUGSWGPEGU�QH�DKQOCPKRWNCVKQP�HQT�HKUJ�CPF�HKUJGTKGU���D[�'FF[�*��4��4��.COOGPU��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8�����5��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
4GRQTVPT���(+4+�%����
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJDGUVCPF���4GFWMVKQP���#SWCVKUEJGU��MQU[UVGO���(KUEJHCPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
.CPEG��-CVG��
4GFDKNN���HTQO�RGCTNU�VQ�RGCEG�¸�VJG�NKHG�CPF�VKOGU�QH�C�TGOCTMCDNG�NWIIGT���-CVG�.CPEG��¸�0QTVJ�(TGOCPVNG���(TGOCPVNG�
#TVU�%GPVTG�2TGUU��������¸�����5����+NN���-V�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4GFDKNN��5EJKHH ���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
.CPFUECRG�KPHNWGPEGU�QP�UVTGCO�JCDKVCVU�CPF�DKQNQIKECN�CUUGODNCIGU���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�5[ORQUKWO�QP�+PHNWGPEGU�QH�
.CPFUECRG�QP�5VTGCO�*CDKVCV�CPF�$KQNQIKECN�%QOOWPKVKGU�JGNF�KP�/CFKUQP��9KPUEQPUKP����¸����#WIWUV��������4QDGTV�
/��*WIJGU��¸�$GVJGUFC��/F���#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[��������¸�:8+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�5[ORQUKWO�QP�+PHNWGPEGU�QH�.CPFUECRG�QP�5VTGCO�*CDKVCV�CPF�$KQNQIKECN�%QOOWPKVKGU����/CFKUQP��9KU�����
����������¸���
�#OGTKECP�(KUJGTKGU�5QEKGV[�5[ORQUKWO�������
+5$0��¸�����¸���¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��.CPFUEJCHVUGPVYKEMNWPI���59&¸+&�������������(NKG�IGY§UUGT���59&¸+&��������������MQU[UVGO���
59&¸+&�������������$KQFKXGTUKV§V���59&¸+&�������������-QPITGUU�
��������������������������������$�������
�
.CPFUECRGU�QH�KPFKIGPQRWU�JGCNVJ���CP�GPXKTQPOGPVCN�UECP�D[�VJG�0CVKQPCN�%QNNCDQTCVKPI�%GPVTG�HQT�#DQTKIKPCN�*GCNVJ���
RTQFWEGF�D[�/CTIQ�)TGGPYQQF��¸�2TKPEG�)GQTIG�$�%����70$%��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������2QNKVKUEJG�1TICPKUCVKQPUHQTOGP��'VJPQNQIKG �
�
.CPFY©UV��%JTKUVKCP�XQP��
(KUEJMTCPMJGKVGP�KP�FGT�0QTFUGG���\WUCOOGPHCUUGPFGT�$GTKEJV�FGT�(QTUEJWPIUDGTKEJVG��������������¸�����
=#DUEJNW�FCVWO������������?���XQP�-GTUVKP�#PFGTU��%JTKUVKCP�XQP�.CPFY©UV�WPVGT�/KVCTDGKV�XQP�����¸�$GTNKP���
7OYGNVDWPFGUCOV��������¸�8++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�7OYGNVHQTUEJWPIURNCP�FGU�$WPFGUOKPKUVGTKWOU�H©T�7OYGNV��0CVWTUEJWV\�WPF�4GCMVQTUKEJGTJGKV���9CUUGTYKTVUEJCHV��
�6GZVG���7OYGNVDWPFGUCOV����������
4GRQTVPT���7$#�($��������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJMTCPMJGKV���0QTFUGG�
�5CEJITWRRGP�����������7OYGNVDGNCUVWPIGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������2KUEGU�����������7OYGNV©DGTYCEJWPI�
��������������������������������;���������������
�
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.CPG��(TCPM�9���
-KPIFQO�QH�VJG�QEVQRWU���VJG�NKHG�JKUVQT[�QH�VJG�EGRJCNQRQFC���D[�(TCPM�9��.CPG��¸�0GY�;QTM���5JGTKFCP�*QWUG��������
¸�::������5����+NN��
�5EJNCIY¨TVGT��-TCMG�
�5CEJITWRRGP�����������/QNNWUEC�
��������������������������������#��������
�
.CPI��9KGDMG��
'PVYKEMNWPIUVGPFGP\GP�KP�FGT�(KUEJYKTVUEJCHV���%JCPEGP�WPF�4KUKMGP�H©T�FGP�5VCPFQTV�%WZJCXGP��)WVCEJVGP�KO�
#WHVTCI�FGT�#IGPVWT�H©T�9KTVUEJCHVUH¨TFGTWPI�%WZJCXGP��&)$�'NDG¸9GUGT�WPF�0KGFGTUCEJUGP�2QTVU���9KGDMG�.CPI��
,WNKC�4KRRG��¸����#WHN��¸�$TGOGP���+#9��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�+#9�(QTUEJWPIUDGTKEJV�������
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��%WZJCXGP���(KUEJKPFWUVTKG���(KUEJYKTVUEJCHV���5GMVQTCNGT�5VTWMVWTYCPFGN�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2TQFW\KGTGPFGU�)GYGTDG�
��������������������������������$�������
�
.CTIG�OCTKPG�GEQU[UVGOU�QH�VJG�2CEKHKE�4KO���CUUGUUOGPV��UWUVCKPCDKNKV[��CPF�OCPCIGOGPV���GF��D[�-GPPGVJ�5JGTOCP�����
¸�/CNFGP��/CUU��=W�C�?���$NCEMYGNN�5EKGPEG��������¸�::+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��2C\KHKUEJGT�4CWO���/GGTGU¨MQU[UVGO�
�5CEJITWRRGP�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
.CTIG�OCTKPG�GEQU[UVGOU�QH�VJG�YQTNF���VTGPFU�KP�GZRNQKVCVKQP��RTQVGEVKQP��CPF�TGUGCTEJ���GF��D[�)QVVJKNH�*GORGN��
-GPPGVJ�5JGTOCP��¸�#OUVGTFCO�=W�C�?���'NUGXKGT��������¸�:+8������5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�.CTIG�OCTKPG�GEQU[UVGOU�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGU¨MQU[UVGO���/GGTGUTGUUQWTEGP�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
.CTIG�RGNCIKE�HKUJGTKGU�KP�%#4+%1/�EQWPVTKGU���CUUGUUOGPV�QH�VJG�HKUJGTKGU�CPF�QRVKQPU�HQT�OCPCIGOGPV��¸�4QOG���
(#1��������¸�����$N����ITCRJ��&CTUV���-V���2TGRCTCVKQP�HQT�GZRCPUKQP�QH�FQOGUVKE�HKUJGTKGU�HQT�NCTIG�RGNCIKE�URGEKGU�D[�
%#4+%1/�EQWPVTKGU���VGEJPKECN�EQ¸QRGTCVKQP�RTQITCOOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP���(KGNF�FQEWOGPV�����
�5EJNCIY¨TVGT��-CTKDKUEJG�)GOGKPUEJCHV���(KUEJHCPI���2GNCIKCN���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV�
��������������������������������$�������
�
.CTKPM��1VVQ��
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TKXGT�ICTHKUJ��*��TGIWNCTKU�CTFGNKQ��KP�059�YCVGTU���,QJP�5VGYCTV�����¸�%TQPWNNC���059�&GRCTVOGPV�QH�2TKOCT[�
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4QVGPQPG���C�TGXKGY�QH�KVU�VQZKEKV[�CPF�WUG�HQT�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV���0KEJQNCU�.KPI��¸�9GNNKPIVQP��0�<���&GRCTVOGPV�
QH�%QPUGTXCVKQP��������¸����5����ITCRJ��&CTUV�������EO�
�5EKGPEG�HQT�EQPUGTXCVKQP��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸�����¸�RV�����#�TGXKGY�QH�VJG�WUG�CPF�VQZKEKV[�QH�TQVGPQPG�HQT�HKUJGTKGU�
OCPCIGOGPV�RWTRQUGU�¸¸�RV�����'PXKTQPOGPVCN�TKUM�CUUGUUOGPV�HQT�VJG�WUG�QH�TQVGPQPG�KP�0GY�<GCNCPF��¸�+UUWGF�CNUQ�
GNGEVTQPKECNN[�XKC�9QTNF�9KFG�9GD�KP�2&(�HQTOCV�
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.KW��<JCPLKCPI��
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�#(.2����<JCPLKCPI�.KW�¸¸�/KETQUCVGNNKVG�OCTMGTU�CPF�CUUGUUOGPV�QH�OCTMGT�WVKNKV[���<JCPLKCPI�.KW�¸¸�5KPING�
PWENGQVKFG�RQN[OQTRJKUO��502����<JCPLKCPI�.KW�¸¸�#NNQ\[OG�CPF�OKVQEJQPFTKCN�&0#�OCTMGTU���*WUG[KP�-WEWMVCU�
CPF�<JCPLKCPI�.KW�¸¸�+PFKXKFWCN¸DCUGF�IGPQV[RG�OGVJQFU�KP�CSWCEWNVWTG���2KGTTG�&WEJGUPG�CPF�.QWKU�$GTPCVEJG\�
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.KPMCIG�OCRRKPI�KP�CSWCEWNVWTG�URGEKGU���4Q[�)��&CP\OCPP�CPF�-CTKO�)JCTDK�¸¸�&GVGEVKQP�CPF�CPCN[UKU�QH�
SWCPVKVCVKXG�VTCKV�NQEK��36.U��HQT�GEQPQOKE�VTCKVU�KP�CSWCVKE�URGEKGU���#DTCJCO�-QTQN��#PFTG[�5JKTCM��#XPGT�%PCCPK��
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%JCPVGN�5EJGWTKPI��CPF�*QPI¸$KP�<JCPI�¸¸�$CEVGTKCN�CTVKHKEKCN�EJTQOQUQOG�NKDTCTKGU�CPF�$#%¸DCUGF�RJ[UKECN�
OCRRKPI�QH�CSWCEWNVWTG�IGPQOGU���9KNNKCO�5��&CXKFUQP�¸¸�2J[UKECN�EJCTCEVGTK\CVKQP�QH�IGPQOGU�VJTQWIJ�$#%�GPF�
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.KXGNKJQQF��KPEQOG�CPF�RTQFWEVKXKV[�KP�HKUJGT[���VJG�U[PGTI[�CPF�EJQKEG���5�-��#EJCT[C�����¸�7FCKRWT���#ITQVGEJ�2WDN��
#ECFGO[���&KUVTKDWVGF�D[�8KPC[CM�$QQM�*QWUG��������¸�����R����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
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�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGU¨MQU[UVGO���59&¸+&�������������-NKOC§PFGTWPI���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸
+&�������������(GTVKNKV§V���59&¸+&�����������
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CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8++�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
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�5EJNCIY¨TVGT��-COOOWUEJGNP���5EJNGRRPGV\HKUEJGTGK���7OYGNVUEJCFGP���/GGTGUDQFGP���$GPVJQU�
��������������������������������$�������
�
.�MMGDQTI��5XGKP��
.QPINKPKPI����UOWPF�$LQTFCN�CPF�5XGKP�.�MMGDQTI��¸�1ZHQTF�=W�C�?���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��������¸�KZ������5����+NN���
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�5#/7&4#�OQPQITCRJ��
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�*KUVQTKUEJG�5EJKHHCJTV��������
'56��&KG�ITQ�DTKVCPPKUEJG�*QEJUGGHKUEJGTGK�
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
��������������������������������#��������
�
.WII��#NNCP��
/WTTC[�9GVNCPFU�OCPCIGOGPV�CPF�YCVGT�TGEQXGT[�KPKVKCVKXGU���TCRKF�CUUGUUOGPV�QH�HKUJGTKGU�XCNWGU�QH�YGVNCPFU�
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�4GRQTV���(KUMGTKHQTUMPKPI�����������
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGJCUG���#NVGTUDGUVKOOWPI���1VQNKVJ�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
.WVEJOCP��+PFTCPK��
0GV�NQUUGU���WPV[KPI�VJG�)QTFKCP�MPQV�QH�HKUJKPI�QXGTECRCEKV[���+PFTCPK�.WVEJOCP�CPF�&CPKGN�&��*QIICTVJ��¸�
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�5EJNCIY¨TVGT��#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTF ���(KUEJYKTVUEJCHV���/GGTGU¨MQNQIKG�
�5CEJITWRRGP�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������
/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
/CE.GCP��,WNKCP�%���
'UVKOCVKQP�CPF�VTCPURQTV�QH�%.U��¸�#DGTFGGP���(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�5GTXKEGU��/CTKPG�.CDQTCVQT[��������¸����5����ITCRJ��
&CTUV���6JG�FGXGNQROGPV�QH�EQPUGTXCVKQP�NKOKVU��%.U��HQT�5EQVVKUJ�UCNOQP�UVQEMU���,��%��/CE.GCP�������
�5EQVVKUJ�HKUJGTKGU�TGUGCTEJ�TGRQTV�������
��������������������������������$�������
�
/CE.GPPCP��&CXKF�0���
(KUJGTKGU�CEQWUVKEU���VJGQT[�CPF�RTCEVKEG���,QJP�5KOOQPFU��&CXKF�/CE.GPPCP��¸����GF��¸�1ZHQTF���$NCEMYGNN�5EKGPEG��
������¸�:8++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(KUJ�CPF�CSWCVKE�TGUQWTEGU�UGTKGU�������
2TGXKQWU�GF���.QPFQP��%JCROCP�	�*CNN�������
+5$0��¸���¸�����¸:�
+5$0���������������=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���*[FTQCMWUVKM���5QPCT�
��������������������������������$�������
�
/CE.WUM[��&QPCNF�5���
6JG�GUVWCTKPG�GEQU[UVGO���GEQNQI[��VJTGCVU�CPF�OCPCIGOGPV���&QPCNF�5��/E.WUM[��/KEJCGN�'NNKQVV��¸����GF��¸�1ZHQTF�
=W�C�?���1ZHQTF�7PKX��2TGUU��������¸�8+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V������EO�
.KVGTCVWTCPICDGP��5������¸������WPF�+PFGZ��5������¸�������¸�2TGXKQWU�GF���.QPFQP��$NCEMKG�������
+5$0��¸��¸������¸��¸�+5$0��¸��¸������¸���RDM���
�5EJNCIY¨TVGT���UVWCT���#SWCVKUEJGU��MQU[UVGO�
�5CEJITWRRGP�����������7OYGNVIGQNQIKG���)GQ¨MQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
/CE2JGTUQP��)GQHH��
&QOGUVKE�NQPINKPG�HKUJKPI�OGVJQFU�CPF�VJG�ECVEJ�QH�VWPCU�CPF�PQP¸VCTIGV�URGEKGU�QHH�PQTVJ¸GCUVGTP�3WGGPUNCPF���TGRQTV�
VQ�'CUVGTP�6WPC�CPF�$KNNHKUJ�/#%��#(/#���4QDGTV�%CORDGNN���9CFG�9JKVGNCY���)GQHH�/CE2JGTUQP��¸�5�N����'CUVGTP�
6WPC�	�$KNNHKUJ�(KUJGT[�/CPCIGOGPV�#FXKUQT[�%QOOKVVGG������¸�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
6JG�/CIJCTGGU�URKFGT�ETCD�/CLC�USWKPCFQ�HKUJGT[�KP��������'FYCTF�(CJ[�����¸�=&WDNKP?���=/CTKPG�(KUJGTKGU�5GTXKEG�
&KXKUKQP��/CTKPG�+PUVKVWVG?��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�+TKUJ�HKUJGTKGU�KPXGUVKICVKQPU������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���59&¸+&�������������5GGURKPPGP���59&¸+&�������������-TCDDGPHKUEJGTGK���59&¸+&��
�����������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/CIWKTG��,GCP¸,CESWGU��
(CEVQTU�QH�WPUWUVCKPCDKNKV[�CPF�QXGTGZRNQKVCVKQP�KP�OCTKPG�HKUJGTKGU���XKGYU�HTQO�VJG�5QWVJGTP�/GFKVGTTCPGCP��9GUV�
#HTKEC��5QWVJGCUV�#UKC�CPF�VJG�%CTKDDGCP���D[�%NQVKNFG�$QFKIWGN��&QOKPKSWG�)TºGDQXCN��,GCP¸,CESWGU�/CIWKTG��¸�4QOG�
��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+++�����5����6CD��
�(#1�HKUJGTKGU�CPF�CSWCEWNVWTG�EKTEWNCT���������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
4GRQTVPT���(+'2�%������'P��
�5EJNCIY¨TVGT��-CTKDKM���59&¸+&�������������5©FQUVCUKGP���59&¸+&�������������9GUVCHTKMC���59&¸+&�������������
/KVVGNOGGT��5©F ���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&��������������DGTHKUEJWPI���59&¸+&�������������
0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
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/CKVNCPF��2GVGT�5���
-G[U�VQ�VJG�HTGUJYCVGT�HKUJ�QH�$TKVCKP�CPF�+TGNCPF��YKVJ�PQVGU�QP�VJGKT�FKUVTKDWVKQP�CPF�GEQNQI[���D[�2GVGT�5��/CKVNCPF��¸�
#ODNGUKFG���(TGUJYCVGT�$KQNQIKECN�#UUQEKCVKQP��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5EKGPVKHKE�RWDNKECVKQP���(TGUJYCVGT�$KQNQIKECN�#UUQEKCVKQP�������
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸������¸��¸�����¸�¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��)TQ�DTKVCPPKGP���59&¸+&�������������+TNCPF���59&¸+&�������������5©�YCUUGTHKUEJG���59&¸+&��
�����������$GUVKOOWPIUDWEJ�
��������������������������������#��������
�
/CLMQYUMK��,CEGM��
)NQDCN�HKUJGT[�TGUQWTEGU�QH�VWPC�CPF�VWPC¸NKMG�URGEKGU���D[�,CEGM�/CLMQYUMK��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�+:�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6JWPHKUEJ���59&¸+&�������������/CMTGNGP���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸+&�����������
��(KUEJGTGK���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
/CMKPI�UGPUG�QH�VJG�FGDCVG�CDQWV�JCVEJGT[�KORCEVU���KPVGTCEVKQPU�DGVYGGP�GPJCPEGF�CPF�YKNF�UCNOQP�QP�%CPCFC
U�
2CEKHKE�EQCUV���RTGRCTGF�HQT�VJG�2CEKHKE�(KUJGTKGU�4GUQWTEG�%QPUGTXCVKQP�%QWPEKN�D[�,WNKC�)CTFPGT�����¸�8CPEQWXGT���
2CEKHKE�(KUJGTKGU�4GUQWTEG�%QPUGTXCVKQP�%QWPEKN��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+5$0��¸�������¸�¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��$TKVKUJ�%QNWODKC���59&¸+&�������������;WMQP��6GTTKVQT[ ���59&¸+&�������������.CEJU���59&¸+&��
�����������$TWVIGDKGV���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPF���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
/CNEQNO��*���
#�TGXKGY�QH�VJG�DKQNQI[�CPF�UVCVWU�QH�YJKVG�UJCTMU�KP�#WUVTCNKCP�YCVGTU���*��/CNEQNO��$��&��$TWEG��,��&��5VGXGPU��¸�
*QDCTV��6CUOCPKC���%5+41��������¸�����5��
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVTCNKGP���-©UVGPOGGT���9GK�JCK�
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�CPF�GEQNQI[�QH�NCMG�CPF�TGUGTXQKT�HKUJGTKGU���GF��D[�+�)��%QYZ��¸�1ZHQTF���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��������¸�
:+������5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ��¸�2TQEGGFKPIU�QH�C�U[ORQUKWO�CPF�YQTMUJQR�JGNF�KP�*WNN��7-�KP�#RTKN�
������QTICPKUGF�D[�VJG�+PVGTPCVKQPCN�(KUJGTKGU�+PUVKVWVG�CV�VJG�7PKXGTUKV[�QH�*WNN¸RTGH��
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��5GG���$KPPGPHKUEJGTGK���-QPITGUU�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������#��������
�
/CPCIGOGPV�CPF�GEQNQI[�QH�TKXGT�HKUJGTKGU���GF��D[�+��)��%QYZ��¸�1ZHQTF�=W�C�?���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��$NCEMYGNN�
5EKGPEG��������¸�:+������R����ITCRJ��&CTUV���-V��
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(NWUU���$KPPGPHKUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV ������������MQNQIKG��#NNIGOGKPGU�
��������������������������������#��������
�
/CPCIGOGPV�CTTCPIGOGPVU�HQT�URGEKOGP�UJGNN�EQNNGEVKQP�KP�9GUVGTP�#WUVTCNKC���D[�,QPCVJQP�*�5��$CTTKPIVQP�	�)TCGOG�
5VGYCTV����¸�'CUV�2GTVJ���(KUJGTKGU�&GRV��QH�9GUVGTP�#WUVTCNKC��=����?��¸����5�������EO�
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT�������
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�TGRQTV��
/C[�������¸�,WPG������¸¸%QXGT�
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���5EJCNGPVKGTG�
��������������������������������$�������
�
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/CPCIGOGPV�CTTCPIGOGPVU�HQT�VJG�UQWVJGTP�FGOGTUCN�IKNNPGV�CPF�FGOGTUCN�NQPINKPG�HKUJGT[����������UGCUQP���UQWVJGTP�
FGOGTUCN�IKNNPGV�CPF�FGOGTUCN�NQPINKPG���/CPCIGOGPV�#FXKUQT[�%QOOKVVGG��¸�=2GTVJ?���(KUJGTKGU�&GR��QH�9GUVGTP�
#WUVTCNKC��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT�������
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�TGRQTV��
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV��EQ¸OCPCIGOGPV�QT�PQ�OCPCIGOGPV!���/CLQT�FKNGOOCU�KP�UQWVJGTP�#HTKECP�HTGUJYCVGT�HKUJGTKGU���D[�
'[QNH�,WN¸.CTUGP�����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU�������
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT�������������
�5EJNCIY¨TVGT��5©FCHTKMC���59&¸+&�������������(KUEJYKTVUEJCHV���59&¸+&�������������/KUUOCPCIGOGPV���59&¸+&��
�����������/CPCIGOGPV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�����������
#HTKMC��)GQITCRJKG �
�
/CPCIGOGPV�FKTGEVKQPU�HQT�9GUVGTP�#WUVTCNKC
U�EQCUVCN�EQOOGTEKCN�HKPHKUJ�HKUJGTKGU��¸�(KPCN�XGTUKQP��/CTEJ�������¸�
2GTVJ��9#���(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸�+8�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�+UUWGU�CPF�RTQRQUCNU�HQT�EQOOWPKV[�FKUEWUUKQP��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�FKTGEVKQPU�HQT�9GUVGTP�#WUVTCNKC
U�GUVWCTKPG�CPF�OCTKPG�GODC[OGPV�HKUJGTKGU���C�UVTCVGIKE�CRRTQCEJ�VQ�
OCPCIGOGPV��¸�2GTVJ��9#���(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�FKTGEVKQPU�HQT�9GUVGTP�#WUVTCNKC
U�TGETGCVKQPCN�HKUJGTKGU��¸�(KPCN�XGTUKQP��(GDTWCT[�������¸�2GTVJ��9#���
(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸�++�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�+UUWGU�CPF�RTQRQUCNU�HQT�EQOOWPKV[�FKUEWUUKQP��
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���#PIGNP���/CPCIGOGPV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�IWKFGNKPGU�HQT�#UKCP�HNQQFRNCKP�TKXGT�HKUJGTKGU���&GRCTVOGPV�HQT�+PVGTPCVKQPCN�&GXGNQROGPV�QH�VJG�7PKVGF�
-KPIFQO��&(+&��$[�&CPKGN�&��*QIICTVJ�����¸�4QOG���(#1�������¸�
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#UKGP���(NWUU����DGTUEJYGOOWPIUIGDKGV���$KPPGPHKUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/CPCIGOGPV�KPUVKVWVKQPU�CPF�IQXGTPCPEG�U[UVGOU�KP�'WTQRGCP�HKUJGTKGU���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�VJKTF�YQTMUJQR�JGNF�KP�
8KIQ��5RCKP����¸���1EVQDGT��������'7�(#+4�EQPEGTVGF�CEVKQP�QP�GEQPQOKEU�CPF�VJG�EQOOQP�HKUJGTKGU�RQNKE[��
RGTURGEVKXGU�HQT�VJG�HWVWTG�GEQPQOKE�OCPCIGOGPV�QH�'WTQRG
U�HKUJGTKGU���=%GPVTG�HQT�VJG�'EQPQOKEU�CPF�/CPCIGOGPV�QH�
#SWCVKE�4GUQWTEGU��%GOCTG?��'FKVGF�D[�#CTQP�*CVEJGT�CPF�-CVG�4QDKPUQP��¸�2QTVUOQWVJ��������¸�XK������R����KNN�������
EO��
=-QPIT��?�9QTMUJQR������8KIQ��������������¸���
�%'/#4'�OKUEGNNCPGQWU�RWDNKECVKQP�������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
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6JG�OCPCIGOGPV�QH�EQTCN�TGGH�TGUQWTEG�U[UVGOU���RTQEGGFKPIU�QH�C�YQTMUJQR�JGNF�CV�VJG�#WUVTCNKCP�+PUVKVWVG�QH�/CTKPG�
5EKGPEG��6QYPUXKNNG��#WUVTCNKC����¸���/CTEJ��������+PVGTPCVKQPCN�%GPVGT�HQT�.KXKPI�#SWCVKE�4GUQWTEGU�/CPCIGOGPV��'F��
D[�,QJP�.��/WPTQ�����¸�/CPKNC��������¸�8+++������5����ITCRJ��&CTUV���-V��
=-QPIT��?�9QTMUJQR�QP�%QTCN�4GGH�4GUQWTEG�5[UVGOU����6QYPUXKNNG��#WUVTCNKC��������������¸���
�+%.#4/�EQPH��RTQE��������
+5$0����¸�����¸�¸Z�
�5EJNCIY¨TVGT��-QTCNNGPTKHH����MQU[UVGO���(QTUEJWPI�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�����������
�
/CPCIGOGPV�QH�NCTIG�RGNCIKE�HKUJGTKGU�KP�%#4+%1/�EQWPVTKGU���GF��D[�4QDKP�/CJQP�����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:+������5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CTKDKUEJG�)GOGKPUEJCHV���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������2GNCIKCN���59&¸+&��
���������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������4GIKQPCNG�.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV�
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�QH�UJCTGF�HKUJ�UVQEMU���%'(#5��%GPVTG�HQT�'PXKTQPOGPV��(KUJGTKGU�CPF�#SWCEWNVWTG�5EKGPEG��'F��D[�#��+��
.��2C[PG�����¸�1ZHQTF�=W�C�?���$NCEMYGNN�2WDN���������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���-QPITGUU�
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�QH�VJG�*QWVOCP�#DTQNJQU�5[UVGO���FTCHV���RTGR��D[�VJG�#DTQNJQU�+UNCPFU�/CPCIGOGPV�#FXKUQT[�
%QOOKVVGG�KP�EQPLWPEVKQP�YKVJ�(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC��=%QOR��D[�-KO�0CTFKG?��¸�=2GTVJ?���=(KUJGTKGU�9GUVGTP�
#WUVTCNKC?��������¸�+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��*QWVOCP�#DTQNJQU���)GUEJ©V\VG�0CVWT�
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�QH�VJG�*QWVOCP�#DTQNJQU�5[UVGO���RTGR��QP�DGJCNH�QH�VJG�/KPKUVGT�HQT�(KUJGTKGU�D[�(KUJGTKGU�9#�QP�
CFXKEG�HTQO�VJG�#DTQNJQU�+UNCPFU�/CPCIGOGPV�#FXKUQT[�%QOOKVVGG��=%QOR��D[�-KO�0CTFKG?��¸�(KPCN�XGTUKQP��
&GEGODGT�������¸�=2GTVJ?���=(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC?��������¸�+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��*QWVOCP�#DTQNJQU���-©UVGPOGGT���)GUEJ©V\VG�0CVWT�
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�QH�VJG�*QWVOCP�¸CDTQNJQU�5[UVGO���C�FTCHV�TGXKGY������¸�������¸�2GTVJ���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������
¸����5����-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��*QWVOCP�#DTQNJQU���59&¸+&�������������-©UVGPOGGT���59&¸+&�������������)GUEJ©V\VG�0CVWT���
59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�QH�VJG�RTQRQUGF�UQWVJ�EQCUV�VTCYN�HKUJGT[���C�FKUEWUUKQP�RCRGT��¸�2GTVJ���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸�
���5����+NN���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP��5©F ���-©UVGPOGGT���5EJNGRRPGV\HKUEJGTGK���/CPCIGOGPV�
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�QH�VJG�RTQRQUGF�UQWVJ�YGUV�DGCEJ�UGKPG�HKUJGT[���OCPCIGOGPV�FWUEWUUKQP�RCRGT���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��
¸�2GTVJ��9#���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸�++�����5����-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
��������������������������������$�������
�
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/CPCIGOGPV�RNCP�HQT�UWUVCKPCDNG�VQWTKUO�CV�VJG�*QWVOCP�#DTQNJQU�+UNCPFU���RTGR��D[�.G�2TQXQUV�&COGU�	�/QQTG�HQT�
VJG�#DTQNJQU�+UNCPFU�/CPCIGOGPV�#FXKUQT[�%QOOKVVGG�KP�EQPLWPEVKQP�YKVJ�(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC��¸�&TCHV�
XGTUKQP��&GEGODGT�������¸�=2GTVJ?���=(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC?��������¸�:�����5����-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��*QWVOCP�#DTQNJQU���5CPHVGT�6QWTKUOWU�
�5CEJITWRRGP�����������7OYGNVDGNCUVWPI�FWTEJ�(TGK\GKV�WPF�'TJQNWPI�
��������������������������������$�������
�
/CPCIGOGPV�RTCEVKEGU�KP�HKUJ�HCTOKPI���0�-��;CFCXC�����¸����GF��¸�&GNJK��+PFKC���/CPINCO�2WDNKECVKQPU��������¸�XKKK��
����R���=��?�R��QH�RNCVGU����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
+PENWFGU�KPFGZ��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R��=���?¸�����
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
/CPCIGOGPV�VGEJPKSWGU�HQT�GNCUOQDTCPEJ�HKUJGTKGU���GF��D[�,QJP�#��/WUKEM�CPF�4COºQP�$QPHKN��¸�4QOG���(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'NCUOQDTCPEJKK���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���
59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/CPCIKPI�$TKVCKP
U�OCTKPG�CPF�EQCUVCN�GPXKTQPOGPV���VQYCTFU�C�UWUVCKPCDNG�HWVWTG���GF��D[�*CPEG�&��5OKVJ�CPF�,QPCVJCP�
5��2QVVU��¸�.QPFQP�=W�C�?���4QWVNGFIG�=W�C�?��������¸�:������5����ITCRJ��&CTUV������EO�
�4QWVNGFIG�CFXCPEGU�KP�OCTKVKOG�TGUGCTEJ�������
+5$0��¸���¸�����¸��
+5$0����¸�¸���¸�����¸��=HQTOCN�HCNUEJ?�
�5EJNCIY¨TVGT��)TQ�DTKVCPPKGP���/GGTGUTGUUQWTEGP���0WV\WPI���7OYGNVRQNKVKM���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�
��������������������������������#��������
�
/CPCIKPI�HKUJGTKGU�¸�GORQYGTKPI�EQOOWPKVKGU���EQPHGTGPEG�RTQEGGFKPIU�#RTKN����¸����������#PEJQTCIG��#NCUMC���2CWN�
%WNNGPDGTI�GF��¸�(CKTDCPMU��#NCU���#NCUMC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO��7PKX��QH�#NCUMC�(CKTDCPMU��������¸�+8�����5��
=-QPIT��?�%QPHGTGPEG�RTQEGGFKPIU��#PEJQTCIG��#NCU��������������¸���
�7PKXGTUKV[�QH�#NCUMC�5GC�)TCPV�%QNNGIG�2TQITCO�TGRQTV���7PKXGTUKV[�QH�#NCUMC�(CKTDCPMU�����¸����
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#NCUMC���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������
-QPITGUU�
��������������������������������#��������
�
/CPCIKPI�HKUJKPI�ECRCEKV[���UGNGEVGF�RCRGTU�QP�WPFGTN[KPI�EQPEGRVU�CPF�KUUWGU���GF��D[�&QOKPKSWG�)TºGDQXCN��¸�4QOG���
(#1��������¸�+:������5����ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�6GEJPKECN�9QTMKPI�)TQWR�/GGVKPI����.C�,QNNC��������������¸���
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK����DGTHKUEJWPI���(KUEJDGUVCPFUEJWV\�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�����������
�
/CPCIKPI�HKUJKPI�ECRCEKV[��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:++������5����
+NN���ITCRJ��&CTUV���(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV���=EQORN��D[�VJG�(KUJGT[�4GUQWTEGU�&KXKUKQP����?�������
�(#1�VGEJPKECN�IWKFGNKPGU�HQT�TGURQPUKDNG�HKUJGTKGU������5WRRN�����
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��5GGHKUEJGTGK���59&¸+&��������������DGTHKUEJWPI���59&¸+&�������������-CRC\KV§VURNCPWPI���59&¸
+&�������������(KUEJDGUVCPFUEJWV\���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
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/CPCIKPI�OCTKPG�HKUJGTKGU���C�ECUG�UVWF[�QH�VJG�+TKUJ�5GC���7PKXGTUKV[�QH�.KXGTRQQN��������5GRVGODGT��������+TKUJ�5GC�
(QTWO��/CTKPG�(QTWO��¸�.KXGTRQQN���+TKUJ�5GC�(QTWO��7PKXGTUKV[�QH�.KXGTRQQN�=W�C�?��=EC������?��¸�++�����5����ITCRJ��
&CTUV�����-V������EO�
=-QPIT��?�,QKPV�5GOKPCT��+TKUJ�5GC�(QTWO��/CTKPG�(QTWO����.KXGTRQQN��������������¸���
�,QKPV�UGOKPCT�TGRQTV���+TKUJ�5GC�(QTWO��/CTKPG�(QTWO���=�?��
5RKPG�VKVNG��6JG�+TKUJ�5GC��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKGU��¸�%QPHGTGPEG�RTQEGGFKPIU�
�5EJNCIY¨TVGT��+TKUEJG�5GG���(KUEJYKTVUEJCHV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$���������
�
/CPCIKPI�UOCNN¸UECNG�HKUJGTKGU���CNVGTPCVKXG�FKTGEVKQPU�CPF�OGVJQFU���(KMTGV�$GTMGU�����¸�1VVCYC�=W�C�?���+PVGTPCVKQPCN�
&GXGNQROGPV�4GUGCTEJ�%GPVTG��E������¸�Z������R����KNN���OCRU�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'PVYKEMNWPIUN§PFGT���59&¸+&�������������-NGKPHKUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���
59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
/CPCIKPI�VJG�TGETGCVKQPCN�ECVEJ�QH�FGOGTUCN�UECNGHKUJ�QH�VJG�9GUV�%QCUV���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��¸�2GTVJ��9#���
&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
��������������������������������$�������
�
/CPCIKPI�VJG�TGETGCVKQPCN�ECVEJ�QH�FGOGTUCN�UECNGHKUJ�QH�VJG�9GUV�%QCUV���(WVWTG�/CPCIGOGPV�5EGPCTKQU�HQT�
%QOOWPKV[�%QPUKFGTCVKQP���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��¸�2GTVJ��9#���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG��+++�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
/CPCTWPIUCP��5QORQR��
5JTKOR��HTGUJ�CURCTCIWU��CPF�HTQ\GP�ITGGP�UQ[DGCPU�KP�6JCKNCPF���5QORQR�/CPCTWPIUCP��,QEGN[P�1��0CGYDCPKL��
6CPCRCV�4GTPILCMTCDJGV��¸�9CUJKPIVQP��&�%����+PVGTPCVKQPCN�$CPM�HQT�4GEQPUVTWEVKQP�CPF�&GXGNQROGPV�6JG�9QTNF�
$CPM�������=GTUEJKGPGP������?��¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��:8�����5������ITCRJ��&CTUV��
�#ITKEWNVWTG�CPF�4WTCN�&GXGNQROGPV�FKUEWUUKQP�RCRGT�������
�5EJNCIY¨TVGT��6JCKNCPF���59&¸+&�������������)CTPGNGP���59&¸+&�������������5RCTIGN���59&¸+&�������������
5QLCDQJPG���59&¸+&�������������.GDGPUOKVVGNJCPFGN���59&¸+&�������������/CTMVGPVYKEMNWPI���59&¸+&��
�����������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/CPFCN��4CFJC�-CPVC��
#RRNKGF�HKUJ�IGPGVKEU���$��-��2CFJK��4��-��/CPFCN��¸����GF��¸�8KUCMJCRCVPCO���(KUJKPI�%JKOGU��=����?��¸�����5����+NN��
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJG���59&¸+&�������������)GPGVKM���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
/CPFTKM��#PCVQNKL�6KOQHGGXKÁE��
+UVQTKLC�T[DPQL�RTQO[ÁUNGPPQUVK�TQUUKLUMQIQ�&CN�PGIQ�8QUVQMC������¸G�IQF[�:8++�X��¸���¸G�IQF[�::�X�����#��6��
/CPFTKM��¸�8NCFKXQUVQM���&CN�PCWMC��������¸�����R�������EO�
#V�JGCF�QH�VKVNG��4QUUK¾KUMCÍKÎC�CMCFGOKÍKÎC�PCWM��&CN�PGXQUVQEJPQG�QVFGNGPKG��+PUVKVWV�KUVQTKK��CTMJGQNQIKK�K�¿GVPQITCHKK�
PCTQFQX�&CN�PGIQ�8QUVQMC��#TMJKXP[¾K�QVFGN�CFOKPKUVTCÍVÎUKK�PQXG¾KUJG¾K�KUVQTKK��¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�+P�
M[TKNN��5EJT���TWUU��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(GTPGT�1UVGP��4WUUNCPF ���(KUEJYKTVUEJCHV�
��������������������������������#��������
�
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/CPGUEJ[��/CTKC�%TKUVKPC��
5QEKCN�UGEWTKV[�HQT�HKUJYQTMGTU�KP�$TC\KN���C�ECUG�UVWF[�QH�2CTºC���%GNGUVG�(GTTGKTC�.QWTGPÆEQ��,KOPCJ�FG�#NOGKFC�G�5KNXC�
*GPMGN��/CTKC�%TKUVKPC�#NXGU�/CPGUEJ[��¸�/CTEJ�������¸�%JGPPCK���+PVGTPCVKQPCN�%QNNGEVKXG�KP�5WRRQTV�QH�(KUJYQTMGTU��
������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�5#/7&4#�OQPQITCRJ��
�5EJNCIY¨TVGT��2CTºC���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������5Q\KQ¨MQPQOKUEJGT�9CPFGN���59&¸+&��
�����������(KUEJGT���59&¸+&�������������.GDGPUWPVGTJCNV���59&¸+&�������������5Q\KCNG�5KEJGTJGKV���59&¸+&��
�����������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
���������������������������������
�
/CPITQXG�GEQU[UVGOU���C�OCPWCN�HQT�VJG�CUUGUUOGPV�QH�DKQFKXGTUKV[���C�HQNNQYWR�QH�VJG�0CVKQPCN�#ITKEWNVWTCN�
6GEJPQNQI[�2TQLGEV��0#62���+%#4��
/CPITQXG�GEQU[UVGO�DKQFKXGTUKV[���KVU�KPHNWGPEG�QP�VJG�PCVWTCN�TGETWKVOGPV�QH�
UGNGEVGF�EQOOGTEKCNN[�KORQTVCPV�HKPHKUJ�CPF�UJGNNHKUJ�URGEKGU�KP�HKUJGTKGU
���GF��D[�)GQTIG�,��2CTC[CPPKNCO��¸�%QEJKP���
%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��������¸�:������5����\CJNT��+NN��
�%/(4+�URGEKCN�RWDNKECVKQP�������
�5EJNCIY¨TVGT��6TQRGP���59&¸+&�������������-©UVG���59&¸+&�������������/CPITQXG���59&¸+&�������������
(GWEJVIGDKGV���59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������9GKEJVKGTG���59&¸+&�������������5EJCNGPVKGTG���
59&¸+&�������������$KQFKXGTUKV§V���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
/CPP��$TWEG�3���
6JG�5QOCNKC�KPUJQTG�NQDUVGT�TGUQWTEG���C�UWTXG[�QH�VJG�NQDUVGT�HKUJGT[�QH�VJG�PQTVJ�GCUVGTP�TGIKQP��2WPVNCPF��DGVYGGP�
(QCT�CPF�'[N�FWTKPI�0QXGODGT��������D[�2�,��(KGNFKPI�CPF�$�3��/CPP��5QOCNK�0CVWTCN�4GUQWTEGU�/CPCIGOGPV�
2TQITCOOG��¸�0CKTQDK��-GPKC���+7%0�'CUVGTP�#HTKEC�4GIKQPCN�1HHKEG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8�����5������ITCRJ��
&CTUV���-V��
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
�
/CPP��-GPPGVJ�*GPT[��
'EQNQI[�QH�EQCUVCN�YCVGTU���YKVJ�KORNKECVKQPU�HQT�OCPCIGOGPV���-��*��/CPP��¸����GF��¸�/CNFGP��/CUU��=W�C�?���$NCEMYGNN�
5EKGPEG��������¸�:+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
.KVGTCVWTXGT\��5��=���?�¸�����
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-©UVGPOGGT����MQU[UVGO�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
/CPPKPI��2��/���
'PXKTQPOGPVCN�KORCEV�QH�OCTKPG�EQNNKGT[�YCUVG�FKURQUCN�QRGTCVKQPU�QP�VJG�UGC�DGF�QHH�5GCJCO��%QWPV[�&WTJCO���&��5��
.KORGPP[��5��/��4QYNCVV�CPF�2��/��/CPPKPI��¸�.QYGUVQHV���/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�
(KUJGTKGU�4GUGCTEJ��������¸����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;��������������E�
�
/CPPKPI��2GVGT��
4GUWNVU�CPF�KORCEV�TGXKGY�QH�0COKDKCP�¸�0QTYGIKCP�EQ¸QRGTCVKQP�KP�VJG�HKUJGTKGU�CPF�OCTKVKOG�UGEVQTU���=/KEJCGN�
(GTIWU��2GVGT�/CPPKPI��*CTCNF�'KFG?��¸�1UNQ���0QTCF��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN��
�0QTCF�TGRQTV�����������
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0QTYGIGP���59&¸+&�������������0COKDKC���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������
+PVGTPCVKQPCNG�-QQRGTCVKQP���59&¸+&�������������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�
/CPQWFK��#PPC��
#P�GZJCWUVKXG�CPCN[UKU�QH�GORNQ[OGPV�VTGPFU�KP�CNN�UGEVQTU�TGNCVGF�VQ�UGC�QT�WUKPI�UGC�TGUQWTEGU���EQWPVT[�TGRQTV���
%[RTWU���#PPC�/CPQWFK��'EQVGE�4GUGCTEJ�	�%QPUWNVKPI��¸�$KTOKPIJCO���'EQVGE��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG����5����
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������'KPMQOOGP���$GUEJ§HVKIWPI���#TDGKVUOCTMV�
�
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+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#UKCVKUEJ¸2C\KHKUEJGT�4CWO���#SWCMWNVWT���-TCPMJGKV���2T§XGPVKQP�
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�
/CTFNG��5KOQP��
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�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
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�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

����
/CTFNG��5KOQP��
/QFGNNKPI�VJG�GHHGEVU�QH�VTCFGQHHU�DGVYGGP�NQPI�CPF�UJQTV�VGTO�QDLGEVKXGU�KP�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV���5��/CTFNG�CPF�5��
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¸�$GNHCUV���7NUVGT�/WUGWO��������¸�+������5����+NN����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
=-QPIT��?�.QECN�/GGVKPI�QH�VJG�'UVWCTKPG�	�%QCUVCN�5EKGPEGU�#UUQEKCVKQP����$GNHCUV��������������¸���
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�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#PINQCOGTKMCPKUEJG�.KVGTCVWT�����������
6GZVUCOONWPIGP�
��������������������������������#������������
�
/CVVGTP��,©TIGP��
(KUEJGTGKHCEJMWPFG�H©T�5GGP��(N©UUG�WPF�M©UVGPPCJG�)GY§UUGT���,©TIGP�/CVVGTP��¸����#WHN��¸�$GTNKP���2CTG[��������¸�
:+:������5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0��¸����¸����¸���2R���
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(KUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#�����������
�
/CVVGTP��,©TIGP��
&CU�9¨TVGTDWEJ�H©T�(KUEJGTGK�WPF�)GY§UUGT���GKP�0CEJUEJNCIGYGTM�H©T�CNNG��FKG�GVYCU�©DGT�UVGJGPFG��HNKG�GPFG�
$KPPGPIGY§UUGT��©DGT�-©UVGP¸�WPF�/GGTGUIGY§UUGT�UQYKG�FKG�FCTKP�WPF�FCTCWH�NGDGPFGP�1TICPKUOGP��2HNCP\GP��
XQTMQOOGPFGP�5VQHHG�WPF�FGP�)GY§UUGTDCW�WPF�PCV©TNKEJ�©DGT�FGP�(CPI�WPF�FKG�#WH\WEJV�XQP�(KUEJGP�YKUUGP�
O¨EJVGP���OKV�EC��������9QTVGTMN§TWPIGP���,©TIGP�/CVVGTP��*TUI��XQO�.CPFGUHKUEJGTGKXGTDCPF�$C[GTP�G�8��¸�
9QNP\CEJ���-CUVPGT��=����?��¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�������IT��
.KVGTCVWTXGT\��5������¸�����
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���(KUEJGTGK���59&¸+&�������������9¨TVGTDWEJ�
)GY§UUGT���59&¸+&�������������9¨TVGTDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������1DGTHN§EJGPYCUUGT�
��������������������������������*�#IT��������
�
/CVVJKGUUGP��)GQTIG�%���
1[UVGT�EWNVWTG���)GQTIG�%��/CVVJKGUUGP��¸�1ZHQTF�=W�C�?���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��������¸�KZ������R����+NN���ITCRJ��&CTUV����
���EO��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU���5������¸������CPF�KPFGZ�
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��#WUVGTP\WEJV���#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
�
/CWIGT��#TVJWT��
&GUETKRVKQP�F
WP�PQWXGN�ºGEJCPVKNNQPPGWT�RQWT�N
ºGXCNWCVKQP�FGU�RQRWNCVKQPU�FG�ETCDG�FGU�PGKIGU��%JKQPQGEGVGU�QRKNKQ����
RCT�(TCPEKU�%QWNQODG�CPF�#TVJWT�/CWIGT��¸�=)CURºG��3WºGDGE�?���)QWXGTPGOGPV�FW�3WºGDGE��/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��
FGU�2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��5QWU¸/KPKUVºGTKCV�FGU�2»GEJGU�GV�FG�N
#SWKEWNVWTG�%QOOGTEKCNGU��������¸����5����+NN���
ITCRJ��&CTUV���-V��
�%CJKGT�F
KPHQTOCVKQP���/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��FGU�2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��&KTGEVKQP�FG�NC�4GEJGTEJG�
5EKGPVKHKSWG�GV�6GEJPKSWG��������
+5$0��¸���¸�����¸:�
��������������������������������$�������
�
/CZKOKUKPI�VJG�XCNWG�QH�OCTKPG�D[¸RTQFWEVU���GF��D[�(GTGKFQQP�5JCJKFK��¸�$QEC�4CVQP��(NC��=W�C�?���%4%�2TGUU��������¸�
::8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�9QQFJGCF�RWDNKUJKPI�KP�HQQF�UEKGPEG��VGEJPQNQI[�CPF�PWVTKVKQP��
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸����¸����¸�����¸�¸����¸����¸��¸�+5$0��¸����¸����¸�����¸�¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��$GKHCPI���59&¸+&�������������)GYGTDNKEJG�0WV\WPI���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸
+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
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/E#WNG[��4QT[��
(WVWTG�OCPCIGOGPV�CTTCPIGOGPVU�HQT�9GUVGTP�#WUVTCNKC
U�VGORGTCVG�UJCTM�HKUJGTKGU���C�FKUEWUUKQP�RCRGT���D[�,CPG�$QTI�
CPF�4QT[�/E#WNG[��¸�2GTVJ��9#���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸�+8�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���-©UVGPOGGT���*CKG��1TFPWPI ���(KUEJHCPI���4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV�
��������������������������������$�������
�
/E&QPPGNN��#PPGVVG��
5EKGPEG�KP�VJG�UGTXKEG�QH�VJG�HKUJKPI�KPFWUVT[���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�EQPHGTGPEG�JGNF�KP�VJG�4Q[CN�&WDNKP�5QEKGV[�QP���VJ�
0QXGODGT��������GFKVGF�D[�%JTKUVQRJGT�/QTKCTV[��#PPGVVG�/E&QPPGNN��¸�&WDNKP���4Q[CN�&WDNKP�5QEKGV[��������¸����R����
ITCRJ��&CTUV���-V�������EO��
=-QPIT��?�%QPHGTGPEG����&WDNKP���������������
�4Q[CN�&WDNKP�5QEKGV[�UGOKPCT�RTQEGGFKPIU������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+TNCPF���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸+&�������������
-QPITGUU�
��������������������������������$�������
�
/E'NFGTT[��*QYCTF�+���
#�RKNQV�UVWF[�VQ�GXCNWCVG�VJG�WUG�QH�GNGEVTQPKE�OQPKVQTKPI�QP�C�$GTKPI�5GC�ITQWPFHKUJ�HCEVQT[�VTCYNGT���D[�*QYCTF�+��
/E'NFGTT[��4JQPFC�&��4GKF[��CPF�&CNG�(��2CJVK��¸�5GCVVNG��9CUJ����+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP��������¸�
���5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�6GEJPKECN�TGRQTV���+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP�������
��������������������������������;����������
�
/E)KPNG[��%CTOGN��
'EQPQOKE�KORCEV�UVWF[���EQOOGTEKCN�HKUJKPI�KP�9GUVGTP�#WUVTCNKC���2CWN�/E.GQF��%CTOGN�/E)KPNG[��¸�=2GTVJ?���
=(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC?��=EC������?��¸�:+������:+++�5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT���=��?��
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���(KUEJGTGK���9KTVUEJCHVNKEJMGKV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/E)NCFFGT[��5JCTQP�'���
2GCTN�Q[UVGT�JGCNVJ�OCPCIGOGPV���C�OCPWCN���D[�/GNDC�)��$QPFCF¸4GCPVCUQ��5JCTQP�'��/E)NCFFGT[�CPF�(TCPEM�%�,��
$GTVJG��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:++������5����+NN��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
4GRQTVPT���6%�/�#����'��������������
�5EJNCIYQTVMGVVGP���8GTUKEJGTWPI���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�����������
�5EJNCIY¨TVGT��2GTNGPHKUEJGTGK���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸+&��
�����������4KUKMQOCPCIGOGPV���59&¸+&�������������8GTUKEJGTWPI���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������$CPMGP���8GTUKEJGTWPIGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
�
/E)QPKING��/CTVKP��
6JG�)CWNVQKU�CPF�$CNCGPC�UJQTG¸DCUGF�YJCNKPI�UVCVKQPU�KP�0GYHQWPFNCPF��%CPCFC���/CTM�5VCPKHQTVJ�CPF�/CTVKP�
/E)QPKING��¸�#FGNCKFG���&GRCTVOGPV�QH�#TEJCGQNQI[��(NKPFGTU�7PKXGTUKV[��������¸�XKKK�����R����KNN���OCRU�������EO�
�(NKPFGTU�7PKXGTUKV[�OCTKVKOG�CTEJCGQNQI[�OQPQITCRJ�UGTKGU������
'CTNKGT�GFKVKQP�RWDNKUJGF�KP������WPFGT�VKVNG��6JG�JKUVQT[�CPF�CTEJCGQNQI[�QH�VJG�)CWNVQKU�UJQTG¸DCUGF�YJCNKPI�UVCVKQP�
KP�0GYHQWPFNCPF��%CPCFC���D[�/CTM�5VCPKHQTVJ��*KUVQTKECN�DCEMITQWPF�CPF�CTEJCGQNQIKECN�UWTXG[�QH�$CNCGPC��C���VJ�
EGPVWT[�0QTYGIKCP�YJCNKPI�UVCVKQP�KP�0GYHQWPFNCPF��%CPCFC���D[�/CTVKP�/E)QPKING�CPF�/CTM�5VCPKHQTVJ��+V�YCU�
KUUWGF�WPFGT�VJG�GCTNKGT�PCOG�QH�VJG�UGTKGU��/CTKVKOG�CTEJCGQNQI[�OQPQITCRJU�CPF�TGRQTVU�UGTKGU��¸�+PENWFGU�
DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸�¸������¸��¸��
��������������������������������$�������
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/E)QQFYKP��,COGU�4���
7PFGTUVCPFKPI�VJG�EWNVWTGU�QH�HKUJKPI�EQOOWPKVKGU���C�MG[�VQ�HKUJGTKGU�OCPCIGOGPV�CPF�HQQF�UGEWTKV[���,COGU�4��
/E)QQFYKP��¸�4QOG���(#1��������¸�:8+������5����ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGTU��������
%QPVCKPU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�PQVGU�
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-NGKPHKUEJGTGK���)GOGKPUEJCHV���1TICPKUCVKQP���.GDGPUOKVVGN���5KEJGTJGKV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/E)QYCP��.KPFC��
(KHG
U�(KUJKPI�+PFWUVT[���.KPFC�/E)QYCP��¸�5VTQWF���6GORWU�2WDN���������¸�����5�����DGTY��+NN��
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KHG���(KUEJGTGK���$KNFDCPF�
��������������������������������#��������
�
/E)TCVJ¸5VGGT��$GNKPFC�.���
#TTQY�USWKF�KP�UQWVJGTP�#WUVTCNKCP�YCVGTU���UWRRN[KPI�OCPCIGOGPV�PGGFU�VJTQWIJ�DKQNQIKECN�KPXGUVKICVKQPU���)GQTIG�&��
,CEMUQP�CPF�$GNKPFC�.��/E)TCVJ¸5VGGT��¸�*QDCTV��6CUO����#WUVTCNKCP�)QXGTPOGPV��(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�CPF�
&GXGNQROGPV�%QTRQTCVKQP�=W�C�?��������¸�����5��
�(4&%�(KPCN�TGRQTV��
+5$0��¸�����¸���¸��
4GRQTVPT���(4&%�RTQLGEV�PQ�����������
�5EJNCIY¨TVGT��5©FCWUVTCNKGP���59&¸+&�������������-CNOCT��#TV ���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&��
�����������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���59&¸+&�����������
��������������������������������$�������
�
/E*WIJ��&GPPKU�,���
#�IWKFG�VQ�VJG�UGCYGGF�KPFWUVT[���D[�&GPPKU�,��/E*WIJ��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�
0CVKQPU��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
'PVJ��.KVGTCVWTCPICDGP�WPF�+PFGZ�
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUCNIGP���0WV\WPI�
��������������������������������$�������
�
/E.GQF��2CWN��
'EQPQOKE�KORCEV�UVWF[���EQOOGTEKCN�HKUJKPI�KP�9GUVGTP�#WUVTCNKC���2CWN�/E.GQF��%CTOGN�/E)KPNG[��¸�=2GTVJ?���
=(KUJGTKGU�9GUVGTP�#WUVTCNKC?��=EC������?��¸�:+������:+++�5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT���=��?��
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���(KUEJGTGK���9KTVUEJCHVNKEJMGKV�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
/E2JGG��,QJP�#���
6JG�HQWPFKPI�HKUJ���,QJP�/E2JGG��¸���RCRGTDCEM�GF��¸�0GY�;QTM���(CTTCT��5VTCWU�CPF�)KTQWZ��������¸�����5�������EO�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0QTFCOGTKMC���(KUEJHCPI���#OGTKMCPKUEJG�#NUG�
��������������������������������#��������
�
/E4CG��&QPCNF�/���
6TGCVKGU�CPF�VTCPUKVKQP���VQYCTFU�C�UWUVCKPCDNG�HKUJGT[�QP�%CPCFC
U�2CEKHKE�%QCUV���&QPCNF�/��/E4CG���2GVGT�*��2GCTUG��¸�
$TKVKUJ�%QNWODKC���*GONQEM�2TKPVGTU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
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/GCUWTKPI�CPF�CRRTCKUKPI�ECRCEKV[�KP�HKUJGTKGU���HTCOGYQTM��CPCN[VKECN�VQQNU�CPF�FCVC�CIITGIVKQP���D[�5��2CUEQG�����¸�
4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���-CRC\KV§VUOGUUWPI���#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������$�������
�
/GCUWTKPI�CPF�CRRTCKUKPI�ECRCEKV[�KP�HKUJGTKGU���HTCOGYQTM��CPCN[VKECN�VQQNU�CPF�FCVC�CIITGIVKQP���D[�5��2CUEQG��&��
)TºGDQXCN��,��-KTMNG[��'��.KPFGDQ��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸
4GUUQWTEG���8+�����5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT��������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������-CRC\KV§VUOGUUWPI���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI���
1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/GCUWTKPI�CPF�CUUGUUKPI�ECRCEKV[�KP�HKUJGTKGU���(QQF�CPF�#ITKEWNVWG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��¸�4QOG���(QQF�
CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU������¸�
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���-CRC\KV§V��$GVTKGDUYKTVUEJCHVUNGJTG �
�
/GCUWTKPI�ECRCEKV[�KP�HKUJGTKGU���GF��D[�5��2CUEQG�����¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�
0CVKQPU��������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJDGUVCPF���(KUEJGTGK���-CRC\KV§V��$GVTKGDUYKTVUEJCHVUNGJTG ���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�������
�
=/GFFGNGNUGT�QO�)T�PNCPF���$KQUEKGPEG?�/GFFGNGNUGT�QO�)T�PNCPF���KUU��D[�-QOOKUUKQPGP�HQT�8KFGPUMCDGNKIG�
7PFGTU�IGNUGT�K�)T�PNCPF��¸�%QRGPJCIGP���0[V�0QTFKUM�(QTN�������¸�
#D�$F�����OKV�2CTCNNGNV���/QPQITCRJU�QP�)TGGPNCPF���$KQUEKGPEG��¸�0GDGPV���)TGGPNCPF�DKQUEKGPEG��¸�#D�$F�����JTUI��
XQP�&CPKUJ�2QNCT�%GPVGT��¸�'TUEJKGPGP���������¸�
+550�����¸�����
�
/GFKPC�2K\\CNK��#XKNKQ�(���
6JG�WUG�QH�KEG�QP�UOCNN�HKUJKPI�XGUUGNU���D[�/KEJCGN�5JCY[GT�CPF�#XKNKQ�(��/GFKPC�2K\\CNK��¸�4QOG���(QQF�CPF�
#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0���¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGKHCJT\GWI���'KUM©JNWPI�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
/GFKVGTTCPGCP�CPF�CVNCPVKE�KPXGTVGDTCVG�IWKFG���=HTQO�5RCKP�VQ�6WTMG[��HTQO�0QTYC[�VQ�VJG�GSWCVQT?���2GVGT�9KTV\�	�
*GNOWV�&GDGNKWU��=6GZV�GF���4CNH�/KEJCGN�*GPPGOCPP?��¸�*CEMGPJGKO��)GTOCP[���%QPEJ$QQMU��������¸�����5����
©DGTY��+NN�������EO�
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���/KVVGNOGGT���9KTDGNNQUG���$GUVKOOWPIUDWEJ�
#VNCPVKUEJGT�1\GCP���9KTDGNNQUG���$GUVKOOWPIUDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������+PXGTVGDTCVC��#NNIGOGKPGU�����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������*
<QQN������
�
/GFKVGTTCPGCP�OCTKPG�FGOGTUCN�TGUQWTEGU���VJG�OGFKVU�KPVGTPCVKQPCN�VTCYN�UWTXG[������¸��������GF��D[�2GTG�#DGNNºQ�����¸�
$CTEGNQPC���+PUVKVWV�FG�%K¹GPEKGU�FGN�/CT��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV��
�5EKGPVKC�OCTKPC�����������5WRRN����
�5EJNCIY¨TVGT��/KVVGNOGGT���/GGTGUDQFGP���5EJNGRRPGV\HKUEJGTGK���#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������;�����������5WRRN���
�
/GFKWO�6GTO�2NCP�����¸�������9QTNF(KUJ�%GPVGT��¸�2GPCPI��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
�
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/GFKWO¸6GTO�2NCP�����¸�������9QTNF(KUJ�%GPVGT��¸�2GPCPI��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������1TICPKUCVKQP���59&¸+&�������������(QTUEJWPIUDGTKEJV���59&¸+&��
�����������1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/GFNG[��2CWN��
/QPKVQTKPI�CPF�OCPCIKPI�SWGGP�EQPEJ�HKUJGTKGU���C�OCPWCN���D[�2CWN�/GFNG[��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8++�����5��
�(#1�HKUJGTKGU�VGEJPKECN�RCRGT��������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��-CTKDKM���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������)TQ�G�(GEJVGTUEJPGEMG���59&¸+&��
�����������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������9CUJKPIVQPGT�#TVGPUEJWV\©DGTGKPMQOOGP���59&¸+&��
���������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������7OYGNVHTGWPFNKEJG�0WV\WPI�PCV©TNKEJGT�
4GUUQWTEGP�
��������������������������������$�������
�
/GGT�QJPG�(KUEJG!���2TQHKV�WPF�9GNVGTP§JTWPI���2GVGT�%QTPGNKWU�/C[GT¸6CUEJ��*TUI����¸�(TCPMHWTV�CO�/CKP�=W�C�?���
%CORWU¸8GTN���������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
.KVGTCVWTXGT\��5��=���?�¸�����
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIYQTVMGVVGP���*QEJUGGHKUEJGTGK���59&¸+&��������������DGTHKUEJWPI���59&¸+&�������������9GNVGTP§JTWPI���
59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�
��������������������������������#�����������
�
/GGTGUHKUEJG������(KUEJRQTVT§VU�XQP�#CNOWVVGT�DKU�9QNHUDCTUEJ�������=#WVQT��)GQTI�#NGZCPFGT����?��¸�*CODWTI���,CJT�
8GTN���=����!?��¸����5����\CJNT��+NN���-V��
�'KP�5QPFGTJGHV�FGT�<GKVUEJTKHV�$NKPMGT�������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2KUEGU�
��������������������������������$�������
�
/GNEJKQT��#TPG��
6CTKHHU�KP�YQTNF�UGCHQQF�VTCFG���D[�#TPG�/GNEJKQT��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��
������¸�8++�����5����ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT���������
4GRQTVPT���(++7�%������'P��
��������������������������������$�������
�
/GNEJKQT��#TPG��
6CTKHHU�KP�YQTNF�UGCHQQF�VTCFG���D[�#TPG�/GNEJKQT��¸�4QOG���(#1��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG������5������ITCRJ��&CTUV��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT���������
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������#SWCMWNVWT�
�
/GNN[��)GQTIG��
*QQMGF���HKUJKPI�OGOQTKGU���)GQTIG�/GNN[��¸�.QPFQP���4QDUQP��������¸�����5����+NN�������EO��
+5$0��¸�����¸���¸��¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��(NWICPIGNP���'TNGDPKUDGTKEJV�
��������������������������������#��������
�
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/GNV\GT��'XGN[PG��
6JG�SWGUV�HQT�UWUVCKPCDNG�KPVGTPCVKQPCN�HKUJGTKGU���TGIKQPCN�GHHQTVU�VQ�KORNGOGPV�VJG������7PKVGF�0CVKQPU�(KUJ�5VQEM�
#ITGGOGPV���CP�QXGTXKGY�HQT�VJG�/C[������TGXKGY�EQPHGTGPEG���C�RWDNKECVKQP�QH�VJG�0CVKQPCN�4GUGCTEJ�%QWPEKN�QH�
%CPCFC�/QPQITCRJ�2WDNKUJKPI�2TQITCO��'XGN[PG�/GNV\GT�YKVJ�VJG�CUUKUVCPEG�QH�5WUCPPC�&��(WNNGT��¸�1VVCYC���04%�
4GUGCTEJ�2TGUU��������¸�:.8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�+UUWGF�D[��0CVKQPCN�4GUGCTEJ�%QWPEKN�%CPCFC��
+5$0�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&�������������(KUEJDGUVCPFUEJWV\���59&¸+&��
�����������0CEJJCNVKIG�'PVYKEMNWPI���59&¸+&�������������+PVGTPCVKQPCNG�-QQRGTCVKQP���59&¸+&�����������
��������������������������������$��������
��������������������������������$��������
�
/GPCMJGO��$GP¸;COK��
+OCIGU�QH�HKUJGTOGP���VJG�0QTVJ�#VNCPVKE���/CTKC�1NUGP�YKVJ�$GP¸;COK�/GPCMJGO��$ºWK�6[TKN��¸�#DGTFGGP���)NQDCN1PG�
2TGUU��������¸�����5����©DGTYKGIGPF�+NN���-V��
+5$0�����¸�¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTF ���59&¸+&�������������5GGHKUEJGTGK���59&¸+&�������������(KUEJGT���
59&¸+&�������������$KNFDCPF�
��������������������������������$�������
�
/GPFGNUQP��/KEJCGN��
#DQTKIKPCN�RGQRNG�KP�%CPCFC�U�NCDQWT�OCTMGV���YQTM�CPF�WPGORNQ[OGPV��VQFC[�CPF�VQOQTTQY���D[�/KEJCGN�/GPFGNUQP��
¸�1VVCYC��1PVCTKQ���6JG�%CNGFQP�+PUVKVWVG�QH�5QEKCN�2QNKE[��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������9KTVUEJCHVUGVJPQNQIKG��5QPUVKIGU�
�
/GPFGNUQP��/KEJCGN��
#DQTKIKPCN�RGQRNGU�CPF�RQUVUGEQPFCT[�GFWECVKQP�KP�%CPCFC���D[�/KEJCGN�/GPFGNUQP��¸�1VVCYC��1PVCTKQ���6JG�%CNGFQP�
+PUVKVWVG�QH�5QEKCN�2QNKE[��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������$KNFWPI��'VJPQNQIKG �
�
/GPFGNUQP��/KEJCGN��
+ORTQXKPI�GFWECVKQP�QP�TGUGTXGU���C�(KTUV�0CVKQPU�GFWECVKQP�CWVJQTKV[�CEV���D[�/KEJCGN�/GPFGNUQP��¸�1VVCYC��1PVCTKQ���
6JG�%CNGFQP�+PUVKVWVG�QH�5QEKCN�2QNKE[��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5����
+5$0��¸���¸�����¸��
�5CEJITWRRGP�����������4GEJV��0QTOGP��'VJPQNQIKG �����������$KNFWPI��'VJPQNQIKG �
�
/GTGFKVJ��&CXKF��
6JG�UVCVWU�QH�VJG�KPUJQTG�EQORQPGPV�QH�VJG�PQTVJGTP�DTQYP�ETCD�%CPEGT�RCIWTWU�HKUJGT[��CUUGUUGF�HTQO�C�VKOG�UGTKGU�QH�
.27'�EQPUVTWEVGF�HTQO�JKUVQTKECN�UQWTEGU���&CXKF�/GTGFKVJ�CPF�'FYCTF�(CJ[��¸�&WDNKP���=/CTKPG�+PUVKVWVG?��������¸�
1PNKPG¸4GUUQWTEG��+8�����5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�=+TKUJ?�HKUJGTKGU�DWNNGVKP�������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/GTGFKVJ��&CXKF��
6JG�UVTCVGIKE�KORQTVCPEG�QH�VJG�HKUJKPI�UGEVQT�VQ�TWTCN�EQOOWPKVKGU�CPF�+TGNCPF���C�ECUG�UVWF[�QH�VJG�4QUUCXGCN�TGIKQP��
%Q��)CNYC[���&CXKF�/GTGFKVJ��¸�&WDNKP���/CTKPG�+PUVKVWVG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+8�����5������ITCRJ��&CTUV���-V��
�+TKUJ�HKUJGTKGU�KPXGUVKICVKQPU������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/GTKPQ�#TCPGFC��)GTOCP�'PTKSWG��
$KQGPIKPGGTKPI�TGSWKTGOGPVU�HQT�VJG�KPVGPUKXG�EWNVWTG�QH�%CNKHQTPKC�JCNKDWV��2CTCNKEJVJ[U�ECNKHQTPKEWU����)GTOCP�'PTKSWG�
/GTKPQ�#TCPGFC��¸�������¸�����5��
<WIN���&CXKU��7PKX��QH�%CNKHQTPKC��&KUU�������
�5EJNCIY¨TVGT��-CNKHQTPKUEJGT�*GKNDWVV���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������$KQVGEJPQNQIKG���
59&¸+&�����������
��������������������������������()������
�
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/GTTGVV��0KIGN�4���
&GGR¸UGC�FGOGTUCN�HKUJ�CPF�HKUJGTKGU���0KIGN�4��/GTTGVV�CPF�4KEJCTF�.��*CGFTKEJ��¸����GF��¸�.QPFQP�=W�C�?���%JCROCP�	�
*CNN��������¸�:++������5����ITCRJ��&CTUV���-V������EO�
1P�EQXGT��6JG�0CVWTCN�*KUVQT[�/WUGWO��¸�+PENWFGU�KPFGZ�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��6KGHUGGHKUEJG���5GGHKUEJGTGK�
��������������������������������#�����������
�
/ºGVJQFGU�F
ºGXCNWCVKQP�FG�NC�HTC»KEJGWT�FG�NC�VTWKVG�CTE¸GP¸EKGN��1PEQTJ[PEJWU�O[MKUU��UWT�INCEG���)QWXGTPGOGPV�FW�
3WºGDGE��/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��FGU�2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��5QWU¸/KPKUVºGTKCV�FGU�2»GEJGU�GV�FG�N
#SWKEWNVWTG�
%QOOGTEKCNGU��2CT�#PFTºGG�)GPFTQP�����¸�=)CURºG��3WºGDGE�?���)QWXGTPGOGPV�FW�3WºGDGE��/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��FGU�
2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��5QWU¸/KPKUVºGTKCV�FGU�2»GEJGU�GV�FG�N
#SWKEWNVWTG�%QOOGTEKCNGU��������¸����5����ITCRJ��
&CTUV��
�%CJKGT�F
KPHQTOCVKQP���/KPKUV¹GTG�FG�N
#ITKEWNVWTG��FGU�2»GEJGTKGU�GV�FG�N
#NKOGPVCVKQP��&KTGEVKQP�FG�NC�4GEJGTEJG�
5EKGPVKHKSWG�GV�6GEJPKSWG��������
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4GIGPDQIGPHQTGNNG���59&¸+&�������������-©JNNCIGTWPI���59&¸+&�������������3WCNKV§V���59&¸+&��
���������
��������������������������������$�������
�
/GVJQFU�KP�TGRTQFWEVKXG�CSWCEWNVWTG���OCTKPG�CPF�HTGUJYCVGT�URGEKGU���GFKVGF�D[�'NUC�%CDTKVC��8CPGUC�4QDNGU�CPF�2C\�
*GTTºCG\��¸�$QEC�4CVQP�=W�C�?���%4%�2TGUU�������=GTUEJKGPGP�����?��¸�����R����KNN�������EO�
�/CTKPG�DKQNQI[�UGTKGU��
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJ\WEJV���59&¸+&�������������+PUGOKPCVKQP���59&¸+&��
�����������-GKORNCUOC���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
/GVQFKÁEGUMKG�CURGMV[�KUUNGFQXCPKL�T[D�/QTGL�&CN�PGIQ�8QUVQMC���=����(GFGTCN�PQG�#IGPUVXQ�RQ�4[DQNQXUVXW��=1VX��TGF��
1��#��$WNCVQX?��¸�/QUMXC���+\FCV��80+41��������¸�����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�6TWF[�80+41��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�2CTCNNGNV���(KUJ�URGEKGU�QH�VJG�HCT�'CUVGTP�5GCU���VGEJPKSWGU�QH�TGUGCTEJ��¸�+P�M[TKNN��
5EJT��¸�<UHCUUWPI�KP�GPIN��5RTCEJG�
+5$0�����¸�¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4WUUNCPF��0QTFQUV ���59&¸+&�������������#VNCPVKUEJGT�1\GCP��0QTFQUV ���59&¸+&�������������
2C\KHKUEJGT�1\GCP��0QTFQUV ���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������/CPCIGOGPV���59&¸+&��
�����������(KUEJDGUVCPF���59&¸+&�������������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������$�������
�
/GVQF[�OPQIQOGTPQIQ�UVCVKUVKÁEGUMQIQ�CPCNK\C�X�RTQO[UNQXQ¸QMGCPQNQIKÁEGUMKEJ�KUUNGFQXCPKLCEJ����MQNNGMVKXPCLC�
OQPQITCHKLC����)QUWFCTUVXGPP[L�-QOKVGV�4QUUKLUMQL�(GFGTCEKK�RQ�4[DQNQXUVXW��#VNCPVKÁEGUMKL�0CWÁEPQ¸+UUNGFQXCVGN�UMKL�
+PUVKVWV�4[DPQIQ�%JQ\LCLUVXC�K�1MGCPQITCHKK��2��2��Á%GTP[ÁUMQX�����¸�-CNKPKPITCF���#VNCPV0+41��������¸�����5����+NN���
ITCRJ��&CTUV���-V��
2CTCNNGNV���/GVJQFU�QH�OWNVKXCTKCVG�UVCVKUVKECN�CPCN[UKU�KP�HKUJGT[¸QEGCPQITCRJKE�TGUGCTEJGU��¸�+P�M[TKNN��5EJT��
+5$0��¸������¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJGTGKDKQNQIKG���59&¸+&�����������
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������/GGTGUDKQNQIKG�
��������������������������������$�������
�
/GWNGPCGT��6JQOCU�FG��
5VWTIGQPU�QH�VJG�%CURKCP�5GC�CPF�VJG�KPVGTPCVKQPCN�VTCFG�KP�ECXKCT���EQORKNGF�D[�6��&G�/GWNGPCGT�CPF�%��4C[OCMGTU��¸�
%CODTKFIG���64#((+%�+PVGTPCVKQPCN��E������¸�+8�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�#�64#((+%�PGVYQTM�TGRQTV��
�5RGEKGU�KP�FCPIGT��
+5$0��¸�����¸���¸Z�¸�+5$0��
�5EJNCIY¨TVGT��-CURKUEJGU�/GGT���5V¨T���(KUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �����������2KUEGU�
��������������������������������$���������
�
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/GÁ\FWPCTQFPQG�UQVTWFPKÁEGUVXQ�4QUUKK�X�QDNCUVK�T[DPQIQ�EJQ\LCLUVXC���KUVQTKLC��RTQDNGO[�K�RGTURGMVKX[�������(GFGTCN�PQG�
#IGPUVXQ�RQ�4[DQNQXUVXW��=1VX��TGF��#��+��)NWDQMQX?��¸�/QUMXC���+\FCV��80+41��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�6TWF[���8UGTQUUKLUMKL�0CWÁEPQ¸+UUNGFQXCVGN�UMKL�+PUVKVWV�4[DPQIQ�%JQ\LCLUVXC�K�1MGCPQITCHKK��������
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��¸�2CTCNNGNV���+PVGTPCVKQPCN�EQQRGTCVKQP�QH�4WUUKC�KP�VJG�HKGNF�QH�HKUJGTKGU���JKUVQT[��
RTQDNGOU��RTQURGEVU��¸�+P�M[TKNN��5EJT��¸�<UHCUUWPI�KP�GPIN��5RTCEJG�
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��4WUUNCPF���59&¸+&�������������(KUEJHCPISWQVG���59&¸+&�������������4GUUQWTEGPOCPCIGOGPV���
59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������$�������
�
/KETQDKCN�DKQVGEJPQNQI[�KP�CITKEWNVWTG�CPF�CSWCEWNVWTG���GF��4COGUJ�%��4C[��¸�'PHKGNF��0*�=W�C�?���5EKGPEG�2WDN���
����¸�
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�
/QFKHKGF�CVOQURJGTKE�RTQEGUUKPI�CPF�RCEMCIKPI�QH�HKUJ���HKNVGTGF�UOQMGU��ECTDQP�OQPQZKFG��CPF�TGFWEGF�QZ[IGP�
RCEMCIKPI���GF��D[�9��5VGXGP�1VYGNN�����¸����GF��¸�1ZHQTF�=W�C�?���$NCEMYGNN��������¸�:8+������5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������
EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�CPF�KPFGZ�
+5$0��¸����¸����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJRTQFWMV���59&¸+&�������������8GTRCEMWPI���59&¸+&�������������-QPUGTXKGTWPI���59&¸+&��
�����������#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������.GDGPUOKVVGNVGEJPQNQIKG�
��������������������������������#��������
�
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/QGJN��,QJP��
)GPGVKE�OCPCIGOGPV�QH�CSWCEWNVWTG�UVQEMU�KP�UWD¸5CJCTCP�#HTKEC���TGRQTV�QH�C�2TQFWEGTU
�9QTMUJQR���#EETC��)JCPC�����
(GDTWCT[�¸���/CTEJ��������RTGRCTGF�D[�,QJP�/QGJN��4CPFCNN�$TWOOGVV��4CWN�2QP\QPK��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8++�����5������ITCRJ��&CTUV��
=-QPIT��?�9QTMUJQR�QP�)GPGVKE�4GUQWTEG�/CPCIGOGPV�KP�5WD¸5CJCTCP�#HTKEC����#EETC��������������¸������
�%+(#�QEECUKQPCN�RCRGT�������
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������2KUEGU�
�
/QGP��(TCPM�'OKN��
/CTKPG�HKUJ�	�KPXGTVGDTCVGU�QH�0QTVJGTP�'WTQRG���#WVJQT��(TCPM�'OKN�/QGP��2JQVQITCRJGT��'TNKPI�5XGPUGP��6TCPUNCVQTU��
5CDKPG�%QEJTCPG�����¸����GPIN��GF��¸�5QWVJGPF¸QP¸5GC���#SWC�2TGUU�=W�C�?��������¸�����5����\CJNT��+NN��
+5$0��¸�������¸�¸��¸�+5$0���¸�����¸��¸��
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQR§KUEJGU�0QTFOGGT���(KUEJG���9KTDGNNQUG���$GUVKOOWPIUDWEJ�
��������������������������������#��������
�
/QJCOGF��/��2GGT��
6TCPURQTVCVKQP�QH�NKXG�HKPHKUJGU�CPF�UJGNNHKUJGU���=KUUWGF�QP�VJG�QEECUKQP�QH�VJG�KPCWIWTCVKQP�QH�VJG�IQNFGP�LWDKNGG�
EGNGDTCVKQP�QH�VJG�%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG�QP���VJ�#RTKN�������CV�%QEJKP?���/��2GGT�/QJCOGF�CPF�
/��&GXCTCL��¸�%QEJKP��������¸����5����+NN��
�%/(4+�URGEKCN�RWDNKECVKQP�������
�5EJNCIY¨TVGT��(KUEJYKTVUEJCHV���6TCPURQTV���(KUEJG���/GGTGUHT©EJVG�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������$�����������
�
/QJCP��8���
$KDNKQITCRJ[���VJG�RWDNKECVKQPU�D[�VJG�UVCHH�QH�%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG���EQOR��D[�-��,��/CVJGY���8��
/QJCP���-��-CPCMCUCDCRCVJ[��¸�%QEJKP���%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUV�������¸��¸����EO�
2CRGTU�IKXGP�WPFGT�UGTKCN�PWODGT=U��¸����?�����NKUVGF�KP�VJG�$KDNKQITCRJ[�RWDNKUJGF�GCTNKGT��%/(4+�URN��RWDNP��PQ������
������¸¸2�����¸�+PENWFGU�KPFGZGU��¸�¸¸�RV���������¸�����
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������(KUEJGTGK���59&¸+&�������������$KDNKQITCRJKG�
�
/QJCRCVTC��$��%���
*GCX[�OGVCN�VQZKEKV[�KP�VJG�GUVWCTKPG��EQCUVCN�CPF�OCTKPG�GEQU[UVGOU�QH�+PFKC���$��%��/QJCRCVTC��-��4GPICTCLCP��¸�
%QEJKP��-GTCNC���%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUV���������¸�8+������5����+NN��
�%/(4+�URGEKCN�RWDNKECVKQP�������
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���/GGTGU¨MQU[UVGO���-©UVGPIGDKGV����UVWCT����MQU[UVGO���5EJYGTOGVCNNXGTIKHVWPI�
�5CEJITWRRGP�����������1\GCPQNQIKG���1\GCPQITCRJKG�����������/GGTGUDKQNQIKG�����������7OYGNVDGNCUVWPIGP�
��������������������������������#��������
�
/QJCRCVTC��-CPVC�&CU��
$TGGFKPI�CPF�UGGF�RTQFWEVKQP�QH�HKP�HKUJ�CPF�UJGNN�HKUJ���2�%��6JQOCU��5WTGUJ�%J��4CVJ��-CPVC�&CU�/QJCRCVTC��¸�&GNJK���
&C[C�2WDN��*QWUG��������¸�:8+++������5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+5$0���¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJ\WEJV���59&¸+&�������������5EJCNGPVKGTG���59&¸+&��
�����������6KGT\WEJV���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
/QMUPGUU��'TNGPF��
%WNVWTG�QH�EQNF¸YCVGT�OCTKPG�HKUJ���GF��D[�'��/QMUPGUU�����¸�1ZHQTF���(KUJKPI�0GYU�$QQMU��������¸�:8+������5����+NN���
ITCRJ��&CTUV�������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����
+5$0��¸�����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��/GGTGUHKUEJG���#SWCMWNVWT���#WHUCV\UCOONWPI�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
��������������������������������$�������
�
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/QNGEWNCT�FKCIPQUKU�QH�UCNOQPKF�FKUGCUGU���GF��D[�%CTG[�1��%WPPKPIJCO��¸�&QTFTGEJV�=W�C�?���-NWYGT�#ECF��2WDN���
E������¸�ZX������5����+NN���ITCRJ��&CTUV�������EO�
�4GXKGYU��OGVJQFU�CPF�VGEJPQNQIKGU�KP�HKUJ�DKQNQI[�CPF�HKUJGTKGU������
.KVGTCVWTCPICDGP�
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��.CEJUCTVKIG��(COKNKG ���(KUEJMTCPMJGKV���&KCIPQUG���/QNGMWNCTDKQNQIKG���#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�
.QU�OQNWUEQU�FG�KPVGTºGU�RGUSWGTQ��%WNVKXQU�[�GUVTCVGIKCU�TGRTQFWEVKXCU�FG�DKXCNXQU�[�GSWKPQKFGQU��¸����GF�����TGKORT��¸�
/CT�FGN�2NCVC��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V���'N�OCT�CTIGPVKPQ�[�UWU�TGEWTUQU�RGUSWGTQU���+PUVKVWVQ�0CEKQPCN�FG�
+PXGUVKICEKºQP�[�&GUCTTQNNQ�2GUSWGTQ�����'PTKSWG�'��$QUEJK�GF����6������
+5$0����¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��#TIGPVKPKGP���/GGTGUYGKEJVKGTG���(KUEJGTGK�
�5CEJITWRRGP�����������/QNNWUEC�
��������������������������������$�������
�
/QN[PGCWZ��2CWN��
6JG�FQT[OCP
U�TGHNGEVKQP���C�HKUJGTOCP
U�NKHG���2CWN�/QN[PGCWZ��¸�0GY�;QTM��0;���6JWPFGT
U�/QWVJ�2TGUU��������¸�����
5����+NN���-V��
.KVGTCVWTXGT\��5��=���?�¸�����
+5$0��¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0GWGPINCPF���(KUEJGT���#NNVCI�
��������������������������������#��������
�
/QN[PGCWZ��2CWN��
5YKOOKPI�KP�EKTENGU���CSWCEWNVWTG�CPF�VJG�GPF�QH�YKNF�QEGCPU���2CWN�/QN[PGCWZ��¸����RTKPV��¸�0GY�;QTM���6JWPFGT
U�
/QWVJ�2TGUU��������¸�:+++������5����+NN��-V��
+5$0��¸���¸�����¸�����¸�¸���¸�����¸��
�5EJNCIY¨TVGT��0QTFCOGTKMC��0QTFQUV ���59&¸+&�������������/GZKMQ��0QTFYGUV ���59&¸+&�������������
#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJKPFWUVTKG���59&¸+&�����������
��������������������������������#��������
�
/QPCIJCP��2GVGT�,���
#�UVWF[�KPVQ�VJG�HGCUKDKNKV[�QH�GUVCDNKUJKPI�C�U[UVGO�HQT�VJG�DW[¸DCEM�QH�UCNOQP�HKUJKPI�CWVJQTKUCVKQPU�CPF�TGNCVGF�
GPFQTUGOGPVU���2GVGT�,��/QPCIJCP��¸�=2GTVJ?���(KUJGTKGU�&GR��QH�9GUVGTP�#WUVTCNKC��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT�������
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�TGRQTV��
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���.CEJU���(KUEJGTGK���(KUEJKPFWUVTKG���2TGKUU[UVGO�
��������������������������������$�������
�
/QPETKGHH��%CVJGTKPG�(���
6TCFKVKQPCN�GEQNQIKECN�MPQYNGFIG�QH�UCNOQP�CNQPI�VJG�;WMQP�4KXGT���D[�%CVJGTKPG�(��/QPETKGHH�CPF�,KNN�-NGKP��¸�
=#PEJQTCIG?���;WMQP�4KXGT�&TCKPCIG�(KUJGTKGU�#UUQEKCVKQP��=����?��¸�X������R����KNN���OCRU��EJKGHN[�EQN���������EO�
%QXGT�VKVNG��¸��/C[���������¸�+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R����¸����
�5EJNCIY¨TVGT��;WMQP�4KXGT���3WKPPCV���(KUEJYCPFGTWPI���.QMCNGU�9KUUGP�
��������������������������������$�������
�
/QPHQTV��/CTKG�%���
/CTMGVKPI�QH�CSWCEWNVWTGF�UGCDCUU�CPF�UGCDTGCO�HTQO�VJG�/GFKVGTTCPGCP�$CUKP���D[�/CTKG¸%JTKUVKPG�/QPHQTV��¸�4QOG�
��(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�8+++�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5VWFKGU�CPF�TGXKGYU���)GPGTCN�(KUJGTKGU�%QOOKUUKQP�HQT�VJG�/GFKVGTTCPGCP�������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
��������������������������������$�������
�
/QPHQTV��/CTKG�%JTKUVKPG��
(KUJ�TQG�KP�'WTQRG���UWRRN[�CPF�FGOCPF�EQPFKVKQPU���D[�/CTKG�%JTKUVKPG�/QPHQTV��¸�4QOG���(#1��������¸�8+�����5����
+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���-CXKCT���(KUEJOCTMV���(KUEJJCPFGN�
��������������������������������$�������
�
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/QPHQTV��/CTKG�%JTKUVKPG��
6JG�HWVWTG�HQT�5CNOQP�KP�(TCPEG���D[�(TQFG�0KNUUGP�CPF�/CTKG�%��/QPHQTV��¸�6TQOU����(KUMGTKHQTUMPKPI��������¸�+8�����
5����ITCRJ��&CTUV��
�4GRQTV���(KUMGTKHQTUMPKPI�����������
+5$0���¸����¸���¸��
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPMTGKEJ���#DUCV\OCTMV���.CEJU���.CEJU\WEJV�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�����������/CTMGVKPI�
��������������������������������$�������
�
/QPHQTV��/CTKG�%JTKUVKPG��
6JG�OCTMGV�HQT�HKUJ�CPF�HKUJ�RTQFWEVU���D[�/CTKG�%JTKUVKPG�/QPHQTV��¸�4QOG���(#1��������¸�8++�����5����ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��(TCPMTGKEJ���(KUEJRTQFWMV���(KUEJOCTMV�
��������������������������������$�������
�
/QPKVQTKPI�CPF�UWTXGKNNCPEG�QH�DKQNQIKECN�EQPVCOKPCPVU�CPF�FKUGCUG�KP�VJG�CSWCVKE�GPXKTQPOGPV��������=VJKU�TGRQTV�JCU�
DGGP�EQOR��D[�&��,��#NFGTOCP?��¸�.QYGUVQHV���/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�
4GUGCTEJ��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;��������������E�
�
/QPKVQTKPI�CPF�UWTXGKNNCPEG�QH�PQP¸TCFKQCEVKXG�EQPVCOKPCPVU�KP�VJG�CSWCVKE�GPXKTQPOGPV�������¸��������=VJKU�TGRQTV�JCU�
DGGP�EQOR��D[�#��(TCPMNKP����?��¸�.QYGUVQHV���/KPGUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�
4GUGCTEJ��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;��������������E�
�
/QPKVQTKPI�CPF�UWTXGKNNCPEG�QH�PQP¸TCFKQCEVKXG�EQPVCOKPCPVU�KP�VJG�CSWCVKE�GPXKTQPOGPV�CPF�CEVKXKVKGU�TGIWNCVKPI�VJG�
FKURQUCN�QH�YCUVGU�CV�UGC�������¸������=VJKU�TGRQTV�JCU�DGGP�EQOR��D[�#��(TCPMNKP?��¸�.QYGUVQHV���/KPGUVT[�QH�
#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;��������������E�
�
/QPKVQTKPI�CPF�UWTXGKNNCPEG�QH�PQP¸TCFKQCEVKXG�EQPVCOKPCPVU�KP�VJG�CSWCVKE�GPXKTQPOGPV�CPF�CEVKXKVKGU�TGIWNCVKPI�VJG�
FKURQUCN�QH�YCUVGU�CV�UGC���������=EQOR��D[�#��(TCPMNKP?��¸�.QYGUVQHV���/KPKUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF��
&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ��������¸����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;��������������E�
�
/QPKVQTKPI�CPF�UWTXGKNNCPEG�QH�PQP¸TCFKQCEVKXG�EQPVCOKPCPVU�KP�VJG�CSWCVKE�GPXKTQPOGPV�CPF�CEVKXKVKGU�TGIWNCVKPI�VJG�
FKURQUCN�QH�YCUVGU�CV�UGC���������=VJKU�TGRQTV�JCU�DGGP�EQOR��D[�#��(TCPMNKP����?��¸�.QYGUVQHV���/KPGUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��
(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;��������������E�
�
/QPKVQTKPI�CPF�UWTXGKNNCPEG�QH�PQP¸TCFKQCEVKXG�EQPVCOKPCPVU�KP�VJG�CSWCVKE�GPXKTQPOGPV�CPF�CEVKXKVKGU�TGIWNCVKPI�VJG�
FKURQUCN�QH�YCUVGU�CV�UGC���������=VJKU�TGRQTV�JCU�DGGP�EQOR��D[�#��(TCPMNKP����?��¸�.QYGUVQHV���/KPGUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��
(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;��������������E�
�
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/QPKVQTKPI�CPF�UWTXGKNNCPEG�QH�PQP¸TCFKQCEVKXG�EQPVCOKPCPVU�KP�VJG�CSWCVKE�GPXKTQPOGPV�CPF�CEVKXKVKGU�TGIWNCVKPI�VJG�
FKURQUCN�QH�YCUVGU�CV�UGC���������=VJKU�TGRQTV�JCU�DGGP�EQOR��D[�#��(TCPMNKP����?��¸�.QYGUVQHV���/KPGUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��
(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ��������¸����5����ITCRJ��&CTUV��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;��������������E�
�
/QPKVQTKPI�CPF�UWTXGKNNCPEG�QH�PQP¸TCFKQCEVKXG�EQPVCOKPCPVU�KP�VJG�CSWCVKE�GPXKTQPOGPV�CPF�CEVKXKVKGU�TGIWNCVKPI�VJG�
FKURQUCN�QH�YCUVGU�CV�UGC���������=VJKU�TGRQTV�JCU�DGGP�EQOR��D[�,��,QPGU����?��¸�.QYGUVQHV���/KPGUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��
(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
��������������������������������;��������������E�
�
/QPKVQTKPI�HQT�FKUGCUGU�KP�OCTKPG�CPF�HTGUJYCVGT�HKUJ���������=VJKU�TGRQTV�JCU�DGGP�EQOR��D[�&��$WEMG?��¸�.QYGUVQHV���
/KPGUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
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.QYGUVQHV���/KPGUVT[�QH�#ITKEWNVWTG��(KUJGTKGU�CPF�(QQF��&KTGEVQTCVG�QH�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ��������¸����5����ITCRJ��
&CTUV���-V��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5CEJITWRRGP�����������*[FTQDKQNQIKG�
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�
/QPKVQTKPI�QH�VJG�SWCNKV[�QH�VJG�OCTKPG�GPXKTQPOGPV��������������%GPVTG�HQT�'PXKTQPOGPV��(KUJGTKGU�CPF�#SWCEWNVWTG�
5EKGPEG��¸�.QYGUVQHV���%'(#5��������¸����5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V��
�#SWCVKE�GPXKTQPOGPV�OQPKVQTKPI�TGRQTV�������
�5EJNCIY¨TVGT��)TQ�DTKVCPPKGP���-©UVGPOGGT���7OYGNV©DGTYCEJWPI�
��������������������������������$�������
�
/QPQITCRJ�QP�VJG�RNCPMVQPKE�UJTKORU�QH�VJG�IGPWU��.WEKHGT���(COKN[�.WEKHGTKFCG��HTQO�VJG�+PFKCP�''<���%GPVTCN�
/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��6�5��0CQOK����¸�%QEJKP���%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��������¸�8++��
���5����+NN���-V��
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/QPVHQTV��/CTKG�%JTKUVKPG��
6JG�'WTQRGCP�OCTMGV�HQT�DKXCNXGU���D[�/CTKG�%JTKUVKPG�/QPVHQTV��¸�4QOG���(#1��������¸�8+�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
�)NQDGHKUJ�������
�5EJNCIY¨TVGT��'WTQRC���(KUEJOCTMV���/WUEJGNP�
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�
/QPVIQOGT[��&CXKF�4���
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�5EJNCIY¨TVGT��.CEJU�
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#OºGTKEC�.CVKPC�[�GN�%CTKDG�¸��������RQT�D[�8KGNMC�8��/QTCNGU�3���4GKPCNFQ�/QTCNGU�4��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:8+������5����ITCRJ��&CTUV���5ºKPVGUKU�TGIKQPCN�FGN�FGUCTTQNNQ�FG�NC�
CEWKEWNVWTC���4GIKQPCN�TGXKGY�QP�CSWCEWNVWTG�FGXGNQROGPV�������
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT�����������
4GRQTVPT���(+4+�%��������$K��
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1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�:8+������5����ITCRJ��&CTUV���5ºKPVGUKU�TGIKQPCN�FGN�FGUCTTQNNQ�FG�NC�
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1PNKPG¸4GUUQWTEG��=��?�5������+NN���ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/QTCNGU¸0KP��$GCVTK\��
(KUJGT[��DKQNQI[�CPF�OCPCIGOGPV�QH�FQNRJKP�HKUJ��%QT[RJCGPC�JKRRWTWU��KP�/CNVC�CPF�6WPKUKC���TGRQTV�QH�VJG�CEVKXKVKGU�
HQT�VJG�[GCT��������$GCVTK\�/QTCNGU¸0KP��/CVVGY�%COKNNGTK�����¸�'URQTNGU��/CNNQTEC��5RCKP���%5+%�7+$¸+PUVKVWV�
/GFKVGTTCPK�&
'UVWFKU�#XCPÆECVU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��=��?�5������ITCRJ��&CTUV��
6GZV�VGKNY��HTCP\��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
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/QTG��#TVJWT�,���
2NCPPKPI�KPVGTXGPVKQPU�HQT�(KTUV�0CVKQPU�UVWFGPVU�YKVJ�URGEKCN�PGGFU���C�VGCEJGT�TGUQWTEG���#TVJWT�,��/QTG��¸�0QTVJ�
8CPEQWXGT���(KTUV�0CVKQPU�'FWECVKQP�5VGGTKPI�%QOOKVVGG��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG�����5������ITCRJ��&CTUV��
�5CEJITWRRGP�����������'KP\GNPG�UQ\KCNG�)TWRRGP��#W�GPUGKVGT��4CPFITWRRGP��'VJPQNQIKG �����������$KNFWPI�
�'VJPQNQIKG �
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/QTG�GHHKEKGPV�WVKNK\CVKQP�QH�HKUJ�CPF�HKUJGTKGU�RTQFWEVU���RTQEGGFKPIU�QH�VJG�KPVGTPCVKQPCN�U[ORQUKWO�QP�VJG�QEECUKQP�QH�
VJG���VJ�CPPKXGTUCT[�QH�VJG�,CRCPGUG�5QEKGV[�QH�(KUJGTKGU�5EKGPEG��-[QVQ��,CRCP����¸����1EVQDGT��������GF��D[�/��
5CMCIWEJK��¸����GF��¸�#OUVGTFCO�=W�C�?���'NUGXKGT��������¸�:+8������5����+NN���ITCRJ��&CTUV���-V�������EO�
=-QPIT��?�+PVGTPCVKQPCN�5[ORQUKWO��/QTG�'HHKEKGPV�7VKNK\CVKQP�QH�(KUJ�CPF�(KUJGTKGU�2TQFWEVU�����-[QVQ��������������¸
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�&GXGNQROGPVU�KP�HQQF�UEKGPEG�������
�6JKU�XQNWOG�EQPUKUVU�QH�VJG�RCRGTU�RTGUGPVGF�CV�VJG�KPVGTPCVKQPCN�U[ORQUKWO��/QTG�'HHKEKGPV�7VKNK\CVKQP�QH�(KUJ�CPF�
(KUJGTKGU�2TQFWEVU��/'7((2���KP�-[QVQ��,CRCP��1EVQDGT��¸����������6JKU�U[ORQUKWO�YCU�QPG�QH�VJG�UCVGNNKVG�
U[ORQUKWOU�QH�VJG�%QOOGOQTCVKXG�+PVGTPCVKQPCN�5[ORQUKWO�JGNF�KP�;QMQJCOC�VQ�EGNGDTCVG�VJG���VJ�#PPKXGTUCT[�QH�
VJG�,CRCPGUG�5QEKGV[�QH�(KUJGTKGU�5EKGPEG��¸¸2TGH�
+5$0��¸��¸������¸�����¸�¸��¸������¸��
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��������������������������������$�������
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/QTVKOGT��2GVGT��
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������¸�����R����KNN������EO�
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��������������������������������#��������
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�'PXKTQPOGPVCNN[�CPF�UQEKCNN[�UWUVCKPCDNG�FGXGNQROGPV���4WTCN�FGXGNQROGPV��
+5$0��¸����¸����¸:�
�5EJNCIY¨TVGT��#SWCMWNVWT���9CUUGTI©VG�
�5CEJITWRRGP�����������#SWCMWNVWT�
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/QUU��$QD��
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/QUVGKTQ�%CDCPGNCU��#NKEKC��
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�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/QVJ¸2QWNUGP��6JQOCU��
4GXKGY�QH�OGCUWTGU�VCMGP�D[�KPVGTIQXGTPOGPVCN�QTICPK\CVKQPU�VQ�CFFTGUU�UGC�VWTVNG�CPF�UGCDKTF�KPVGTCEVKQPU�KP�OCTKPG�
ECRVWTG�HKUJGTKGU���'TKE�)KNOCP��6JQOCU�/QVJ¸2QWNUGP��)CDTKGNNC�$KCPEJK��¸�4QOG���(QQF�CPF�#ITKEWNVWTG�
1TICPK\CVKQP�QH�VJG�7PKVGF�0CVKQPU��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��8�����5������ITCRJ��&CTUV���6CD��
�(#1�HKUJGTKGU�EKTEWNCT���������
+5$0�����¸��¸�¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��1PNKPG¸2WDNKMCVKQP�
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
/QWMJCOGVQX��+�0���
&KGV�QH�2CEKHKE�JCNKDWV��*KRRQINQUUWU�UVGPQNGRKU��KP�VJG�PQTVJYGUVGTP�2CEKHKE�1EGCP���D[�+�0��/QWMJCOGVQX��#�/��
1TNQX��CPF�$��/��.GCOCP��¸�5GCVVNG��9CUJ����+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���
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�6GEJPKECN�TGRQTV���+PVGTPCVKQPCN�2CEKHKE�*CNKDWV�%QOOKUUKQP�������
.KVGTCVWTXGT\��5�����¸����
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
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�
/QYCV��(CTNG[��
5GC�QH�UNCWIJVGT���(CTNG[�/QYCV��¸����GF��¸�/GEJCPKEUDWTI��2#���5VCEMRQNG�$QQMU��������¸�:������5����-V�������EO�
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+5$0��¸����¸����¸��
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+5$0���¸�������¸�����¸��¸�������¸��
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+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU��R�����¸�����CPF�KPFGZGU��¸�5GCHQQF�CPF�CSWCEWNVWTG�OCTMGVU�¸¸�&GOCPF�CPF�
UWRRN[��DCUKE�GEQPQOKE�RTGOKUGU�¸¸�#SWCEWNVWTG�OCTMGVKPI�EQPEGRVU�¸¸�#SWCEWNVWTG�ITQYGTU�CPF�VJGKT�OCTMGVKPI�
EJQKEGU�¸¸�5GCHQQF�CPF�CSWCEWNVWTG�RTQFWEV�RTQEGUUKPI�¸¸�2CTVKEKRCVKQP�CPF�NGCFGTUJKR�KP�OCTMGVKPI�EJCPPGNU�¸¸�
/CTMGVKPI�D[�HCTOGT�ITQWRU�¸¸�9JQNGUCNGT�OCTMGVKPI�¸¸�/CTMGV�VTGPFU�¸¸�6JG�KPVGTPCVKQPCN�OCTMGV�HQT�UGCHQQF�CPF�
CSWCEWNVWTG�RTQFWEVU�¸¸�2QNKEKGU�CPF�TGIWNCVKQPU�IQXGTPKPI�CSWCEWNVWTG�OCTMGVKPI�¸¸�2NCPPKPI�OCTMGVKPI�UVTCVGIKGU�
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�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
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��������������������������������$�������
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#�SWCNKV[�HWVWTG�HQT�TGETGCVKQPCN�HKUJKPI�KP�VJG�2KNDCTC�-KODGTNG[���C�HKXG¸�[GCT�FTCHV�UVTCVGI[�HQT�OCPCIKPI�VJG�
TGETGCVKQPCN�EQORQPGPV�QH�VJG�ECVEJ���D[�VJG�2KNDCTC�-KODGTNG[�4GETGCVKQPCN�(KUJKPI�9QTMKPI�)TQWR��¸�2GTVJ��9#���
&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��������¸�+8������5����ITCRJ��&CTUV���-V��
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�2TQRQUCNU�HQT�EQOOWPKV[�FKUEWUUKQP��
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EQORQPGPV�QH�VJG�ECVEJ���D[�VJG�5QWVJ�%QCUV�4GETGCVKQPCN�(KUJKPI�9QTMKPI�)TQWR��¸�2GTVJ��9#���&GRCTVOGPV�QH�
(KUJGTKGU��������¸�+8������5����ITCRJ��&CTUV���-V��
�(KUJGTKGU�OCPCIGOGPV�RCRGT��������
�2TQRQUCNU�HQT�EQOOWPKV[�FKUEWUUKQP��
�5EJNCIY¨TVGT��9GUVCWUVTCNKGP���5©FM©UVG���(TGK\GKV���(KUEJGTGK���2NCPWPI�
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VJG�OCTTQP�HKUJGT[���RTQRQUCNU�HQT�EQOOWPKV[�FKUEWUUKQP���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU�����¸�2GTVJ���&GRCTVOGPV�QH�(KUJGTKGU��
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��������������������������������$�������
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/QTUMK�+PUV��4[DCEMK��������¸����5����ITCRJ��&CTUV���-V��
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(KUJGTKGU�GPHQTEGOGPV�YKVJ�C�UVQEJCUVKE�TGURQPUG�HWPEVKQP���C�RCRGT�RTGUGPVGF�CV�VJG�:8+++VJ�#PPWCN�'#('�%QPHGTGPEG�
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4C[OCMGTU�CPF�,CESWK�.[PJCO��¸�=%CODTKFIG?���6TCHHKE�+PVGTPCVKQPCN��������¸�1PNKPG¸4GUUQWTEG��+:�����5������+NN���
ITCRJ��&CTUV��
+5$0��¸�����¸���¸��
�5CEJITWRRGP�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
�
4ºG��2GFTQ�/KIWGN�#NHCKC�$CTEKC��
+EVKQRN»CPEVQP�GUVWCTKPQ�FC�2GPºKPUWNC�+DºGTKEC����IWKC�FG�KFGPVKHKECÆE¼CQ�FQU�QXQU�G�GUVCFQU�NCTXCTGU�RNCPEVºQPKEQU����2GFTQ�
/KIWGN�#NCHCKC�$CTEKC�4G��¸�%CUECKU���%»COCTC�/WPKEKRCN�FG�%CUECKU��������¸�����5����+NN���ITCRJ��&CTUV��
+5$0����¸������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+DGTKUEJG�*CNDKPUGN����UVWCT���+EJVJ[QRNCPMVQP���$GUVKOOWPIUDWEJ�
�5CEJITWRRGP�����������2KUEGU�����������(KUEJGTGK��.CPF¸�WPF�(QTUVYKTVUEJCHV �
��������������������������������#��������
�
4GCEJKPI�VJG�WPTGCEJGF���JKIJNKIJVU�QH�+PUVKVWVKQP�8KNNCIG�.KPMCIG�2TQITCOOG�QH�%/(4+���PCVKQPCN�CITKEWNVWTCN�
VGEJPQNQI[�RTQLGEV���4��5CVJKCFJCU�����¸�-QEJK���%GPVTCN�/CTKPG�(KUJGTKGU�4GUGCTEJ�+PUVKVWVG��������¸�:�����5����+NN��
�%/(4+�URGEKCN�RWDNKECVKQP�������
��������������������������������#��������
�
4GEGPV�CFXCPEGU�KP�JQTOQPCN�RJ[UKQNQI[�QH�HKUJ�CPF�UJGNNHKUJ�TGRTQFWEVKQP���GFKVGF�D[�$�0��5KPIJ��#�-��2CPFG[��¸����
GF��¸�&GNJK���0CTGPFTC�2WDNKUJKPI�*QWUG��������¸�ZKX������R����KNN���UQOG�EQN���������EO�
+PENWFGU�DKDNKQITCRJKECN�TGHGTGPEGU�
+5$0�����¸��¸�������¸��
�5EJNCIY¨TVGT��+PFKGP���59&¸+&�������������#SWCMWNVWT���59&¸+&�������������(KUEJG���59&¸+&�������������
9GKEJVKGTG���59&¸+&�������������-TGDUVKGTG���59&¸+&�������������5VCEJGNJ§WVGT���59&¸+&�������������
6KGTRJ[UKQNQIKG���59&¸+&�������������(QTVRHNCP\WPI���59&¸+&�������������#WHUCV\UCOONWPI�
��������������������������������#��������
�



0GWGTGT�$GUVCPF��UGKV�����������-©UVGP¸�WPF�*QEJUGGHKUEJGTGK�
�

����
4GEGPV�FGXGNQROGPVU�KP�ECVHKUJ�CSWCEWNVWTG��¸�=$KPIJCOVQP��0;?���(QQF�2TQFWEVU�2TGUU�������
=-QPIT��?�%CVHKUJ�4GUGCTEJ�5[ORQUKWO����1TCPIG�)TQXG��#NC����������
�,QWTPCN�QH�CRRNKGF�CSWCEWNVWTG��������
5GNGEVGF�RCRGTU�HTQO�VJG������%CVHKUJ�4GUGCTEJ�5[ORQUKWO�JGNF�KP�1TCPIG�$GCEJ��#NC�
�5EJNCIY¨TVGT��)GV©RHGNVGT�)CDGNYGNU���#SWCMWNVWT���-QPITGUU�
�
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